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RESUMEN: El presente articulo muestra la vinculacion existente entre el modelo de
andlisis de valores Hall-Tonna y el paradigma pedagdgico ignaciano. Se descri-
be cémo el modelo puede suponer una herramienta de aprendizaje clave para
el desarrollo de las cuatro cualidades objetivo de la educacion jesuita: formar
personas conscientes, competentes, compasivas y comprometidas, ayudando a
la transformacion de los colegios de la Compaiiia de Jestis en organizaciones
que aprenden.
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The Hall-Tonna Model as a tool for the development of
the four «C’s» in the schools of the Company of Jesus

ABstrACT: This article shows the link between the Hall-Tonna values analysis model
and the Ignatian pedagogical paradigm. It describes how the model can be a key
learning tool for the development of the four qualities that are the objective of
Jesuit education: to form conscious, competent, compassionate and committed
people. This supports the transformation of the schools of the Society of Jesus
into organizations that learn.
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1. INTRODUCCION

El modelo Hall-Tonna tiene como objeto principal el andlisis de los va-
lores en organizaciones a través de un proceso de transformacién y con-
versiéon del conocimiento que «permite identificar y gestionar el conflicto
posibilitando procesos de aprendizaje en base a valores» (Elexpuru y Bunes,
1994, p. 7). El analisis parte de los valores personales hasta llegar a los de la
organizacion, puesto que una vez que los individuos aclaran sus prioridades
de valor y visiones personales estan en disposicién de interactuar abierta-
mente en un proceso de definir valores compartidos y construir un consenso
sobre los valores fundamentales de la institucion.

Los antecedentes del modelo Hall-Tonna en Espafia, vinculados al mun-
do educativo, tienen su origen en la Universidad de Deusto. Algunos de los
profesores adheridos a dicha Universidad publicaron un libro dirigido por
Elexpuru y Medrano (Elexpuru y Medrano, 2001) que tenia como objetivo
investigar sobre la cultura de los centros educativos y la educacién en va-
lores. Otros libros o articulos como Los valores de la LOGSE: andlisis segiin
la metodologia de Hall-Tonna (Bunes et al., 1993) se centraron en el estudio
de los valores implicitos y explicitos contenidos en la Ley Organica 1/1990,
de 3 de octubre, de Ordenacién General del Sistema Educativo (BOE num.
238, jueves 4 octubre 1990). Posteriormente, en la publicacién de 2013 de
Elexpuru, Villardén y Yaniz (Elexpuru, Villardén y Yaniz, 2013), los auto-
res identificaron los valores de los alumnos, profesores y centros educativos
como punto de partida para realizar una propuesta de desarrollo de los va-
lores institucionales. Por otro lado, en el libro de 2003 de Fonseca (Fonseca,
2003) se llev6 a cabo un analisis de los valores de los docentes relacionando
estos con los principios de la teoria del desarrollo moral de Kohlberg (Ko-
hlberg, 1984).

El modelo Hall-Tonna adopta los apellidos de sus dos creadores: Brian
P. Hall y Benjamin Tonna. Hall ha sido catedratico de consejo psicolégico
y educacion en la Universidad de Santa Clara (California), propiedad de la
Compaiiia de Jesus, la cual forma parte de la Asociaciéon de Universidades
Jesuitas (IAJU) en la que se integran las 28 universidades que la Compaiia
de Jesus dirige en Estados Unidos. Hall fundé y presidié Values Technology,
empresa que desde la década de los 70 del siglo XX tiene como misién ayu-
dar al desarrollo personal y la transformaciéon de equipos y organizaciones
a través de una mejor comprension de sus valores y su liderazgo. Hall ha
estado involucrado durante méas de 40 anos en el desarrollo y aplicacion de
la teoria del analisis de valores. Es autor de varios libros sobre valores, entre
ellos: Value clarification as learning book (Hall, 1973), Efecto génesis (Hall,
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1986) y Values shift (Hall, 1995). Benjamin Tonna, por su parte, fue profesor
de sociologia en la Universidad de la Valletta (Malta) y presidi6 SEDOS, el
Centro Internacional de Documentacién en Roma. SEDOS es un foro abier-
to para los Institutos de vida consagrada, que se dedican a profundizar so-
bre la comprensién de la misién global. En él se fomenta la investigacion y
se difunde informacién a través de su boletin y pagina web.

Histéricamente, la Compania ha tenido en especial consideracién el
mundo educativo y durante todo el siglo XX ha trabajado con la firme inten-
cién de evaluar lo anticuado y adaptarse al nuevo contexto propio del siglo
XXI. Todo este proceso culminé en Roma en 1993 donde el Padre General
Peter-Hans Kolvenbach (Kolvenbach,1993, p. 2), vigésimo noveno Superior
General de la Compania de Jesus, en una de sus conferencias ante respon-
sables de los colegios jesuitas manifesté que: «el fin de la educaciéon de los
jesuitas es la formacién de hombres y mujeres para los demés, personas
que desarrollen cuatro cualidades: conscientes, competentes, compasivas y
comprometidas». Este discurso se materializé en la publicacién por parte de
Kolvenbach (Kolvenbach,1998, p. 21) donde, al referirse al objetivo tltimo
de la educacion que se imparte en las instituciones promovidas por la Com-
pania de Jests, se afirma que: «pretendemos formar lideres en el servicio y
en la imitacién de Cristo Jestus, hombres y mujeres competentes, conscien-
tes y comprometidos en la compasién». Los cuatro rasgos o cualidades men-
cionados por Kolvenbach son fruto de la antropologia educativa inspirada
en la espiritualidad ignaciana, la que atribuye al perfil de estudiante de los
centros educativos de la Comparfiia de Jestis unos principios centrados en
vivir para los demas, es decir, estudiantes que no vivan para si, sino para
Dios y para su sociedad. Tal y como explica (Kolvenbach, 1998), estas cua-
tro metas sintetizan el sentido de la vida de la persona que pone los dones
personales al servicio de los demas.

El presente articulo expone la relacién existente entre el modelo Hall-
Tonna y el paradigma pedagégico ignaciano y trata de explicar cémo el mo-
delo puede suponer una herramienta de aprendizaje clave para el desarrollo
en valores individuales y organizacionales que ayuden a la transformacion
de los colegios jesuitas en organizaciones que aprenden. Asimismo, el ar-
ticulo muestra como el trabajo con el modelo Hall-Tonna puede facilitar
el desarrollo y crecimiento de los colaboradores de los colegios jesuitas en
relaciéon con las cuatro Cs.
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2. EL MODELO HALL-TONNA, EL PARADIGMA PEDAGOGICO
IGNACIANO Y SU VINCULACION CON LA ORGANIZACION
QUE APRENDE

La organizacién que aprende es definida por Gairin (Gairin, 2000, p. 67)
como «aquella que facilita el aprendizaje de todos sus miembros, continua-
mente se transforma a s{ misma y resalta el valor del aprendizaje como una
de las bases fundamentales de la organizacién». El desarrollo de la organi-
zacion necesita del desarrollo de las personas y de su capacidad para incor-
porar nuevas formas de trabajar a la institucién de la que forman parte. La
organizaciéon que aprende es aquella que es capaz de reconocer y evaluar
las experiencias pasadas, llevar toda esa informacion al presente, corrigien-
do errores, resolviendo problemas, aclimatdndose a las nuevas necesidades
del contexto y finalmente, creando nuevas formas de proceder, innovadoras,
creativas y transformadoras, que repercutan en el clima y en la cultura de la
organizacién. En todo este proceso comentado con anterioridad, el modelo
Hall-Tonna puede ser una herramienta que sirva como mapa para el creci-
miento personal e institucional, desde el lenguaje de los valores.

Garcia y Dolan (Garcia y Dolan, 1997, p. 102) definen los valores como
las «palabras que tienen un especial potencial para dar sentido y encauzar
los esfuerzos humanos; a nivel personal y grupal, siendo ejes que orientan al
individuo para poder emprender la accién». Maslow (Maslow, 1994, p. 21)
describié los valores como una «jerarquia de necesidades» y, en este sentido,
Arana y Batista (Arana y Batista, 1999, p. 4) exponen que: «cada ser humano
interioriza aquello que satisface sus necesidades personales y, sobre esta
base, posee intereses entendidos como necesidades hechas conciencia, for-
mando convicciones que precisan y dirigen las acciones humanas de forma
consciente». Para Hall (Hall, 2004, p. 7), «los valores son ideales que dan
significado a la vida, son reflejados a través de las prioridades mediante las
que se elige y conforme a los cuales se acttia consistente y repetidamente».

El modelo Hall-Tonna considera los valores como elementos basicos de
la naturaleza humana, los cuales se representan a través de palabras y se
convierten en conceptos significativos que construyen e impulsan todas las
decisiones y acciones humanas. Las palabras que aluden a valores represen-
tan el interior de la persona y son imégenes o ideales que forman la base de
los comportamientos externos. Las prioridades de cada persona se constru-
yen como resultado de la visiéon que se tiene del mundo y del papel que se
conserva en él «a medida que nos desarrollamos y crecemos las prioridades
de valor cambian, generando que una nueva visiéon del mundo se expanda
en nosotros» (Hall, 1995, p. 32).
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Una de las metas de la Compaiiia de Jesus es hacer énfasis en una fe que
promueva la justicia. Pedro Arrupe (Arrupe,1983, p. 32), Prepésito General
de la Compariia de Jests entre 1965 y 1983, hablaba de: «formar a personas
que se orientaran hacia los demas, individuos que no vivan para si, sino
para y con los demads». Por su parte, Kolvenbach (Kolvenbach, 1993, p. 61)
explicaba que:

El crecimiento constante en los valores de la verdad debe conducir a una vida
de plenitud y bondad, lo cual disponga a la persona a un desarrollo que se dis-
tinga por su competencia, integridad y compasion, siendo el primer paso de este
desarrollo el conocimiento de uno mismo.

Los valores son ideales que significan la vida de las personas, pero ¢pue-
den las organizaciones y los individuos mejorar su autoconocimiento y
fomentar su desarrollo de la mano de los valores? y ¢qué papel tiene el pa-
radigma pedagégico ignaciano y el modelo Hall-Tonna en dicho proceso?

Cuando se habla sobre las organizaciones que aprenden hay que tener en
cuenta una condicién sine qua non: no son las organizaciones en si mismas
las que obtienen aprendizaje, sino las personas que las componen y dirigen.
A pesar de lo anterior, la cultura que emana de la forma de ser y proceder de
las personas en la institucion si es susceptible de ser transformada, cambia-
da o mejorada. La escuela, afectada por su entorno y por las personas que
participan en ella, crea una cultura propia que esta construida por valores,
ideas establecidas, visiones y normas, segun las cuales las personas se orien-
tan para desenvolverse dentro de la misma. Esto es lo que Bolivar (Bolivar,
1996) explica que es la cultura escolar, que aparece como un factor deter-
minante del contexto y naturaleza que acomparfia a los centros educativos,
que puede ayudar o dificultar el proceso de aprendizaje colectivo. Manifiesta
Gairin al respecto (Gairin, 2000, p. 76):

La incidencia que tiene el entorno, la especial manera que incide en el modo
en el que se relacionan y comunican sus componentes, la accién diferenciada
de la direccion, los valores compartidos, la forma como se aplica el proceso or-
ganizativo, la propia historia institucional y sus inquietudes en relacién con la
mejora, configuran diferencias y dan una personalidad tinica y particular a cada
institucion.

Del interior de cada colegio como organizacién emanan valores, algunos
seleccionados a propésito y otros no. Los valores se relacionan con la vision
que se tiene del mundo, lo que permite crear estrategias para implemen-
tar metas que ayudan a los miembros de la organizacién a disefiar y a po-
ner en marcha los sistemas de gestién para alcanzar objetivos estratégicos.
Los individuos identificados con la institucién donde trabajan llevan a cabo
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acciones que apoyan el logro de la visiéon comtin, y cuando esto se hace con
una clara comprension de los valores fundamentales de la organizacion, se
posibilita el crecimiento. Sin embargo, todo lo anterior no seria posible si
no existe una clara comprensién de los valores compartidos, puesto que el
crecimiento personal no supondria el crecimiento de la organizacién y vice-
versa. Para evitar esta situacién, es recomendable el trabajo con el modelo
de analisis de valores Hall-Tonna y con el paradigma pedagégico ignaciano.
La pedagogia ignaciana en la actualidad se fundamenta en un corpus
tedrico reflejado en publicaciones como Caracteristicas de la educacion de la
Compariia de Jesiis (Comision Nacional de Educacion, 1986) y Pedagogia ig-
naciana, un planteamiento prdctico (Consejo Internacional de la Educacién
de la Compariia de Jests, 1996). Es en esta publicacién de 1996 donde se ex-
pone el paradigma pedagogico ignaciano (PPI) con el cual se pretende situar
a la persona y a la organizacién en el desarrollo de unos determinados valo-
res partiendo de la experiencia, la reflexion y la accion. El modelo educativo
actual de la Compariia de Jests se organiza en cinco pasos diferenciados: 1.°
contexto, 2.° experiencia, 3.° reflexién, 4.° accién y 5.° evaluacion, los cuales
también tienen su representacién en la morfologia del modelo Hall-Tonna.

TABLA 1. RELACION EXISTENTE ENTRE LOS PASOS DEL PPI Y EL
MODELO H-T

Paradigma Pedagdégico Modelo Hall-Tonna
Ignaciano

1.° Contexto Hace explicita la informacién tacita del contexto y pone
en relieve los valores que emanan de las conductas,
prioridades y situaciones concretas del sujeto o grupo.
Muestra la visién y valores de la persona promoviendo
el desarrollo, haciendo al individuo consciente de c6mo
es y lo que busca en la realidad.

2.° Experiencia Relaciona y enfrenta la informacién obtenida y los
conocimientos sobre si mismo del individuo en
lenguaje de valores, lo que produce aprendizaje. Une
experiencias previas a valores y las trasporta de vuelta
a la realidad, buscando la relacion existente con las
conductas presentes.
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3.° Reflexion La introspeccion y reflexiéon en la persona es uno de
los elementos de mayor importancia en la metodologia
Hall-Tonna, permitiendo asi discernir en valores.
Es en este paso donde se clarifica la motivacion y
las prioridades de la persona para orientarse hacia
valores mas evolucionados, obteniendo un mayor
conocimiento sobre como es, qué desea y qué pretende
para ella misma en la vida.

4.° Accién El modelo aporta una propuesta de accién para que
la persona se desarrolle en su realidad con la finalidad
de que se acerque a niveles de aprendizaje superior.
Los valores méas complejos requieren antecedentes
apropiados en momentos previos del desarrollo que
permitan funcionar con integridad, posibilitando llevar
a la persona a la accién de forma teérico-practica.

5.° Evaluacién El modelo es capaz de detectar y aglutinar los déficits o
carencias personales y/o grupales, lo que conlleva una
evaluacion constante que compromete a la persona en
su autoevaluacion y lo predispone a discernir.

Fuente: elaboracién propia.

La Compania de Jestus promueve el desarrollo personal a través de la
capacidad de interiorizar y discernir, y, a la misma vez, de experimentar
la sociedad comprometiéndose con la organizaciéon donde se desarrolla. El
modelo Hall-Tonna hace hincapié en la particular visién que cada persona
tiene del mundo dependiendo de la fase del desarrollo donde se encuentra,
vinculando dicha visién con una determinada forma de reconocerse, com-
prometerse y aprender. El modelo ayuda a la congruencia de valores com-
partidos desde las experiencias individuales, posibilitando el aprendizaje y
la construcciéon de planes comunes de crecimiento y desarrollo en la escuela.

3. METODOLOGIA DEL MODELO HALL-TONNA

Hall y Tonna identificaron y definieron 125 palabras referidas a valores,
que se encuentran presentes en el lenguaje de los individuos y grupos, gene-
rando un instrumento de medicién que identifica las prioridades de valores
con el propésito de favorecer el desarrollo humano. Las herramientas de
analisis del modelo son dos:
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e El Inventario Hall-Tonna (HTINVE), un cuestionario de 125 pregun-
tas de aplicacion individual que puede ser procesado grupalmente
obteniendo un perfil de compuesto.

e Software de Andlisis de Documentos (HTDOC), herramienta informa-
tica que ayuda a la identificacién de valores en documentos escritos.

El modelo Hall-Tonna organiza y jerarquiza los valores de la siguiente

manera (Values Technology, 2001, p. 13):

1. Tres areas: base, central y futuro.

 Area base: valores que tienden a no dejar a la persona avanzar si
no estan debidamente atendidos.

e Area central: relacionada con los valores que mayor prevalencia
tienen en la persona en el presente, por lo que deben obrar como
instrumentos posibilitadores para alcanzar los valores de futuro.

e Area futuro: aspiraciones, aquellos valores que hacen avanzar a la
persona.

Estas tres areas se descomponen en ocho etapas que ofrecen informa-
cion sobre las diferentes formas de vivir los valores:
a. Etapas personales (impares): son clave del crecimiento psicolégico y
espiritual y atienden al &mbito personal.
e a.l Etapa 1: supervivencia.
e a.2 Etapa 3: familia.
e a.3 Etapa 5: vocacién.
e a.4 Etapa 7: sabiduria.

b. Etapas institucionales (pares): se experimentan en un contexto gru-
pal, son aprendizajes que se desarrollan en contacto con otras perso-
nas.

e b.1 Etapa 2: seguridad.

¢ b.2 Etapa 4: institucién.

¢ b.3 Etapa 6: colaboracién.

¢ b.4 Etapa 8: orden mundial.

Cada una de estas etapas esta construida por valores medio y valores
meta. Los primeros se refieren a destrezas o conductas que ayudan a la per-
sona a evolucionar. Los segundos se relacionan con las finalidades o prin-
cipios que la persona quiere conseguir. Las ocho etapas se incluyen dentro
de cuatro fases del desarrollo (corresponden dos etapas por cada una de
las fases), segin las cuales se experimentan los valores de una determinada
manera, lo que supone una particular visién del mundo.
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e Fase 1: supervivencia.

e Fase 2: pertenencia.

e Fase 3: autoiniciacién.

¢ Fase 4: interdependencia.

TABLA 2. FASES DEL MODELO HALL-TONNA Y VISION DEL MUNDO

QUE CONSERVA LA PERSONA

Fases del modelo
Hall-Tonna

. o 2

Vision de la organizacién y el aprendizaje en cada
fase

supervivencia

1.2 Fase del desarrollo:

Las personas que se encuentran en esta fase del
desarrollo tienen una imagen de la organizacién
amenazante de la que no se tiene gran control. El
individuo tiende a realizar su trabajo por el miedo a
la autoridad puesto que no dispone de capacidades
para reconducir problemas y situaciones de conflicto.
Se encuentra dificultad en compartir las experiencias,
interiorizarlas y aprender de ellas. La prioridad es uno
mismo. Los valores mds representativos de esta fase son:
Interés en uno mismo, Autopreservacion, Seguridad,
Asombro / Destino.

pertenencia

2.* Fase del desarrollo:

En esta fase, la persona percibe la organizacién como
un lugar donde existen problemasy hay que resolverlos.
Se relaciona el éxito a través de la pertenencia que se
obtiene aceptando la normativa establecida del grupo
por la necesidad de ser querido. El prestigio es piedra
angular del éxito y los valores en esta fase se centran en
el interés por uno mismo y por sobrevivir. La persona
aprende, pero no comparte sus nuevos conocimientos
ni trabaja de modo cooperativo. El individuo obedece
a la autoridad representada por las personas que
ocupan posiciones de poder con la finalidad de sentirse
reconocido. Los valores mds representativos de esta fase
son: Familia / Pertenecer, Autoestima, Competencia /
Confianza, Creencia /Filosofia, Ser querido.
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3.2 Fase del desarrollo: Enestatercera fase, la organizacion es reconocida como
un lugar idéneo para desarrollar el proyecto creativo
en el cual la persona se siente como un individuo que
tiene algo tnico que ofrecer. La persona se encuentra
en un momento vital de profunda maduracién que le
lleva a emprender dentro de la organizacién. No existe
un pensamiento de la organizacién como un sistema de
sistemas que se necesitan unos a otros, sin embargo, se
produce un énfasis en el crecimiento personal a través
de valores como: Biisqueda/Significado/Esperanza,
Fe/Riesgo/Vision, Discernimiento, Congruencia,
Construccion /Orden Nuevo, Dignidad Humana.

autoiniciacion

4.2 Fase del desarrollo: Esta fase presenta un contexto global en el que
las personas trabajan para animar y cuidar a los
individuos y a las comunidades. Se entiende el
mundo como la suma de todos que se fundamenta
en relaciones sistémicas en el que cada persona tiene
un gran valor y existe un compromiso de servir a los
demas. Esta vision nace de valores propios como la
trascendencia, la interdependencia o los derechos
humanos. Se adquiere el liderazgo de servicio, es
decir, servidor antes y por eso, lider. «Todo comienza
con el sentimiento natural de servir, y entonces, de esta
eleccion consciente resulta una aspiracién de ayudar
a los demas, lo que responde a una llamada colectiva
para trabajar por la armonia global, construiry renovar
la faz de la tierra» (Hall, 1995, p. 58). Nace entonces
una nueva conciencia y visién del mundo basado en
la armonia y el equilibrio personal. Los valores mas
representativos de esta fase son: Verdad / Sabiduria,
Interdependencia, Trascendencia / Soledad, Derechos
Humanos, Armonia Global, Visién Profética, Derechos
humanos, Justicia mundial.

interdependencia

Fuente: elaboracién propia.

Por ultimo, los siete ciclos estan formados por dos etapas, una personal
y otra institucional, contiguas en el mapa de valores. Escriben y muestran la
integracién de lo personal y lo institucional, una de las claves del crecimien-
to en el modelo Hall-Tonna.

e Ciclo 1: supervivencia-seguridad.

e Ciclo 2: seguridad-familia.

¢ Ciclo 3: familia-institucién.
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e Ciclo 4:
e Ciclo 5:
e Ciclo 6:
e Ciclo 7:

institucién-iniciativa personal.

iniciativa personal-nuevo orden.

nuevo orden-sabiduria.

sabiduria-orden mundial.

477

TABLA 3. ESTILOS DEL LIDERAZGO DEL MODELO HALL-TONNA'Y
SUS VALORES PRIORITARIOS

Estilos del Ciclos del Numero Valores prioritarios
Liderazgo: Desarrollo: de Fase
Autocratico 1.° Supervivencia- 1.2 Seguridad.
seguridad. Economia/ Beneficios.
Autopreservacion.
Benevolente 2.° Seguridad- 12y 22 | Autoestima.
familia. Obediencia/deber
Apoyo semejantes.
Gestor 3.° Familia- 2.2 Competencia/confianza.
institucion. Economia/éxito.
Gestion/responsable.
Facilitador 4.° Institucion- 2.2y 3.* | Igualdad/liberacién.
iniciativa Servicié/vocacién.
personal. Decisién/iniciativa.
Autoridad/honestidad.
Adaptabilidad/flexibilidad.
Colaborador 5.° Iniciativa 32 Dignidad Humana.
personal-nuevo Fe/riesgo/visiéon.
orden. Justicia.
Compromiso ético.
Responsabilidad social.
Colaboracion.
Compartir/escuchar/confiar.
Servidor 6.° Nuevo orden- 32y 4.2 | Verdad /sabiduria.
sabiduria: Colaboracién.
Vision profética.
Sinergia.
Trascendencia.
Visionario 7.° Sabiduria- 42 Interdependencia.
orden mundial. Palabra.
Macroeconomia.
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Cada uno de los ciclos de desarrollo del modelo conlleva la presencia de
unos valores prioritarios que desembocan en un estilo de liderazgo particu-
lar. Hall y Tonna encontraron un claro vinculo entre el liderazgo y el papel
de los valores en su ejercicio, puesto que, si las prioridades de valor del lider
estan relacionadas con la supervivencia o la autopreservacién, entonces esa
persona estara motivada y predispuesta a buscar maneras de proteger su te-
rritorio y asegurar su posicién. Sin embargo, si las prioridades estan orien-
tadas hacia el crecimiento y la creacion de nuevas instituciones que mejoren
la dignidad humana, entonces ese lider buscard maneras de incrementar
las capacidades de auto proyeccién de quienes le rodean y adoptara estilos
mas colaborativos, promoviendo la creacién de nuevos lideres. Al conocer
sus prioridades de valor, la persona puede reconocer su estilo de liderazgo
con su correspondiente ética y comportamientos primarios asociados a él.

En el modelo Hall-Tonna se explica que los valores acttian como metas
a lograr en el futuro y representan la visién. A modo de ejemplo, el conoci-
miento juega el papel de valor meta y la investigacién, en su caso, es un valor
medio del cual se hace uso para alcanzar la meta. «Para que las personas
actien movidas por valores de orden superior es preciso realizar determina-
dos itinerarios o recorridos, en los que necesariamente deben estar presen-
tes valores de una etapa anterior, esta es la sintesis del modelo» (Elexpuru,
Yaniz y Villardén, 2013, p. 11).

La esencia del modelo reside en entender que, para que la persona llegue
a experimentar aprendizajes de orden superior a nivel individual y grupal,
los valores de mayor complejidad, més evolucionados, deben estar sustenta-
dos en valores de etapas previas que sirvan como andamiaje para desenvol-
verse con plenitud. Por ejemplo, si un docente tiene como objetivo implantar
una metodologia cooperativa en su aula necesita conservar y utilizar otros
valores prioritarios como: Adaptabilidad/flexibilidad y Compartir/escuchar/
confiar. Tal y como manifiesta Maslow (Maslow, 1994, p. 52):

Para averiguar qué se debe hacer es necesario descubrir qué y cémo uno es,
porque el camino hacia decisiones éticas y de valor, hacia elecciones mas acerta-
das, hacia lo que se desea ser, pasa por lo que uno mismo ya es, por el descubri-
miento de los hechos de la verdad. De trata de la fusién deliberada y voluntaria
entre hechos, conductas y valores.

Para el crecimiento interior y el discernimiento, segiin se propone en el
modelo Hall-Tonna, la persona debe disponer de una imagen clara de los
valores actuales con los que se impulsa. Al entender estas prioridades de
valores, el individuo obtiene un profundo conocimiento sobre sus propias
necesidades y eso le ayuda a elegir, a discernir. A continuacién, y a modo de
resumen, se muestra un esquema de la metodologia del modelo:
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FIGURA 1. METODOLOGIA DEL MODELO HALL-TONNA,
VALUES TECHNOLOGY (2001)

FASE | - SUPERVIVENCIA FASE Il - PERTENENCIA FASE Ill - INICIATIVA FASE IV - INTERDEPENDENCIA
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4. LAS CUATRO CS, LOS COLEGIOS JESUITAS Y EL PAPEL DEL
MODELO HALL-TONNA

Histéricamente, la pedagogia ignaciana ha combinado la excelencia con
la adaptacién a momentos, lugares y personas, tal y como indica Ochoa de
la Fuente (Ochoa de la Fuente, 2015, p. 41):

Durante siglos, la expansién y la diversidad de los colegios jesuitas y los me-
canismos de gobierno de la Compaiiia de Jests aseguraban la pertenencia a una
identidad comtn que partia del documento Ratio Studiorum (RS) 1599, en el
cual se incluia un curriculo organizado con una metodologia pedagégica especi-
fica y una organizacién escolar concreta.

Del RS emanaban una serie de valores que eran trasladados a todos los
jovenes que se desarrollaban en las instituciones jesuitas, sin embargo, con el
paso de los afios, segtin sefiala Jesuitas Educacion (Jesuites, 2014, p. 11) «el
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RS dejo6 de representar una referencia real que orientara los proyectos edu-
cativos de los colegios, debido quiza a la proliferacién de curriculos oficiales
y legislaciones educativas». A pesar de haber sido reelaborado, el RS no ha
conseguido mostrar la misién educativa contemporanea de los jesuitas, «qui-
za por la incipiente disminucién del nimero de jesuitas en los colegios de los
paises desarrollados, con el consiguiente protagonismo de personas laicas
comprometidas con la misién» (Ochoa de la Fuente, 2015, p. 42).

La publicacion, en 1986, del libro: Caracteristicas de la educacion de la
Compariia de Jestis (Comisiéon Nacional de Educacion, 1986) desperté un
renovado interés entre los profesionales de la educacién y las familias por
profundizar en los valores del estilo jesuita de ensefianza. El documento,
traducido a 13 lenguas, fue el germen de diferentes seminarios y formacio-
nes, pero, a pesar de ello, esta publicacién no consiguié trascender y llevar
a la practica lo que teéricamente ponia en relieve. Afios después, dentro del
Congreso Pedagdégico Ignaciano de 2005, del que nacié el plan estratégico de
2008-2012, se ahondé en la necesidad de profundizar en el autoconocimien-
to y el conocimiento mutuo como herramientas para el discernimiento en
valores. Posteriormente a la realizacién del congreso, en 2005, el Padre Ge-
neral Adolfo Nicolas SJ (Nicolas, 2011, p. 7) escribi6 un articulo titulado Re-
tos en la educacion superior jesuita hoy, en el que resaltaba que «los jesuitas
estamos en educacién porque, desde el principio, la gran preocupacién de
San Ignacio y sus comparfieros y seguidores fue el crecimiento de la persona
y la transformacién de la persona». En 2012 se puso en marcha el Coloquio
Internacional de la Educacién Secundaria Jesuita (ICJSE), en el que mas de
cuatrocientos participantes de todo el mundo se reunieron para reflexionar
sobre los retos actuales para la educacién de la Compania de Jests. En 2014,
en el Seminario Internacional sobre Pedagogia y Espiritualidad Ignaciana
(SIPEI) en coordinacién con la ICAJE (la Comisién Internacional por el
Apostolado de Educacion Jesuita), se ahondé en algunas de las tendencias
pedagégicas mas recientes y significativas y su relacién con la pedagogia
y espiritualidad ignaciana. Todo el trabajo llevado a cabo en el seminario
desembocd, por ejemplo, en el programa Horizonte 2020, un revolucionario
proyecto planteado por los colegios jesuitas de Catalufia que recoge algunas
de las innovaciones mas importantes planteadas durante los tltimos afios
y que se centra en una educacién humanista de calidad, teniendo como fin
altimo el desarrollo de las cuatro Cs.

El actual Padre General de la Compania de Jesus, Arturo Sosa (Sosa, 2019,
p. 5), expresa en el prélogo del libro La Pedagogia Ignaciana: textos cldsicos y
contempordneos sobre la educacion de la Compaiiia de Jestis: «Un ser humano
educado sabe situar sus metas personales dentro de la busqueda del bien
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comun». El modelo Hall-Tonna, por todo lo comentado con anterioridad,
resulta ser una herramienta beneficiosa para ayudar a la persona a situar sus
metas en la direccién de las cuatro Cs. A modo de ejemplo, en la siguiente ta-
bla se definen las cuatro Cs y se muestran los valores, medio y meta, propios
del diccionario del modelo Hall-Tonna que correlacionan con estas:

TABLA 4. RELACION DE LAS CUATRO CS DE LA COMPANIA DE JESUS
Y EL MODELO HALL-TONNA

Cuatro Cs: Definicién: Valores en el modelo Hall-
Tonna que desarrollan estas
capacidades:
Consciente: Personas que profundizan | 1. Asombro.
en el autoconocimiento 2. Fe/Riesgo/Vision.
yla m&?”?ﬂ”‘iad . 3. Verdad/Sabiduria.
entendiendo la vida 4. Libertad, Igualdad/
como un don recibido. . .
o - Liberacion.
Contemplacién ignaciana s Di imient
para descubrir a Dios, - piscernimiento.
llegando a la conclusion 6. Etica/Responsabilidad.
de que amar y servir es 7. Trabajo/Labor.
una respuesta por la vida 8. Servicio/Vocacion.
recibida. Compromiso 9. Colaboracion.
por cuidar y mejorar el 10. Complementariedad,
mundo desde la accién y la Sinergia.
responsabilidad. 11. Armonia Global.
12. Palabra.
Competente: Conocimiento con 1. Desarrollo personal/
capacidad de accién profesional.
e'xm?sa, ser competente 2. Destreza/Coordinacién.
significa no defraudar .
3. Competencia/Confianza.
a otros que buscan )
los buenos servicios 4. Trabajo/Labor.
de esa competencia. 5. Educacién/Certificacién.
Dlscern‘l miento como 6. Eficacia/Planificacién.
herramienta para educar -
personas criticas y 7. Responsabilidad.
libres, para ensefiar a 8. Tecnologia/Ciencia.
la persona a convivir, 9. Corporacién/Gestion.

a crear comunidad,
comprometiéndola con el
bien comun en favor de
la convivencia fraternal
entre todas las personas.
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Comprometida: | Compromiso creativo 1. Ecoridad, Armonia global.
que lleva a la persona a 2. Justicia mundial, Derechos
responder a su medio con humanos.
inteli ia, voluntad .. .
tetigencia, volunta 3. Expresividad/Libertad, Ser
y afecto. Se educa para .
servir a la sociedad en la URO MISMO.
busqueda de la justicia, 4. Generosidad/Compasién.
lo bueno y lo equitativo. 5. Servicio/Vocacion.

Ser hombre o mujer 6. Fe/Riesgo/Vision.
para todos los tiempos, )
lugares y personas. 7. Equidad/Derechos.

Compasiva: Amar al préjimo como a 1.  Empatia.
uno mismo significa que 2. Equidad/Derechos.
no solo S€ reconoce la » 3. Generosidad/Compasion.
vida propia, sino también 4. Buasqueda/Significado/
se ama la de los otros. E

: speranza.

La persona es cuidadora L.

5. Contemplacién.
y responsable de los -
demés, por lo que es 6. COlabOl‘ale)l.’l.
necesaria la sensibilidad 7. Responsa}blhdad/
para ver y responder a Compartida.
las necesidades del otro. 8. Verdad/Sabiduria.
Reconocer, aﬁrn.lar y 9. Interdependencia.
amar la vida y dignidad 10. Visi6n profética.
derl1 t0.£1r0 senctonlvciler{e epdel 11. Sinergia.

i 'y vi

sentido central de fa vida 12. Derechos humanos.
propia. - )

13. Justicia mundial.

Fuente: elaboracién propia, a partir de la publicacién de Ugalde (2016).

5. CONCLUSIONES

1. El modelo Hall-Tonna tiene como principal misién promover el desa-
rrollo humano ayudando a la persona a crecer a través del discerni-
miento en valores. Los valores propios de las etapas mas evolucionadas
del modelo coinciden con la esencia y las caracteristicas de cada una
de las cuatro cualidades jesuitas. Aquellas personas que se sittian en
etapas evolucionadas (seis, siete y ocho) del modelo, centradas en la
fase IV, tienen una visién del mundo en forma de contexto global en el
que las personas trabajan para animar y cuidar a los individuos y a las
comunidades, sienten una llamada a la colaboracién, a trabajar por la
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armonia global, construir y renovar la faz de la tierra. En la fase IV se
dan valores propios como la Trascendencia, el Servicio y los Derechos
Humanos, valores intrinsecos en el mensaje de Jests de Nazaret e
Ignacio de Loyola, que estan presentes en el modelo Hall-Tonna y son
la base de las cuatro cualidades jesuitas.

2. Para aquellas personas que no tienen la visién del mundo que les per-
mita el desarrollo de las cuatro Cs, el trabajo con el modelo Hall-Ton-
na podra ayudarles a experimentar valores previos a esta fase, como
el valor Colaboracién, Desarrollo personal/profesional o Servicio/vo-
cacion. Para que la persona acttie en favor de los demas, es necesario
un desarrollo personal previo, es decir, cuando la persona tiene sufi-
cientes conocimientos sobre ella misma, cuando ha experimentado
valores de etapa dos: Seguridad, etapa tres: Familia / Pertenecer, eta-
pa cuatro: Competencia / Confianza o Igualdad / Liberacién, podra ir
tomando decisiones de forma auténoma, siendo mas consciente de la
realidad que le rodea y del papel que puede adquirir para ser lider en
el servicio a los demas.

3. Una vez que los individuos aclaran sus prioridades de valor personal
y sus visiones personales, pueden interactuar abiertamente en un pro-
ceso de definir valores compartidos con el grupo o institucién, para
después comprometerse verdaderamente con ella. De este modo, el
crecimiento serd mutuo. El desarrollo de la institucién, en este caso
un colegio, hara crecer a la persona y viceversa, dado que podran
trabajar para compartir la misma visién y parte de sus valores meta y
medios.

4. El modelo puede ayudar a construir equipos efectivos que partan
de una comprensiéon mutua. Cuando los miembros individuales del
equipo completan un inventario de valores, se puede desarrollar una
imagen compuesta de los valores del equipo. Los valores compuestos,
agrupados en grupos de valor pasado, presente y futuro, ayudan a ge-
nerar debate y entendimiento sobre los temas mas importantes de su
sistema u organizacién. El analisis de valores sirve como andamiaje
para la creacién de equipos mas efectivos.

5. Si el liderazgo esta determinado por una serie de valores prioritarios
que desembocan en un estilo de liderazgo particular, tal y como se
entiende en el modelo Hall-Tonna, la comprensién de dichos valores,
reconociendo las fortalezas y debilidades que de ellos se desprenden,
promovera en la persona el discernimiento, creciendo en la linea pro-
puesta con las cuatro Cs, ayudandola a innovar, adaptarse a un mun-
do cambiante, fortalecerse y fortalecer a los demas.
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