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T/S, dos estilos
de direccion

JERLUS GARRIDND

La «Twe significa TAREA,
prodiucto, objetive, rentabilidad,
prograna, efeciciin, octivided.
El Director con mucha « Te o3 un
dircctor programade, metual,
active, gue husea resliados con-
cretos, meidibles o corfo, medio v
largo plaze, defondo en segpindo
tevnnine fo de sxalisfacciins.

La «5» sagnifica SATISFAC-
CION, Menestar, communicaciin,
relaciones, sentindento, humani-
dodd. El Director con mucha «5»
o3 wn director o quien le interesa
aruche of que o gente s sienla
hiewr, 5@ commsigre, Mo ExXIsia
conflictos, defondo eon segundo
terntimmo fo de «lareas,

Prre no fodo es « T ni todo es
« 8w, Lox autores Robert R. Blu-
ke v Jane Srvgley Mowuton desa-
rroflan haste 81 posibilidades,
Sfrito e lay conbinaciones o
ambas gjes T)5. que dan a sw
tenpe Bl pequeiios extilos gue
punedke tewer nna persona en a dy-
reccion de un centre, Ay de
siex deleins ealin eXpeiios on s
libro « El GRID para la mixinna
eficiencia en sipervisions, de lo

La eparrilla de direccions

Blake Mauon presentan unma peirm-
la de SeY=H] cuadros qgue imdican
las prancipules vanables gos da la com-
Mmacin de s dos cpos Bdasgon: b
e thersden mas hacia fa aTAREA»
lim gue tecndon mas hacia la =SATIS.
FACCH NS de los demas gee depen-
alen b algen meslo del Dhroctor,

Lo 5 estilos T/5 bosicos

i FETILD «AFECTIVOs (1.9 =T- 85+ )

El Estibo =Afectivos mis pure e &
tha en el rincds sepetion iagquserdo. En
ks linca homasnial de = Tarcas avansa
b rimfiifEo, wn cuadno; enocambne. en b
Enea verteal de «Satisfaceidne avanra
ks ¥ casdron, ol mivipo, Por eso s

dosgnibe coma T-, nsanime de Tarea ¥
S+, minimo de mtifsccion.

Son [hrecions de ciena 1endoncia
apfectivas, mas o menos marcida, én
kB relicvsn oon ks demsds bescas el
hignestar. ¢l Pakm endendomienso de La
pente, sumguc la =tarca= wulra @ vwoos
M pogo. Inlentan s cocysldnicia sin
expeciales conflicios o, al menos, gue
nir s molen domasiado. Enoun estsdo
enaporade pucdomn lepar &l chsniaje
afectivoe pocgan con la palabra amis-
tod, confianrs, fdelsdad: poro varan
micho em 0 exladks emochsnal. vakedd-
disr con Eacildad en algunes iemas v
Mrsonen § one mantensesdo generals
menie uma finca firme. programada,
mitostic, b cual pads desesporar um
poen o ks gee prelieren o onden lisgco
y L agenda propramads de cuda dis

L ESTILOY «MECANKD= (0.1 =T+ &)

El Esilo #«Mesinicons mes puro se
wina o8 < amgile hilshor @peendo
En la linca horieental de =tareas,
avanm b maximeo, bhasia 9 cuadeos: e
cambic, en la limea verticn] de sxniis-
facoibn=, avamea lo minems, om cuas=
dew Por oo s desenbs coma T4, ma-
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amo e Tare, y 5, mantieo de s
facciin,

S ipats e [HFoCiofes Con Lne cieria
ichdemeis =mecinicas, i guignes ke
agrads gue wodo lunciose ome un re-
koj. com tal de que of reloj funcions
hien. Exigen ¢l proscto, todo lo lie-
v pragrameado de ums forma ligsea y
usisal, Les fusdidia enormememie goe
cuistan problemes humanos ¢ mizndan
remzidinrios, on delinitiva, pofges oom
elle bogran megor sjus ¢l pooslucto Tun-
clone, pero no Eale poree lengan

werdadenn imerds por las persomas. u_

orden, o pumiualidad, la

i, la pranguia, el mao, l.lnl.lll:llﬂ-.li.
la segaradad, ol dogiia, la claridad, Ls
irndichnn wom sscmpee s delens,
wimague ¢ el Tndo son hastanle inse-
e v s nodean de todo gilo como de
un aislanmioe,

L FRTILO «BURCRATHD: (58 - T7 5%

Lis lmporusnie o8 mumenene en o
centre de L pamilla, sr o ombdigo de
las cosan. Hacer una oguidislamca de
ho vertical fem la =S s sitian en 5) ¥
o ko horwmental e b oTe w0 sitlan
tmbden en ), Por cw suncs s wbe
hasts gué punio b la Tares (TH o
hasts qué punin preficns la Satsfc-
e (571 Diepende de cada momsenio ¥
ciimi gueds 2 en cada sitsodn

Som Directones goe logan agoedar
ien= 5. tal voe. mantenerse sm ol puss-
la miichos afivs v sn conllicos gue le
dermimben demasisddn, S aneglan pa-
14 entemderse, concedienda p la galeria
s cleria efectividad «Te, pono sin pa-
sarse. Lo msme aoon cuanda Iralan
e aprsdar o s demas Tecilnas um
cierio fefan de =Se, pero pune s des-
baricdan sais emnociones. Lievan o Cens
iro comde un gran bamo goe  resisic
lempestades § bomanras. lepn casd
siompad al desling rutinage ¥ mincs
pasa cask meda ol en lo podagigion m
en b admimisteativis. Du buesas pala-
hima, haoe cosis. oonbewln & Umios Y
abroa, Tuneiona: pera todo enlira en wn
rtmo modicere. Vive mischo Tiempe

A, ESTILAD MMM ALs: (B4 =T 5

Es Dpector, pero sdbe de nombne
Existe om definitinva wna dejader de Nim-
ciomon. Mo me exlucren i en la vertscal
de Sarislsociin (5<) ni en la borizoainl
de Tarea (T-) 5S¢ manticne on el 11
i

Son Directores goe. o han doado de
serhs y tienen gec manlener o papel. o
oo wmben scrlo v preflersn goe cada

ano fiscane o ss Masers y s mien-
taf wna cooddipacitn pensando
quisa ipue en ¢l grupo nadie debe inter-
venir en las scciopes o direcoisn de
olrg. Prescinden de casi 1o6do. alargan
ko mas puosible La towna e decisiones ¥
frr sx exfimeraan en la definiciion de ob.
ptivos § evaluacin de resultados.
Conviven lambién o mindmes, aunguee
g personss puedam iener una bue-
na relacion.

& ESTILD «PARTICPATIVO-
AF=T+ 5+)

Intonta conjugad lo maximo de Ta-
rea. Tegamdo a % en L lisen horirontal,
¥ b mavima de Satisfaocion, llegando
a Fenla verial Por eso ussa miod-
madmenie un T4+ 5. Chra oosa &
e oo AR s sean pordbles; inclu-
s podria T que, Come temilencia ox-
i en, pero la realidad te llevaria a
aimcione on gue les deciuanes = o
Ezncarian porgue resalia poso -
viv abensdor siompie @ ks i b,

Lo Directores de esie tipo abenden
pady been @ los objetivos v control de
los pemas (T) pero an:in al EnisiEds
tiempa gue la ponle particpe on ta de-
berminaion y cvaluacsin de caas metns
y de toddo v proceso de desarrollo (5),
Combinan la pfosgra sl
con ¢l bucn clema de la gente que sienbe
qiic kis coans se hacen de sooerdo con
vinbos. El Direcior se conveeric asi €n
an lider gue promurve potoncalidades
e bos demndes § Qe o aceptado porgue
com su st persanal ayuda a que Ls co-
sas vayan adelame, o cusl mo se logra-
fia sin s conrdinacsin ¥ apoyo.

Clanfics expectativas | Megodia oh-
petivem | Comunsca | Cosnla con lodos

h;w:hrtl'lniu!-n Promucve gva-

Delepa | Es ereative | Fos
muﬂmmﬁudﬂm

Loms rnges megativen (-) de b 5 etilos.
El problema negative (=) soele surgir
ouanido ¢l estilo s congella v tipifica en
um cuaidne limgle, como son los isdhica-
s misis arriha (19, 20, 55 1.0 2%
Emtonces ¢l st comdenm o padecer
il wna certa arerineslerosin, Inowse
o que parece mls atrmctive desde el
pantis de vists democnitioe [9.9) ==
vuelve no=operiing pongue no sicmpie
os posshic La tarea ¥ la satisficadn de
Lm en prado mivimo ambas o

Por s parie, ¢ 1.9 puro v onclodoe
en i mingin, da ana forma de prooe-
der demasindo afectiva ¥ cmocional,
dands: o & poahle uns programacihn

pw#wkhﬁmnﬂhmuuu-
rencis die Tancioses v el 5.5 en una bu-
fosracis que manbess ¢l cemino, pero
mo cfen monds nmevo.

Los masges pasitives | + & las 81 surisbles
Cada uno de bos cuadnos tipicos (1.9,
B0 55, 10 99 iehen su expectro, in-

-mmthmmmllmm
un clima mes dissemlido; st o8 detmasia-
do shurocraiicos (551 buscar apoyos
creativos en bos demas; s exid en ponl-

s DT,

Dk akd susge € quse, o por cambios
propuers, o por ayedas en o equipo, las
N1 varinbhles emiron en fusciona micelo:
el .9 e puede comvertir en 3.7 ¢l 9.0,
o T4, eig. Lo cual pusde ibenscameonte
#or anakrads v detormimar con relativa
precradm en gueé punio de los 81 = en-
cugnira |n direcckin en un momento
determinado, a base de lests porsonales
y recogida de opinkin de los que perte-
pecen al centro adesabivi.
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Test: «Variables T/S en la Direccion
de un Centro Educativow

S ban pecaghle X0 fraws gur pesposden, i diverss o der wrtiuabivs « T 8o ( TarvaySaviyfacoiin | om da Ehingerie o
Cemiro Edusitine. :tiuuirrz mm:hmp atrus & s Sansfaccida; m“#ﬂ: Lambyin, n-.qli:

v penni interewliog @ i feipecnn F ambus

S it el pasde o s sipeemic
—-hﬂirp--f.-i'hm.iilﬁﬂ'ﬂ rreell clanemerys wn aenniale iy o Tarnie, abietio inmadisie, prodercin, figrn,

g e
—rh-hirlﬁhﬂulm- wrnnsks de = SRdfineoiies, avceie 8 e oo, Baiguarla
v wmbiewie, reiaride oy, ore
—dl_--ﬂ.rnrqﬂ-ﬁ-r-m-iﬂm-:ﬂlghw
*—-g‘_lﬁm—am {FF agpanilar franes gr, @ o ficio, a0 eniram oo clarkial o8 Oy carrpoeia de # T, e 085=
® il =

1. sla experspncia be da quer, on e Ceniro Educativo, gee al fin y ol cabo os una smgeena. o Dieecton, sl quiere funcionar, e
w&hkhmn—hﬁhm:hm-hm-ﬁum

2 «Comi Dhiecti, o codas domainado f & los inleisie de b profcioses ni ol Roglimento del Contrer procurs scmpre
mﬂhﬂwuwmm = 2

A, alirhes outar = ol laddor e Ran e i direoosiac no les ey tanie haces. s g b
g I_ Perwiaa i ud buajo ey Qi Do i | hugacn

4~ll.l-lmmmhhmmml#nulnwﬂ-r#ﬂmm#-hmhn‘uhr
il eabxy, o Thretted i ol roponsble de b gqoe pas o ol Conlros

3, aBuenn, lan coass o i meo b metas demasado oon lios grolsoes; ye camivarie, 8 quieren. Y, s B0, afih ke,

6, aTi, domir Dheeitsd, procirs o @ loshos: gt & iicnian meschadoy, Pero lenpe decids B procwmnds queder con gios o
mit Gac pudlass.

. oy lon profmose v o 10dos ko gee estbn en o compo de o) direcckle hay qoe respeiaties y conlfier plenaments en s cads
nd ey capar de ser responsable v tener aulotonivol & by gue = compromeie hacers
-Iﬁhﬂhﬁ#ﬂﬂmmm“hlhmhmmrmi_mhlwm#
Ba de [l b posts =i b dop smals,

-lmhﬂwhﬁﬂhudmw-ﬁuuuﬂrﬂﬁﬂmmtmhmumruhlm

10, =Como Dirpctor, ma fijo e todo: que ls prss v bien clare guiim o el que manda: darfes Kberiad, pero que sepan bien sus
i, =En Las disowniones con ks proleons i Ceasejo Directivn, debes dir 8 cads Epotol, 68 deinj
:mqﬁ.hﬁhmkuéﬁ:ﬂm&uﬁ-rﬁm#h“m““m“

12 sControla ioda: donde meno lo pien i Gesm ke Exiar U
e Yy mens wapechas alpe FETERTAD 0, e sepal. B¢ VR

11 shdo e eweede lamo e @l control @ veoes, lod problenes perionalon haoes gue B mﬂ:ﬁhﬁhﬂ-%-ﬂh
e won em realdads.

4. =Fijute, sobie fado, e oldoter vewliados medibdes ¢ palpable o no i deies armasiar por teorias. gue b0 has sldo ya
cesmprihadas cxpermmssialmenies,

15 sEn realided, no ke veo o porecnic & ol de fa dirseciin: les cosas so (inoonss fuscas decsasiads Bics ¥, gélsman o no, |a
genle peming Barlbecloe? & e,

16, sBucno, ¥ s gue a mi sempre M han etimado profesores ¥ bodas e pesonss que trabags ros cesmigs o me perdonacs
of ue e peedan Baoer oo,

i7. mfﬁm”—h;mmum Hmm“ﬂ los padre foma de s Fﬂhﬂlﬂ#
o el Cenbrms,

% =Como Director, debes dar siempoe la mpoeesiim de que st com odo ¥ oon (odo pene, e el Toado, oo esids del sl om
madda ni com padics,

19, sla beic dic e buen 1EaSaie o dipgisiim ha dic qakar on que, on bo poadhls, iodos s pongan e scuerds para realizar ohictieos
procepiados ol la mayisias

2. «Cusde s orgunsirs uns evaluscion del ceniro, debes inmisr e Que, i gue en low reslisdo, ls evaluscin o w thiema
[eara qomunicare mepd § peTpar penvos caminos de soribn pard € fulires
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OBIETIVEY: Qwe fm Direciores v Profesores tesigan un iotrameite de ondlisls kipoiético de la realided; exio
ex, dacke i caxo hipondics, gue solictdn fe dorko, wia o varko a olegie. De obl podris dedcirie,
o b xona oy powdos fos casos, hachy gud vaeiable de extifo T/8 tende s en la praciica,

METUIHELUHAA,
l.a Pnsuesia pucds aphcans e dis For-
s, bmcyrr amban rewullsdon

svmpargnln
ap £T [reateer a o miome = gqué Toipusla
damg vo o cada o™ Puadss clegel wa
rrspacsla o galalogal lin 5 por enden de
prefoima

B L T’-m viperto ol Dhirernr:
v Wi e Fipasssla o s
ﬁimmﬂﬂrﬁﬂ?ﬁ.m
clegir una repacds o cisalogar por eeden

Lirk s, wepen v haga ambeen simahi-
noameni ¢l (Wrecior

e BATIBFACEION —
]
|
i
i
|

L =
123456789
TAREA

I Um sailer viewe @ fu despacie o
pediete gur condsivs o sw hife de b clase
dde 4.° groks ol by Srea, Lol

A To ke dises qee g b Comanion Dhresii-
va o by puska gen s oslis cambsanado los
alumnes dy clase;, peio que iransmilicis su
dewe g low profeweres., ¥ elhs voian.. 33
s o Bones fiechs (fehapo,

K. Le rospondcs con un o caloginion,
dandoke a enlender que va Cobmikin Theed-
th recharard s pelieidn. Ti sbes que d
Bruha d¢ atidad fineemmle coRD RS &
s alumpes puede s pevjudiclal pars o

t‘.tmmtlp‘hﬂmq-
B bdaais coms o Sx. Apiowic 5 oon B Snis
Lali ¥ lueps tomarhs b deciddm yue et
mar para s hijs v ba g sta posbls, ya
_nﬁmm_n s gomplacrr & fndos,

Anlonio, b Sria, Lal § la madie. Le deey
a dula gur la deciadn debe o on o
eRcuchlio § que 1o socplaris cushjuics devi-
aiin gue s haya bomado.

«Encuesta T/S»

I Le cormchars menmments; despuds ba-
hlas con s mila y e 2 profesens De
amrrdo com ol restilisdo (reas de arroplar
las oon de madi que. sme lodo, gueden
wiwlochas oslas lan persomis  afeoiadas,
asunius welra w poce ol sema e esudos.

& Lw Feiw, Movio vene & verse dess
pincs ale e dat vk elegide of color de
ks puarvalen de da cluse. £l te slive gue
:kthni'irﬂpﬁ.m*_

L JIFIT (A T
alwmmos by pisien,

A L dces Teascamiehle &l
i mmpumw y:-:t‘u.r
dvhoria dedar de preocupane de cos que
¥a mukan dooilidas.

6 Alabus s iniclativa; e dioes gue =muy
Bwee | g pcssers Gus inieres sus planes.
al Cignpa y hablay die b muchao gue vake b
Sria. Maria,

. Alwbas su wes, pere b agpleas qua b
shinin il svkr (e bodka muy cendado-
emspndy. Tal ver o proaims iAo dls po
drid devorar v olase de un mods ores e,
L wagieres dgilosamanie que lmadnias pro
belemas ol irstas de cambisr ahom ks oo

1}, L baows vwr que s ha sspiido grais-
tamenic om wm Far gue mo vells b powa v g
tal wer b maper o quv daje of Evenio o par
§ jue depe anded la coman,

E Lo peies gee expligue sus ramng, v,
ahendle lucps, iatas de ciplicaric Lembicns L
Mm#—"-.*-‘lﬂﬂh*ﬂ'ﬁ'lﬂuml
e dixin

iﬂ&hﬂmﬁma.’dﬁr
e I el e Fraabaia o e

Tl asAF K RN ¥ STRASAT & CnssTias,

que e bo wuyo y qun patn oo e e paga,
B Lo diors e osiin & acudnda; poni &

anplican gpar la Sefionts Chelo haix tan wlo

(Y i |
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s en fa Codegio para enavlar @ edror,
iurante o mmboures de B dlas, sober
segwridad vial v s de diciclela.

A Tl ameumiras gue ya henes. baekanbm
prohiomas. pars que abors iengas gue disli-
nan ¥ ghamnos del Colepo al gaunio & b
bicicletan. Howencsas muy fnamanis ¥ & -
bras de osg probiema: gus vayan a ol gon-
18]

B Vi witn opws brmdied G quie s adei-
nos lengan s capctiencis enfguccodons.
Tambus o Cologes prslid llevad & coles s
ohlipscia profcauonal de mywdar o oros

. ¥Wew on ovio uns busea ocwiiin
g s ekpdanies lomem comiagio oom &l
mmamadin gxterion al Cologio y pary que des-

F. Law profeone de 3.° pracke fe pi-
dent o pora deadivar medio i die
i wrevickyes o facer somdens o Mensdas
¥ afinkmas del wecinadorio oon sfyeio
encawirar peale adeowads poro ayudar
en o Calpgio.

&

mfﬂn-hp'qﬁ-w-dwnmht
hasis muy mal clocts
. Te mmpecsstns fucriomenty ol Bk

— SATISPACCION

123456789
i

i -
§

123456789
——— TAREA ———— =

% Un grape de profesores propone
Mevar @ cabo s plor oo miimicurang op-
cionaler. Vienew a f porg solurdoses

war serie de prodiemas o respecta.

A L deien g & coldenlien ¢n enciat
b hsion § U B0 e preocupen oon s in-
produociin de ssevos curso (Lo primens
e el r

Lm-wmﬂ.lﬂul pe-
queis encala. de mods que los proddemas
(R T [P O T DD SR i IR b
¥ CUHECT N

C. Les svomas @ o sdelanie. poso deas
clare yuer cllos sevdm bos respomsables de fa-
5t gus ol programs (uncions y e jebificar-
Ik . eI,

I}, Law esuchanc peven, comssenic de ke
provhilemgs que oo dgmificars para ¢l hora-
Fio peolar, desa gae b klew muers de
HiEre Rabuial

E. L& animas 4 if saldkinle con s plas
La maoml § el hienesiar del profesorado o
dectsiva y, 8 w2 conslgue jpran oo, ol
st i bl bendiail i B pa-
sitive del tralsajo regular de las clases

M Lar Beddoro Ferndner e pide per-
HHMMHWMIH
ﬂiﬂlﬂpﬂ#ﬂ:: *l_;.
Mldhm:hu&hm
e v midos,

A, Imhd-rmﬂ-rhimq,ulqir
la vaiva 3 peOpOROT. EEUD B GEITES B
ferm s yoer vapahemsdeanda pow 1y oo
la

B L dhgms e i siypuis podis peTTre
pard comas goe franke armplet porsosabmen-
u.p?::upnﬂauﬂuum

. Te puits ki kdes y Nassas bl
manie al [irector de esos Riis pads pone-
ros e aeuerdo. Fl sivel & leclurs - plens

ﬂ.l.rd:m-lhﬂn Firnassker ciiinio

APIYCLI, CORNE WETHDHY. SUE MEIEES pere
mﬂrl.ln-l.lnd-u-d-rlrﬁ'umduﬂm
Pacds o adlclanic ovn sus plans

E Ttmlllﬂn:pm:l-hmﬂm-

et el el Cemtrnn. T plillers a0 1 2 alevis
aihir flnal,

M. Unﬂ:ﬁ;ﬂhmﬂmh
Tmrs, i yLaH b
ﬁnﬁ:ﬁmihmmw
twr en wibia bign visibl,

W Lim ampho bl de anmcks. gee w2
cubiics con ol rabas v bos wlomss; o0
h_lll'lll-lﬂl-l-] ks avilania & sirabajars

i
. Boicrvar ¢ cipass pars Irabapm pn-
venbenies de Mas clases de st de 6 prada,
el smcpors wrig ded Cologin,
D Dejar en Mas L purnl, purdo gee
-mwﬂ#ﬂ-ﬂrﬂ#ﬂ#lw

acoplacion ¥ podie of voto e jode o Cole-
v all marmos, pignicis, o mayoeia de profes
ey Enlard sonicnia

12, T warvo profivss de priviee gra-
ddor b pregerctis sl procale Sl -
v entfiaquar on of program de bectweas,
Fovto supone of uen de Mo de comics,

TV, y pelicmlas.

A Le vmpieres gue dod west be seris doll trs-
lar de seguir o programs ya cvidenic de-
ranie el curus esgolar hasta que ead lotal
oy Tamuhianerada con €l

W Te aprada vor que ma perona lone
idcas erestivas. Si ne aparooos (roldemas
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E. Le diwes ypar temadrian que preguniar en
la Imspevciing ms ses ges no ke gusie oa
novedail gue, por ol Fu pane. o e, pern
pstule IFaiTe porobicma

11, Liw profems se queke on la iole de
profewoees o g fos alusineg Bo Hesest
o gl wespeta @ Lo assioridad 0 olfer
wguar mir sevdd wlala fidbva e vaelhi ar Bos
rhergeey o qaie Aot wn e abnrils

A& Pstds e acuenl. i bn
ilebewian pasar i L

el respcio a ke alumma 5 menis dem-
e Eralands de |r . Samagisee

W Lo dwes que tiemin paris de rason; pe-
e gise hw ignipos han camibiadn 3 don
whod los cubpdaaies, o donuguicnis, o
importanic tambsin ifaa & comprosder
lam guman dosdle &l pumin e vinla iy bos -
mes, a1, @l omenees, darkes @ ceiender que now
enlan gn gphlia d elhus

[ utﬁq&ﬁmﬂhﬂ:
m&mnmum’rﬂu
panarse ol pespetn de s slemnos,

Y. Drmanicw e gue om Lis cwnclas die bay
-nlu Irpiasty ue alamnos ¥ profesas

n biscnas ebacHHWS b A WnE i

nhhm“thrmlﬁ

E. Sates ¢n slonoo de b wls pam s
merclink om oA coyerEcHm iR Pt
havrr cambsar demasade (u rangska for-
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