Técnicas de trabajo
INTELECTUAL

2° Motivacion

2.1

generalidades

2.2 motivacion del trabajo

Fernando Sanchez Toscano
Padres y Maestros

MOTIVACION:
2.1. Generalidades

Estudiar los niicleos principales, que pue-
den proporcionar al alumno la energia o
impulso necesario para un trabajo eficaz,
con asimilacién personal v profunda de lo
que Aprende.

PRESUPUESTO
FUNDAMENTAL

Unidad estricta de la persona humana.
Mecegidad de atender al desarrollo integral
w armdnics de todo el hombre; sin desarro-
llo unilateral ¥ exclusivo de facetas o as-
pectos parciales
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NUCLEOS DE MOTIVACION
21.1, SUFICIENTE SATISFACCION
DE LAS NECESIDADES BASICAS DE
LA PERSONA HUMANA, BEN EL
ALUMNGO,

® Motivaciin remota, difusa.

Piro, motivacidn necesarin; como una e8-
pecie de “conditio sine qua non®.

& Satisfaccién afectiva profunda:

— en las relsciones del ambiente familiar,

— en las relaciones con los educadores.

— en las relaciones con los amigos y com-
pafieros,

# Seguridad profunda de ser aceptado con
benevolencia, de ser comprendido en sus
problemas v dificultades.

# Actitud de estimulo positivo por parte
de los educadores (en sentido amplio). Re-
conocimiento de los esfuerzos que hace pa-
ra progresar, comportarse adecusdaments,
etedtera.




& Ambiente general grato en el Centro do-

cenbe:

— libertad razonable;

— participacién en la vida v organizacion
colegial;

= deportes ¥ actividades complementarias
gratas, que atiendan al desarrolle inte-
gral de la persona.

De lo anterior, surgird mas facilmente un
gentimiento de seguridad v confianza en s
mismo; una actitud optimista ¥ abierta en
el alumno. Terreno favorable para una en-
trega al trabajo eficaz.

212 SENTIMIENTO DE LA REALI-
ZACION PROGRESIVA DE LA PRO-
PIA PERSONA EN EL ALUMND,
PRIMERA FACETA.

Sentimiento del desarrollo, del perfeccio-
namiento del propio “YO", En muchos
casos (gobre todo, tratdndose de alumnes
de poca edad), no se tratard de un senti-
miento reflejo ¥ conzciente; gino de una
ample intuicién o percepeidn emocional
confusa, poco ¢ nada consciente,
Motivacidn directa ¢ inmediata; estrecha-
mente relacionads con la didactics general
o expecial, la organizacidén escolar, ete.
Abarca un conjunto de elementos ¥ aspec-
tos muy diverses, comeo:

—galud v vigor suficientes, para que el
alumno pueda realizar sin agobios los
eafuerzos de las tareas escolares;

— habilidades bisicas suficientes, en los
aspectos de coordinacién viso-motora,
estructuraciin v andlisis del espacio, do-
minio de los conceptos fundamentales
espacie-temporales, ete.; sspecto de ma-
wyor importancia en los primeros afios de
escolaridad en relacion con ¢l aprendiza-
je de la lectura, escritura, chlculo; pero,
también en afios posteriores, por las con-
sECUSHCIAS que tiene; requicre ayuds es-
pecial, para que ¢l alumne no se sienta
frstado, sin posibilidad de realizarse a
#i mismo, sintiéndose inferior a los com-
pafieros, desalentado ante ¢l estudio v
tarcas escolares;

— capacidad intelectual adecuada; necesi-
dad consecuente de acomodar el ritmo
de aprendizaje, la cantidad de conteni-
dos, etc; a la capacidad del alumno;
para gque no se sienta frostrado v desa-
lentado ante las tareas eacolares; sino,
realizdndose a si mismo, en la medida
que le es posible;

— base suficiente de conocimienios prevics,
necesarios para la asimilacién de nueves
conpcimientos en aquellas materias que
requieren una cierta continuidad; re
quiere ayuda especial en los casos en que
existen fallos de importancia en este as-
pectio, para que el alumno no ge gienta
frustrado, sin pozibilidad de irse reali-
zando a & mismo;

— entrenamisnto adecuado en las téenicas
instrumentales de trabajo (rapider lec-
tora, comprensidn l<ctora, conocimiento
de vocabulario, facilidad para resumir
Iz ideas principales, método priactics
para plantesrse o analizar los proble-
mas, ete.); son técnicas formales, que
pueden Tacilitar la agimilacidn de cono.
cimientos, favoreciendo que s¢ dé en el
alumno el sentimiento de la propia rea-
lizacion;

= miétodos activos de ensefinnzn, que per-
mitan el desarrollo de laz cualidades per-
sonales del alumne; con un entrenamisn-
to adecuado, para que estos mitodos pe-
tivos sean Gtiles; aspecto de gran impor-
tancin para crear ¢ sentimiento de |a rea-
lizacion progresiva de lan propia persons,
evitando ln mera recepeitn pasiva de los

conocimicnbos.

De todo los anterior, surgivh también mis

ficilmente un sentimiento de seguridad ¥

confianza en 8i mismo; una actitud opti-

mista ¥ abierta en el alumno. Como se in-

dicaba antes, es terreno favorable para una

enirega al trabajo eficaz.

Podria resumirse lo anterior del modo si-

guiente:

— gue ¢ alumno PUEDA realizar lo que
se le exige;

= que el alumno HAGA, que REALICE
ACTIVAMENTE lo que debe asimilar,

21.3. SENTIMIENTO DE LA REALI-
ZACION PROGRESIVA DE LA PRO-
PlA PERSONA, EN EL ALUMNO. SE.
GUNDA FACETA.

Suficiente conformidad de los contenidos
que debe asimilar con sus interesss vitales.
Sentimisnto profundo (tal vez, inconscien-
te en muchos casos) de que lo que aprende
% algo interesante para ¢l para el propo
perfeccionamiento ¥ realizacidén personal.,
Conocimiento de los centros de interds més
corrientes ¢ intensos, segin las diversas
etapas evolutivas, segin el gexo, ete. Cone-
o de eatos contros de interés con las di-
dicticas (general ¥ especial ),

En la medida en que sea posible, conocd-
mignto de los centros de interds particula-
e, que pueda tener alguncs alumnos
ibien sea por e ambiente socio-cultural de
ln familia, profesién del padre, ete,), con
objeto de tenerlos en cuenta, parn motivar
¥ lograr un mavor interds del alumno al
presentarle los contenidos de una materia,

Al llegar a la adolescencia, conocimiento
dentro de lo posible de loa centros de ma-
yor interés para el alumno aun teniendo
presente o inestabilidad v loa grandes
eamhios 0 que esthn sometidos los intere-
ses en estas edades, en aspectos como los
siguientes;

= centros de interds seglin los provectos de
vida futura que se va formando;

— gegin In imagen de vida personal que
va formando como ideal;

— segin ol concepto del mundo que va for-
mando; escala de valores &ticos, mora-
les, culturales, ete. (unide todo elle con
las experiencias del ambiente social ¥ fo-
miliar en que vive).

For unn parte, necesidad de tener en cuen-
ta todo csto, para motivar ¥ lograr un ma-
yor interés del alumno al presentarle los
contenidos de cualguier materia. Por otra
parte, conectado con la tarea de modificar
o despertar centros de interés, slempre que
PATeEcH conveniente.

21.4. OTRAS MOTIVACIONES

Comprende este nicleo motivaciones muy
varing; pueden ser eficaces de un modo
algo unilateral para lograr éxito en In asi-
milacidn de conocimientos por el alumno,
pero, con peligre de dafiar otros aspectos
del desarrollo personal, si no se utilizan
con la discrecidn ¥ tacto precisos.

Pueden resefiarse algunas comao:

= castigos; Rmenazas; sanciones;

— recurse a la emulacidn, la satisfaccion
personal por el triunfo sobre los demdbs
(necesidod de tener en cuenta, si tiene
un sentido altruista de capacitacion pa-
ra servir v ayudar a los demdis, servir a
I gociedad, ete.; o si predoming el sen-
tido cgocentrisia o egofsticol;

= recirso o fomentar indiscriminadamente
¢l éxito en algin aspecto o drea determi-
nadn, como compensacidn ante el fraca-
a0 en otras dress o gapect os,
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Encuesta sobre motivacion en el trabajo
(alumnos)

Lee primero todas las preguntas hasta el final antes de contestar o
ninguna de ellas; luego contéstalas haciendo referencia al ni-
mero,

1. - Nadie de nosotros es una méquina que funciona con s8lo apre-
tarle un botdn. Muchas veces no trabajamos porque estamos a dis-
gusto, preccupados por otras cosas, porque no nos tratan como
Creemos que B8 justo, ete,

Se trata de qué reflexionss un poco v despuds contestes con ln am-
plitud gue quieras a estas preguntas;

1.1. - Muchas veces personas de tu edad dejan de trabajar v estu-
diar por razones personales, problemas propios que casi sblo uno
aabe v que le impiden concentrarse v hacer bien las cosas. Sefiala
cinco problemas de tipo personal gque pusden impedir peneralmen-
te & un compafiers tuyo el trabajar a gusto,

1.2 - Otras veces In culpa de no trabajar bien es que tenemos algin
disgusto en casa o no estamos satisfechos allf por alguna cosa més
o menos importante. (Quieres sefinlar ahorn también otros cinco
problemas que pueden darse en casa de un compaficro tuyvo ¥ que
le impiden estudiar ¥ trabajar suficientements?

1.2 - Tambifn a veces se dice gue uno no estudia porque no & en-
tiende con los amigos, ha tenido un disgusto en la pandilla, no le
quisren, se stente solo, ete, Sefinla cinco problemas que pusden sur-
gir entre amigos ¥ que impidan de vérdad el poder trabajar ¥ estu-
diar debidamente.

1L4. - Finalmente, cazi todo el munde afirma: la culpa de que a los
alumnos no les guste estudiar v trabajar la suelen tener los profe-
pores. Sefiala cinco ocasiones en que la actitud, manern die ser o
comportamiento de los profesores hace que los alumnos no trabas-
jen o estudien como debieran.

1.5. - En resumen, ordens por orden de importancia estas cuatro
afirmaciones: los alomnos no estudian por problemas personales;
lamilinres; de compafieros; de profesores.

2. - Mo sé 51 habriz quedado satisfecho con las respuestas que diste
al apariado 1: &8 gque muchas veces no se sabe a quién echarle de
verdad la culpa de que coalquier compafiero tuyo no trabaje; por
80 estas preguntas van a ser mucho més flciles:

2.1. - "Yo no estudio porque creo que en el Colegio no hay bastan-
te libertad”, “vo no estudio porque los profesores v consgjeros no
se preccupan de ti.. son frases que alghn compafiero tuyo ha pro-
nungiado mis de uns vez. [ Podrins escribir tQ ahora cineo froses
que de verdad impiden que en el Colegio o en las clases la gente
eaté a gusto? Son frases que se refieren asi a problemas generales
como las escritas entre comillas.

3. - Hasta ahora has contestado muy bien a problemas generales
gque ti crees gue pusden impedir &l que algunos de tus compafie-
rog estudien o trabajen; pero existen razones mucho mis concre-
ias que a veces nos hacen desagradable ¢ estudio,

Ordena por orden de importancia las causas que suslen darse mis
frecusntements v que hacen gue los alumnos no trabajen:

— la salud foja;

— capacidad intelectual corta;

= conocimientos bisicos (el traer bien la materia de atrds, ete.)
flojos.

— saber trabajar individualmente muy poco;

— no saber trabajar en grupo;

— falta de métodos activos en clase;

4. - Se habla mucho de “métodos actives™ en la clase v que los
alumnos se sienten muy animados a trabajar cuando éstos de ver-
dad no existen. Pero se dice también que los métodos nctivos se
dan enando en la clase se realizan las siguientes condiciones:

— “ritmo individual™; cada uno va al ritmo que puede, sin tener
qite caperar por ofros ni angustiarse porgque otros trabajan me-
jor ¥ més de prisa;

— “iniciativa”™: & se deja participar a los alumnos en Ia
cifn del trabajo, en el tiempo de estudio, en el modo de hacer las
coaas o todo viene impuesto por el profesor;

— “guriosidad"™; & lag asignaturas v trabajos resultan interceantes
¥ responden a las inquistudes ¥ preguntas gue tienen los alum-
nos o no suscitan por el contrario ninguna curiosidad de apren-
der ¥ saber més en esa materia.




— “autocontrol”; & los alumnok saben y pueden autocontrolarse, si
van aprendiendo a saber cudndo sus cosas estdn bien o mal, si
los controles son frecuentes v riipidos o tienen que esperar por
contrario mucho para saber qué resultados van obteniendo, et
— “grupa’’; =i se pln:rul.-! &l trabajo en grupo o no; & la genite apren-
de a hacerlo bien; si s¢ les entrena o hace reflexionar sobre ello;

-"eumdndelmed.m i los alummnos ven que lo que sstudisn tiene
relacién con el medio o ciudad en que viven, con sus intereses,
con g futuro, con sus cualidades o por el contrario si se ve que &80
que so estudia no vile para nada en lo vida;

—“pxpresdn”; & g¢ puede expresar v realizar lo que pe eatudia.
Por ejemplo, cunndo se estudia deporte soria aburridisimo que
no se pudiera luego practicar, expresar lo que se sabe; lo mismo
pasn cuando se estudia mibsica o pinturs ¥ también cuando s
cursa literatura (después hay que escribir bien v hablar bien).
Hay facilidad o no de expresar lo que & sabe en matemiticas,
en historia, en fisica, etc... o no. En una palabra, se practica y se
expresa lo que se sabe jo todo queda én la cabeza ¥ nada mis?

Caopia cads una de sstas palabras que estdn precedidas de un guidn
v entre comillas v puntialas de 0 a 5. Le pones 0 /i crees que no
g2 da de ninguna manera en tus clases, 1 si un poco, etc. Responde
en general, sin fijarte en particular en ninguna clase sino como &
s tratara de sscar la media en todas,

§. - En general se podrin decir que existen muchos motivos por los
que estudia ln gente; resulta en cambio mucho més dificil el aver-
guar de verdad =i esos motivos son vilidos o no para cada una.
Eato e5; cusndo o uno le preguntan por qué estudia suels decir gue
lo hace porque le mandan, para preparar su futuro, ete.; pero a
veces no siente lo gque dice o se limita a repetir lo que ha ofdo,
fn s

5.1. - Podrias nhora th, de verdad, sefialar v explicar un poco los
maotivos especinles, lns razones, los intereses que te impulsan v ayu-
dan o estudiar? Piensa un poco; no diges, sin mis, teorine Fijate,
por ejemiphs, en este mismo curss o en una asignatura en la goe 0
’r.rnhu.:ru bastante. (Por qué lo heces? ;GQué u!nmul hacerlo? jGoé
sientes antes de la clase v después? No digas sin més: estudio por-
que me gusta. Trata de explicarlo un poco mis ampliamentbe.

5.2, - Haz ahora un dltimo esfuerzo: los mayores, los familinres, los
padres suelen muchas veces intentar dar motivos a los alumnos
para que trabajen v estudien ¥ pronunciar frases como éstas: e
estudio es un deber; debws prepararte para tu futuro, & aproshes,
te compro...; castigndo sin salir hastn que recuperes este tema, etc,
Puede que tih estés de acuerdo con frases como &stas: entonces, pa-
ra ti son un mobive de trabajo ¥ estudio. Pero es muy probable
que i oigas éstas u otras frases parecidas v que no estis de acoer-
do con ellas o gue lo estés en teorfa pero, en la préctica, no te ayu-
dan a estudiar ¥ a trabajar mejor: no son motivos para ti. Incluse,
i veces, te molestan. [Podrias sefialar lns dos o tres frases que mibs
te repiten en casn o tus familiares para que estudies v trabajes v
que, sin embargo, no te motivan n te ayedan de verdad o estudinr
y trabajar mejor? ;Podrias sefialar por qué no te ayudan?  No es-
ths de acuerdo con ellns? jSon injustas, no valen? (Qué pasa cunn-
do te dicen eso?

5.3. - ;Podrias sefialar shora alguna frase o palabras que suelen
decirte o te dijeron alguna vez tus padres v que de verdad te han
movido a trabajar v estudiar mejor? ;Por qué seria? Explicalo.

- I ahora alguna frase que sueles oir a los profesores en gene-
ral para que estudies y trabajes y que, sin embargo, no te ayndan
ni motivan eficientemente. JPor qué serd?

5.5. - Sefiala ahora alguna frase o palabras de slgin profesor que
en alglin momento de tu vida te motivd de veras al trabajo v estu-
dio. jPor qué serfa? (En qué circunstancias fue? Inténtalo explicar.

6. - Finalmente, t4 en este momento te pucdes encontrar animado
o desanimado o indeciso para estudiar ¥ eso por muchas razones
e trata de buscar qué echas td de menos, de verdad, para estudiar
v trabajar suficientemente a gusto. No te fijes 5i es0 que pides e
posible o no; s v lo sientes asi de verdad, dilo. Se trata stlo de
buscar idens nuevas. A £ se te pueden ocurrir. Sdlo se te pide que
no s digas por decir o por ser extravagantes o por lamar la aten-
cifn, Dilas porgue te gustan v, aungus no las veas posibles, te pa-
recen razonables, Animo ¥ a ver cudintas sueltas: no tenes limite
de tiempo ni espacio: Jqué te gustaria tener, qué echas de menos de
verdad para estudiar ¥ trabajar mejor?

Cfr. "CUADERNOS PARA EDUCADORES", temas 19-20.
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