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LA PARTICIPACION DE
LAS FAMILIAS EN LOS
CENTROS ESCOLARES e Repenczich

sobre la necesidad

M* TERESA DOMINGUEZ PEREZ de crear nuevos

DOCTORA EN PSICOPEDAGOGIA vinculos entre la
DIRECTORA DEL COLEGIO RURAL AGRUPADO DE TUI (PONTEVEDRA)

familia y

la escuela.

Como idea basica:
La Escuela de
Madres y Padres.

1 binomio escuela-familia, en educacion, es un principio indiscu-

tiblemente admitido y refrendado con caricter prescriptivo por la

legislacion vigente. Sin embargo, la praxis de la participacion de

las madres y padres en la educacion de los educandos y la relacion

y colaboracion entre los dos primeros 4mbitos educativos que se
desarrolla en los diferentes centros de ensefianza puede ser bastante anarquica
y siguiendo criterios particulares. Las familias necesitan formarse para poder
participar activamente en la educacién de sus hijos e hijas y un buen instru-
mento para ello son las Escuelas de Madres y Padres.

“En el corazon de todos los inviernos
vive una primavera palpitante,
y detrds de cada noche,
viene una aurora sonriente”.
Khalil Gibran

En los centros educativos deberia ser prioritario establecer cauces
que permitiesen el desarrollo de la educacidn social de las familias, ya
que las madres y padres, como personas en desarrollo, propician la apa-
ricién de una serie de funciones. Aunque la tendencia general pone de
manifiesto que las funciones de socializacién y de educacion fueron dis-
minuyendo en favor de las instituciones educativas, deben seguir siendo
las familias las que promuevan el desarrollo personal, social e intelec-
tual de los miembros de 1a unidad familiar.

Para que el desarrollo y crecimiento de nuestras hijas e hijos, alum-
nas y alumnos, sea algo coherente y estructurado, es preciso concebir,
diseiiar y poner en practica un proyecto sistematico de formacién para
padres en aspectos psicologicos, pedagdgicos, sociales y ambientales.
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Dar y recibir

El profesorado, junto con las familias y el alum-
nado, debe construir un entorno que posibilite el cre-
cimiento de las personas, “un escenario de prepara-
cion en el que se pueden aprender a afrontar retos
asi como a asumir responsabilidades y compromisos,
un escenario de encuentro intergeneracional y una
red de apoyo social para las diversas transiciones
vitales” (Palacios y Rodrigo, 2000, p.35). Entre
todos estos miembros de la comunidad educativa
deben existir unas fuertes interconexiones e interac-
ciones y, por lo tanto, la accién educadora se con-
vierte en un proceso de dar pero también de recibir.
Esta capacidad doble y simultdnea de dar y recibir
constituye la regla de oro de la buena realizacién per-
sonal, humana, tanto a nivel individual (madurez de
la personalidad) como social (relaciones humanas
satisfactorias), ya que el grupo familiar como centro
de intimidad y, a la vez, de apertura ha de tener una
dimensidn centrifuga y una dimensién centripeta,
entre las que debe establecerse el equilibrio.

Para que exista una implicacioén y un compromiso
por parte de las familias en la educacién de sus hijas
¢ hijos se les debe posibilitar la participacién. Esta se
optimiza a través de la informacién, de la formacién
y de la elaboracion conjunta de ese proceso informa-
tivo-formativo. Ademas, sera necesario afiadir los
componentes esenciales para que pueda existir ese
proceso de construccion grupal. Segun (Dominguez
(2002) son: tiempos, didlogo, comunicacion, empa-
tia, confianza, entendimiento, conocimiento, interés
y cooperacién entre otros.

Por su parte, Santos Guerra (2000, p. 74-80) afir-
ma que existen, por supuesto, numerosos obstaculos
que imposibilitan la existencia de la educacién social
de las familias y de una cultura participativa en
escuelas como comunidades de aprendizaje. Los ele-
mentos que destaca son:

-la rutina en las practicas docentes

-la descoordinacion docente

-¢l individualismo del profesorado

-la excesiva burocratizacién de los centros escolares

-la supervision, el estilo direccional gerencialista

-la centralizacion excesiva

-la desmotivacidn de 1a comunidad educativa

-la escasa apertura al medio y al contexto social

la formacion docente, entre otros aspectos.
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Del mismo modo, existen estrategias favorecedo-
ras de un mejor clima y calidad participativa en las
escuelas tal como argumenta Dominguez (2002) y
estas son: didlogos frecuentes, formacién del profe-
sorado, apertura del centro al medio y a la sociedad,
educacion de las familias, responsabilidad comparti-
da, toma de decisiones conjuntas, implicacién, com-
promiso, actitud del profesorado, empatia y comuni-
cacion.

El profesorado y las familias, junto con el alum-
nado, tienen sus propias cogniciones sobre la educa-
cion, fruto, sin duda, de un conjunto de interrelacio-
nes con otros contextos. Este tipo de relaciones deben
estar basadas en la implicacion y en el compromiso
del que emergera un clima afectivo y emocional con-
sistente. Las relaciones interpersonales y bidireccio-
nales modulan un compromiso personal que llevaran
a poseer un apego a todo lo relacionado con el centro
educativo y una fuerte unién entre todos los miem-
bros. También produciran una socializacién que
dependera del tipo de relaciones existentes, de la cla-
se de comunicacion que se desarrolle, del grado de
confianza y empatia creada, entre otros referentes.

Educacion de calidad

Una educaciéon de calidad presupone y lleva
implicita que las relaciones familia-escuela deban ser
equilibradas, fluidas, significativas y al mismo tiem-
po deben estructurarse e “infusionarse” en un mismo
sistema de valores que sirva de retroalimentacién
positiva tanto al centro escolar como a las propias
familias. Es la manera de conseguir la implantacién
efectiva de valores en la sociedad actual.

Por lo tanto, todas y todos juntos deberan apren-
der a ser, a estar, a hacer y a convivir de una manera
vivenciada y real para poder construir ese mundo en
¢l que toda la ciudadania desea y anhela vivir. Ser
tolerantes, pacificos, dialogantes, criticos, reflexi-
vos... s6lo se aprende propiciando situaciones donde
se vivencie la tolerancia, el didlogo, la critica, la
reflexion,...

Asi, los objetivos de las familias y del profesora-
do no deben oponerse, pues, desde los dos colectivos,
se pretende que los alumnos sean personas equilibra-
das, dialogantes, reflexivas, criticas, tolerantes, ....
que desarrollen el maximo de sus potencialidades,
capacidades y que crezcan como personas para que
consigan una insercion social y laboral eficaz e exito-
sa. Para la conquista de los anteriores objetivos sera
preciso sincronizar y aunar esfuerzos, recursos,
expectativas, intereses,...y de los aspectos anteriores
dependera el éxito de la labor educativa de la familia
y del profesorado.



Durante los primeros setenta aiios del siglo pasa-
do el colectivo de madres, padres y profesorado cami-
naban juntos con unas metas comunes y en estos
momentos se tiene la sensacion y la percepcion de
que unos y otros viajan en compartimentos estanco
sin apenas comunicacion, dialogo, confianza y de
espaldas en un trayecto comin y tnico pues debemos
tener en cuenta que la familia es una institucion que
esta presente en todas las sociedades, culturas y etnias
y sirve de enlace entre el individuo y la sociedad a la
que pertenece. Pero la familia es también un grupo
social primario cambiante y en transformacion conti-
nua como supervivencia de la sociedad.

De este modo, las familias tienen derechos y debe-
res que proporcionan multitud de situaciones de inte-
raccion y aprendizaje aunque la tendencia actual es la
de derivar la responsabilidad educativa a instituciones
como la escuela. Sin embargo, no se puede privar a las
familias del deber y del derecho de hacer “crecer” a sus
hijos ¢ hijas para hacerse personas como seres indivi-
duales y tinicos, con una identidad personal diferente a
los demas, de promover activamente el desarrollo per-
sonal, social y afectivo de las criaturas. El ambiente
familiar se crea entre todos los miembros a partir de lo
que todos perciben y es este proceso el que genera un
estilo propio y peculiar que hace posible la asuncién de
valores, costumbres, actitudes, normas y comporta-
mientos. El apoyo, el poder, la autoridad y el control de
las madres y padres permitiran a las hijas ¢ hijos cono-
cer y vivenciar espacios de libertad, de comprension,
de ayuda, de tolerancia, de didlogo,...

Por lo tanto, la vida de las familias en el centro
escolar no puede, ni debe ser vista como algo aislado,
casuistico y con cierta dosis de intrusismo ya que el
profesorado y la familia van por los senderos de la
vida en el mismo barco. Se debe favorecer un clima
de relacién, de confianza, de afectos y, al mismo
tiempo, se debe promover la necesidad de esa rela-
¢idn ya que se parte de la premisa de que todos deben
ayudar y orientar a la hija/alumna y al hijo/alumno.

Uno de los canales mas efectivos y exitosos que
favorece la participacién, cooperacion y formacion
de las familias en los centros escolares son las Escue-
las de Madres y Padres, ya que en multitud de ocasio-
nes el sector docente echa en falta la formacion y la
educacion social de las familias en diversidad de
cuestiones. Estas Escuelas de Madres y Padres deben
ser conformadas como unas instituciones que tienen
como fin formar y preparar a las familias para que su
funcién educativa sea exitosa y fructifera y con una
funcién preventiva.

Asi autores como Brunet y Negro conceptualizan
las Escuelas de Madres y Padres como “un plan siste-
mdtico de formacion para padres en los aspectos psi-
copedagogicos y ambientales que se desarrolla a lo
largo de un periodo relativamente extenso de tiempo”
(1999, p. 21). La formacidn que se demanda es autoa-
prendizaje a través del didlogo, la comunicacion y la
experiencia, pues todos aprendemos de todo y de todos.

Resulta facil afirmar que, de la misma manera,
que el profesorado se forma para el desarrollo de su
labor educativa, las familias lo deben hacer por los
mismos motivos. Por el hecho de ser madres y padres,

no se les presupone ser capaces de educar eficazmen-
te ya que a ser madres y padres se aprende y en los
tiempos en los que vivimos en mayor medida, debido
a las caracteristicas complejas de nuestra sociedad
cambiante, en constante evolucion y transformacion.

Sefialaremos que, resulta necesario poner a las
madres y padres en situaciones y en escenarios, con
unos tiempos especificados, para poder cuestionarse
su labor y su formacién como educadores de sus hijos
ya que en la mayoria de los casos nadie se cuestiona
estos aspectos y resulta necesario hacerlo.

Hasta el momento es frecuente conocer la existen-
cia de diferentes experiencias de Escuelas de Madres y
Padres como instituciones con un funcionamiento
aparte a la organizacion del propio centro escolar y
dinamizadas por agentes externos a la propia comuni-
dad educativa (asistenta social, pedagogo, psicologo,
educadora familiar... de Ayuntamientos), pero desde la
experiencia practica se demuestra que estas Escuelas
de Familia son eficaces si emergen y cobran vida des-
de y para la comunidad educativa de ese centro tinico y
peculiar, logrando asi mayores indices de participa-
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cion, de relacion, de interés y de interaccion ya que
nace de las demandas de formacion de los interesados
tanto de poder formarse como de conocer sus poten-
cialidades de formacion: las madres y padres junto con
¢l profesorado tienen que constituirse en agentes y
protagonistas activos de su propio aprendizaje.

Con las directrices expuestas anteriormente, las
Escuelas de Madres y Padres deben ser una escuela
de aprendizaje mutuo en la que se formen madres,
padres y profesorado y en la que se aprenda conjun-
tamente y en equipos de investigacion permanentes.
En estas escuelas se evidencia la necesidad de la for-
macién de los padres, como resultado del conoci-
miento, de la importancia que tiene la familia como
primera instancia que es para la socializacion del
nifio. En este mismo sentido Santos Guerra (2001)
argumenta que son excelentes instrumentos de actua-
lizacién y de formacién, en el sentido de educacion
perthanente y también expone la necesidad de que se
conviertan en escuelas de la comunidad educativa
con la inclusion del profesorado.

Por lo tanto, una Escuela de Madres y Padres
homogénea para todos los centros no puede existir,
sino todo lo contrario, cada escuela debe ser diferen-
te, peculiar, Gnica porque también es peculiar, Gnico
y diferente el tipo de alumnado, profesorado, familias
y hasta el entorno socio-econémico.

Cémo organizar una Escuela de Madres y
Padres

A continuacién exponemos los pasos a seguir
para su constitucién tal como se realizd en un centro
escolar concreto:

1.~ Esta escuela surge de la necesidad del profesora-
do de establecer nuevos canales de comunica-
cion, confianza, formacién ¢ implicacién y com-
promiso con las familias. En este primer paso se
investiga a través del Consejo Escolar y a través
de la Asociacién de Madres y Padres la viabili-
dad de la misma y la importancia de esta nueva
institucién como formadora en contenidos psi-
copedagdgicos y de orientacion e intervencién
familiar.

.- El profesorado, Departamento de Orientacion,
Consejo Escolar y la Asociacién de Madres y
Padres, se ponen a trabajar para diseiiar lo que
sera un cuestionario para la deteccién de las
necesidades de las familias en cuanto a la educa-
cion de sus hijas ¢ hijos. Ademads se establece
una entrevista abierta con cada familia para
conocer su disponibilidad para la cooperacién y
participacion con la Escuela de Madres y Padres
del centro.

N
[
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3.- Una vez conocidos los resultados de ambos ins-
trumentos de investigacion, se debera proceder a
disefiar lo que podria ser esta escuela, siempre
concebida como un instrumento de bisqueda
constante de dialogo, comprension, conocimien-
to, confianza y mejora pero también con una cla-
ra intencionalidad de colaboracién intercentros y
comunitaria para optimizar recursos y motivacio-
nes, por lo que su campo de influencia estaria
abierto a la comunidad educativa y a la comuni-
dad social de la zona.

4.- Blisqueda y formacion de personal especializado
en la propia comunidad educativa.

5.~ Establecimiento de una comision gestora para el
inicio de los tramites burocréticos y de disefio

6.- Priorizacion de los nicleos formativos obtenidos.

7.- Diseiio y temporalizacién del plan de actuacion:

OBJETIVOS

Promover una educacion familiar y escolar exitosa.

Dinamizar la comunicacion, relacion y participa-
cién de las familias en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Favorecer la formacion y las aprendizajes de las
familias en el campo educativo.

Potenciar ¢l conocimiento de 1a comunidad educa-
tiva como paso previo para la instauracion de un
modelo educativo de calidad.

Dinamizar la formacion del profesorado en temati-
cas relacionadas con las familias.

Mejorar la autoestima y autopercepciéon de la
comunidad educativa.

Conocer y comprender la importancia de las fami-
lias como primer d4mbito educativo de las nifias y
de los nifios.

Hacer significativa y visible la participacion de las
familias en el centro escolar.

Promover el conocimiento de las transformaciones
familiares y sociales.

Comprender la importancia del conocimiento de la
psicologia evolutiva de las criaturas.

Dinamizar programas sobre Temas Transversales.

Elevar ¢l conocimiento de las diferentes necesida-
des educativas del alumnado.

Facilitar el intercambio de formacion e informa-
¢idén entre toda la comunidad.




Proceso formativo-informativo: Temas para el debate

NUCLEOS TEMATICOS

ORGANIZACION  CONOCIMIENTODE  PSICOLOGIA EVOLU-  EDUCACION EN ACTIVIDADES EX-
DEL CENTRO LASFUNCIONESY  TIVADELAINFANCIA VALORES TRAESCOLARES Y
EDUCATIVO TIPOS DE FAMILIA COMPLEMENTARIAS
-Funcionamiento del  -Tipos de familiaen la -Caracteristicas psico-evo-  -;Hacemos un consumo -Creacién de un grupo de
centro escolar. sociedad actual. lutivas de la infancia. sensato y coherente? teatro.
-Conocimiento del -Funciones educativas -Dificultades de aprendiza-  -Miremos de una manera  -Creacion de un grupo de
profesorado. de la familia. je y su intervencion. critica y reflexiva. cuentacuentos.
-Conocimiento y uti-  -Modelos educativos -Necesidades educativas -El valor de la diversidad:  -Biblioteca itinerante.
lidad de los docu- en la familia. del ambito conductual y su  somos iguales / somos
mentos instituciona-  -Valores de nuestros intervencion. diferentes.
les como el Proyecto  mayores y su aporta- -Necesidades educativas -Crecemos con salud.
Educativo de centro,  ci6n a la educacién de del 4mbito psicomotor y su  -La importancia de tener
Proyecto Curricular,  la infancia. intervencion. abuelas y abuelos en la
Programaciones de -Necesidades educativas del ~ sociedad actual.
aula, Plan de Activi- ambito del lenguaje y del
dades y Tareas, Plan habla y su intervencion.
de Accién Tutorial... -Necesidades educativas
-Conocimiento de las del 4mbito afectivo e inter-
lineas metodolégicas vencién.
empieadas. -Necesidades educativas

del ambito intercultural.

-Formacién en ayuda de

tareas escolares.

Técnicas metodolégicas

Las actividades seran estructuradas a través de pro-
gramas y se utilizaran las siguientes técnicas metodo-
logicas:

 Autoformacion en pequefios grupos con material
aportado por el centro o por las familias.

» Formacién por expertos en gran grupo.

» Formacion a través de equipos de investigacién.

* Equipos de discusion y formacion dirigida.

* Equipos rapidos.

* Foros.

« Entrevistas publicas.

» Comisiones.

* Role-playing.

Todas las técnicas mencionadas promueven aprendi-
zajes cooperativos y por descubrimiento, aprender a
aprender, biisqueda de objetivos comunes, participacion,
implicacion, asuncién de compromisos, confianza, co-
nocimiento, didlogo, comunicacién y soluciones tinicas.

Para la realizacién de la evaluacion de los diferen-
tes programas y el grado de formacién participativa y
satisfaccién de los participantes se disefiaran entrevis-
tas, cuestionarios y registros.

La temporalizacion seré decidida por los miembros
pero nunca menos de dos sesiones mensuales.

Para concluir, decir que seria aconsejable incluir
esta institucién dentro de la Federacion de Asociacio-
nes de Madres y Padres.

Las familias deben ser consideradas como colabora-
doras vivas y permanentes en los centros escolares para
lograr la educacion de la humanidad, pues resulta rela-
tivamente facil culpabilizar a las familias de los fracasos
escolares y de los problemas sociales del alumnado pero
también los docentes, como parte de esa sociedad y
como seres humanos, son contribuyentes de ese fracaso
y de la desvalorizacién humana. Por lo tanto, €s necesa-
rio que profesorado y familias sean capaces de adaptar-
se y readaptarse a esas nuevas exigencias cada dia.ll
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