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Problemas publicos
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(problemas de administracién escuela-sociedad,
de prospectiva, de economia, etc. van a constituir

los temas de este Gltimo apartado)

Las cooperativas de ensehanza

UNA EXPERIENCIA
DE COOPERATIVISMO EN
SANTANDER

ENTRE LA
MONTANA Y
EL MAR

Una visita intencionada al Colegio
Verdemar de Santander nos ha pues-
to en condiciones de conocer un poco
mas a fondo, de lo que toda visita ra-
pida suele encerrar, la ciudad de
Santander y algunas de sus institu-
ciones educativas.

El porqué del viaje es importante.
Se decidib la visita a Verdemar por-
que este Centro estd constituido en
Cooperativa y creimos interesante co-
nocer un intento de diferente —al
menos aparentemente — oOrganiza-

cién econémica, para ver si ello afec-
taba o no a la ensefianza en cual-
quiera de sus aspectos y si modifica-
ba o no la problemética educativa.

Previamente habiamos estudiado los
Estatutos de dicha Cooperativa y re-
cogido informacién sobre la legisla-
cién de caracter general que regula
su existencia (1). Lo cierto es que lo
primero que nos llamé la atencién
fue el hecho de que la Cooperativa
habia sido creada, realizada y man-
tenida por padres de familia. Esto es,
empleando una terminologia muy
elemental, se trataba de una coope-
rativa de consumidores y no de una
cooperativa de productores. Esta di-
cotomia padres-educadores estd pre-

sente en el funcionamiento actual de
la Cooperativa y en su problemética
presente (2).

Santander, para el recién llegado, es
una hermosa ciudad con el mar y la
montafia al alcance de la mano. Pero
tiene también otro rostro, como el del
Barrio Pesquero, con una poblacién
aproximada de treinta mil personas,
en el que no existe la mis minima
zona verde y con fuertes problemas
de escolarizacién, resueltos sélo en
parte mediante el sistema de Filia-
les.

Las puertas de Verdemar se abrieron
de par en par para que husmeéra-
mos todo lo que desearamos y para
que hiciésemos miles de preguntas
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No sélo esto, sino que a través de es-
te Colegio mantuvimos contactos con
otros Centros que viven problemas
mas 0 menos semejantes y que tam-
bién se encuentran embarcados en la
comiin tarea de hacer una educacién
maés vilida y més justa. A lo largo de
esta narracién de una visita iran sa-
liendo algunos aspectos y soluciones
de su vida diaria. De antemano, a
todos ellos, nuestro agradecimien-
to (3).

COMIENZOS
DIFICILES

Cuando un Centro escolar se crea,
sus promotores, quieran o no, estan
dispuestos a encarnar en él una cier-
ta trayectoria educativa. Aunque mu-
chos de los centros existentes no ten-
gan o mantengan explicitamente una
filosofia educativa concreta, no se
planteen o no sepan para lo que es-
tan educando, lo cierto e inevitable
es que estan educando siguiendo“de-
terminada tendencia o linea educati-
va, aunque ésta no se encuentre for-
malizada. Es m4s, muchas veces se
esta obrando a la luz de ciertos prin-
cipios y a lo mejor resulta que, de
hecho, lo que se estd logrando es
exactamente lo contrario de lo desea-
do. Me parece que este es un tema
de la méxima importancia. Siempre
se estd educando de cierta manera y
por ciertas razones. El hecho de que
se desconozcan esas razones y esa fi-
losofia educativa, no impide su eficaz
resultado.

Los padres de la Cooperativa Verde-
mar — 335 alumnos, 13 maestros, 10
auxiliares, administrativos y ayudan-
tes; maternal, parvulos y EGB hasta
7° grado inclusive; 35 cooperativis-
tas — comenzaron sus actividades en
un par de aulas y siendo un grupo
mas o menos homogéneo en sus sen-
timientos educativos. Las razones por
las que se agruparon y decidieron or-
ganizar un Centro donde sus propios
hijos y otros nifios pudieran seguir
sus estudios fueron los siguientes:

“A la vista de unas necesidades, em-
pezamos a pensar en la creacién de
un Centro concreto. La primera ne-
cesidad que consideramos fue que la
mujer trabajase... buscar una solu-
cién para que la mujer o algunas
mujeres pudiésemos trabajar...

Otra idea que surgié al mismo tiem-
po que ésta era que, claro, habia ya
algunas guarderias, algunos Centros
prestaban este servicio, pero era un
servicio muy caro y entonces conce-

bimos la idea de un Centro al que
tuviesen acceso personas de diversas
clases sociales.

Otro objetivo era que este Centro no
fuese inicamente para cuidar a los
nifios, para que no se cayeran y co-
sas de esas, sino que se desarrollara
alguna accién educativa con ellos.
Por pequefios que fuesen ya se podia
hacer algo, crear unos hébitos... que
los nifios recibieran una auténtica
educacién.”

Recordando y resumiendo algtn es-
crito fundacional, los objetivos serfan:

— que la mujer pudiese trabajar;

— que los nifios recibiesen una bue-
na educacién;

— que pudiesen acceder a este Cen-
tro personas de diferentes clases
sociales.

Su evolucién —y llevan ya seis afios
de existencia — no ha sido facil. Han
tenido que superar extraordinarias
dificultades econémicas e importantes
discrepancias de fondo. Conforme iba
haciéndose més necesaria la forma-
lizacién de los sentimientos educati-
vos, el desacuerdo basico de algunos
miembros del grupo provocé su sali-
da. Otras personas entraron a ocu-
par sus puestos. Desde fuera, algu-
nos intereses econémicos ya estable-
cidos intentaron absorber el centro
naciente.

Todas estas situaciones criticas fue-
ron sucesivamente superadas. En el
momento presente, puede decirse que
los problemas més importantes con
los que se enfrentan son ya problemas
de honda trascendencia educativa y
no tnicamente centrados en la ardua
tarea de resolver los mil pequefios
asuntos diarios que todo Centro trae
consigo. Pasados ya los primeros apu-
ros y asentado el Centro sobre bases
mas estables, los temas claves que es-
tan en el candelero son los referentes
a la relacién educativa y las clases
sociales, y a la interconexién entre
objetivos educativos y los sistemas y
métodos a emplear para alcanzarlos.

PAGUE USTED
LO QUE PUEDA

Puesto que Verdemar intentaba que
tuvieran acceso a sus servicios educa-
tivos nifios procedentes de familias
con diferentes recursos econémicos,
inmediatamente se plantearon los
posibles sistemas de financiacién que
—muchas de ellas indiscretas — que
nos fueron sinceramente respondidas.

hicieran posible la realizacién de esa
intencién fundacional.

El sistema elegido es el siguiente:
Parte del capital fijo procede de las
aportaciones cooperativistas (18.000
pesetas como contribucién a la Coo-
perativa; pago de la cuota correspon-
diente a los hijos que sigan estudios
en el Centro, y 800 pesetas mas anua-
les como contribucién al sostenimien-
to de la Cooperativa). Los padres que
no pertenecen a la Cooperativa, pero
que sin embargo envian a sus hijos a
ella, estin obligados al pago de una
cuota. Ahora bien, y esto es una de
las peculiaridades de Verdemar, las
cuotas no son fijas, sino variables.
Antes de comenzar el Curso escolar
se elabora el presupuesto de gastos
que habra que cubrir ese afio, deter-
minandose al mismo tiempo la media
de gastos o coste por alumno (4).
Este coste es la cuota que normal-
mente tendrian que pagar todos los
que asisten a Verdemar. Es de notar
que en el presupuesto no se trata en
absoluto de obtener ningtin beneficio
econémico.

Pero estas cuotas, como antes dije,
no son fijas, sino variables. Cada uno
paga segin sus ingresos, los medios
econémicos de que dispone y los gas-
tos que tiene que realizar, determi-
nando la cuantia de su aportacién,
en conciencia. Consecuencia inme-
diata de este sistema es que existen
en el Colegio muchos nifios a los cua-
les se les cobra una cantidad minima
y en algunos casos nula, mientras que
otros padres llegan a pagar una can-
tidad incluso doble de la media que
normalmente les corresponderia.

Al mismo tiempo, para evitar los
problemas que surgen cuando unos
padres que se han comprometido a
pagar determinada cuota no pueden
hacerla efectiva por una nueva situa-
cién econémica, funciona automati-
camente un Seguro Mutuo dentro
del Centro.

Afortunadamente y por pura casua-
lidad tuvimos ocasién de asistir a una
reunién de padres en Verdemar. Mu-
chos de ellos asistian por primera vez
a este tipo de reuniones, puesto que
se trataba de alumnos de nuevo in-
greso. En esta reunién se les pidié,
que, durante media hora, trabajaran
en grupos pequeiios reflexionando so-
bre c6mo creian que deberia ser el
centro ideal para la educacién de sus
hijos y de ellos mismos. Aparte de
otros aspectos que sucesivamente iran
apareciendo, una de las cosas que
mas llamé nuestra atencién fue ver
cémo aquel grupo de veinticinco pa-
dres admitia plenamente, con todas
sus consecuencias, el sistema de cuo-
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cién de los ingresos familiares. Una
critica contraria fue formulada. Ha-
cia referencia a que algunos que en
conciencia decian no poder pagar la
cantidad media o una cuota superior,
de hecho llevaban, segtn los opinan-
tes, unas vidas relativamente regala-
das. No se ponia en duda el princi-
pio, sino los posibles abusos que en
algunos casos se daban o podrian
darse.

La espontaneidad, claridad y refle-
xién con que los propios interesados
exponian sus problemas econémicos
y el ambiente de seriedad y honra-
dez que se respiraba son realmente
dificiles de encontrar.

CONOCERSE
MIENTRAS SE
PINTAN VENTANAS

Verdemar trata de que su educacién
no sea clasista, e intenta que no se
lleve a cabo la relacién educativa
Gnicamente —como muchas veces su-
cede — con nifios de familias econé6-
micamente fuertes o acomodadas. El
sistema de cuotas variables resuelve
en parte la situacién al permitir el
acceso a nifios econémicamente débi-
les. Pero el problema sigue en pie en
muchos aspectos. Como ejemplo, po-
demos citar una frase significativa de
entre las muchas que escuchamos:
“Los nifios ricos no nos duran mu-
cho. No sabemos exactamente por
qué, pero sucede asi”.

Para aliviar la presién econémica y
poder llevar adelante las obras de
acondicionamiento y de ampliacién
de Verdemar, todo el grupo consi-
deré la conveniencia de que los pa-
dres que pudieran contribuir con su
trabajo fisico a esas obras en sus ra-
tos libres, concretamente los sdbados
y domingos, fueran invitados a ha-
cerlo. Lo que se contenia en esta pro-
puesta era que los padres contribuye-
ran a realizar la obra comin educa-
tiva. Una de las consecuencias de
gran importancia, que se derivé de
este hecho, es que en esa fraternidad
del trabajo se anudaron intensas re-
laciones, e incluso fructiferas amista-
des entre padres cuyas vidas discu-
rren por cauces muy diferentes y entre
nifios que solamente se sienten comu-
nidad durante las horas de Colegio
puesto que luego habitan y conviven
en lugares muy diferentes.
Naturalmente, intentar romper en el
Centro educativo la realidad de la
calle es labor extremadamente com-
pleja, ademas de ingrata. Verdemar

de multiples tanteos y experiencias.
Los alumnos que asisten a sus Cursos
no constituyen una poblacién margi-
nada: se trata de familias trabajado-
ras generalmente con un nivel bajo
de ingresos, aunque también abun-
dan relativamente nifios de lo que se
ha dado en llamar “clase media”. La
labor es muy complicada pero no lle-
ga, por ejemplo, a los limites de la
Escuela de Cueto, en la que algunos
de los nifios foman parte de una po-
blacién que se puede considerar co-
mo absolutamente marginada. Gita-
nos y emigrantes no cualificados en-
vian a sus hijos a esta escuela en don-
de los responsables intentan que la
educacién que imparten no desem-
pefie una funcién simplemente adap-
tadora. El intento de captar la aten-
cién de los nifios y el darles la edu-
cacién oficial tropieza con dificulta-
des casi insolubles que intentan supe-
rar adaptando los medios disponibles
al especial medio en que llevan a ca-
bo su trabajo. Un dato curioso que
nos interesé por la flexibilidad que
manifiesta: la maestra de esos nifios
marginados se ve obligada a utilizar
en sus clases el suelo tanto o mas que
los pupitres. Sus alumnos no sopor-
tan el estar sentados durante largo
tiempo, por la sencilla razén de que
en muchas de sus casas no hay mesas
ni sillas. De ahi que utilicen unas me-
sas recogibles que faciliten el paso al
suelo en breves instantes.

SABEMOS HACIA
DONDE
CAMINAMOS?

Otra de las cuestiones candentes en
la vida diaria del educador es el pro-
blema que representa estar educando
para conseguir unos objetivos de edu-
cacién liberadora y para lograr que
el nifio se vaya haciendo a si mismo
como ser mas y mas auténomo Yy, al
mismo tiempo, estar utilizando deter-
minados métodos que traen consigo
unos resultados las mas de las veces
diametralmente opuestos a los desea-
dos y que conducen a una més facil
adaptacién a la sociedad establecida.
Este tema va intimamente unido al
de la determinacién, lo mas formal-
mente posible, de los objetivos que se
buscan al educar. Como antes decia-
mos, muchisimas veces se estd edu-
cando sin tener en cuenta la finali-
dad exacta, el para qué de esa edu-
cacién. Parece como si mas o menos
supiéramos para qué educamos, pero
a la hora de la verdad, a la hora de

finalidad de lo que hacemos, puede
muy bien resultar que no sepamos
exactamente a dénde nos dirigimos,
con lo que se dificulta todavia mas
cualquier posibilidad de autocritica
auténticamente creadora.

Me parece que Verdemar se encuen-
tra metida de lleno en esta temética
y que estd tratando de formalizar del
modo mas riguroso el para qué de su
accién educativa. Se trata de pensar
y preparar el camino para que, una
vez que se vean con una cierta clari-
dad los objetivos o finalidades, los mé-
todos educativos puedan ponerse en
funcién de ellos. La eleccién y selec-
cién de esos métodos sélo es posible si
pueden ser sometidos a una critica
seria. Y ésta se hace realizable desde
los supuestos de una bisqueda de
objetivos precisos y concretos.
Intimamente en contacto con el pro-
blema de la metodologia esté el de la
funcién del profesorado dentro del
Centro. Verdemar est4d dandose cuen-
ta de que, aGin siendo una cooperati-
va que no persigue un beneficio eco-
némico, sus relaciones con el profeso-
rado son en muchas ocasiones, prin-
cipalmente laborales. Intentan supe-
rar esta situacién haciendo que el
profesorado que lo desee y se muestre
de acuerdo con los estatutos de Ver-
demar pueda convertirse en miembro
de la Cooperativa. De todos modos
esta situacién puede dificultar seria-
mente la relacién educativa y abrir
la posibilidad de que el Centro inten-
te conseguir unos objetivos y la reali-
dad educativa camine por una senda
diferente. La relacién educativa al-
canza su maxima eficacia cuando sus
elementos componentes participan de
lleno en los mismos deseos y aspira-
ciones, sin que esto quiera decir, ni
muchisimo menos, que deba existir
una uniformidad de acciones. La re-
lacién entre educadores y Centro
debe ser flexible, intensa y creadora,
pues en caso contrario el proceso edu-
cativo entero se resiente.

José Luis Vizquez Dequidt

(1) Ley del 2 de enero de 1942. Reglamento del
11 de noviembre de 1943 (B.O.E. 24-11-1944). Re-
glamento del 13 de agosto de 1971 (modifica su-
perficialmente la legislacién anterior). ESTATUTO
FISCAL DE LAS COOPERATIVAS de 9 de
mayo de 1969 (B.O.E. 13 mayo 1969).

(2) No obstante, también los profesores pueden
llegar a ser socios de la Cooperativa.

(3) COLEGIO VERDEMAR.

Filiales ncims. 2 y 3 del Instituto de Santander (Ba-
rrio Pesquero). Escuelas de Cueto.

(4) Ademas, 150 socios aportan 100 ptas. mensua-
les desinteresadamente:
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