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DISCUTI
a) ;co6mo funciona la

persona, individualmente
y en grupo?

— bien, el profesor 1 esté muy bien sentado en su sillén, més sentado que nin-
guno. Es un profesor que se cree seguro, aunque estuviese de pie. Le han invi-
tado a una reunién sobre evaluacion de 4° curso. Lleva 25 afios evaluando, a
su modo, pero, sin duda, con toda la justicia y precision que puede. 3No serd
suficiente eso para mostrar su seguridad de una manera casi ofensiva?

— acertijo: zes sélo el profesor 1 el que se muestra seguro? 3y el 3y el 72 3y el
2 y el 42 3n0 estdn también ''seguros”, aunque alguno esté de pie o disimule
sonriendo¢

— CONDUCTOR PM: no lo dude. Todo el mundo estd seguro o se "asegura”
cuando se mete en un grupo. Y no dard un paso adelante, si no ve un peldaiio
fuerte. Mientras tanto, no querrd salir de su casa. No es por tozudez: es por
un principio simple de CONSERVACION (seguridad, stablishment, miedo). Que-
dan atrés muchos afos: individuo, cardcter, historia, pueblo de origen, genio
y figura labradita cada dia.



— bien, la sefiora de gafas, a pesar de su principio ineludible de *conservacién”
viene encantada a la reunién de padres. Le gusta el CAMBIO. También le
gusta a ese sefior de pajarita y a las tres gruesas madres de familia.

— acertijo: en realidad, le gusta a todos. Somos pedazos de vida, engendros
de millares de células que mueren y nacen. Cambiamos. Nos gusta la moda y
las cuatro estaciones, la noche y el dia.

— CONDUCTOR PM: ya tiene otro elemento que no suele fallar: ademas del
principio de “conservacién'’, la necesidad de CAMBIO (tiempos nuevos, pala-
bras mejores). Cuando note que alguien se “agarra’ a lo suyo, piense que
también tiene ganas de “soltarlo” y volar por nuevos rumbos. No le llame
tozudez a lo uno ni moda ligera a lo otro. Es bastante natural en las personas
que entran en grupo.

— bien, fijese en el nifio que duerme sobre el pupitre, en el que mira por la ven-
tana, en el que abre la boca simulando un aburrimiento. Aunque parezca men-
tira, los tres instentan DESTACAR, llamar la atencidn. No intente echarlos del
grupo, por desacato o falta de interés. Aunque parezca mentira, los tres estén
“atendiendo”.

— acertijo: 3conoce usted a algin alumno de su grupo que no le interese ser re-
conocido¢ Uno le dard una tiza, otro estudiard intensamente. Pero cada uno
hace lo que puede por ser reconocido.

— CONDUCTOR PM: no se deje engaiiar ni por los que se empefian en demos-
trar su “principio de conservacién’ ni por los que desean ardorosamente el
"cambio™ ni por los que se hacen los distraidos precisamente por *'destacar”
y llamar la atencién. Estas son actitudes normales de toda persona que se mete
en un grupo. Y lo mejor es no atacarlas directamente. Si el grupo logra una
buena dinémica integrard todos estos presupuestos individuales.

— bien, fijense, en sintesis, en las tres respuestas probablemente erréneas que ha
dado este CONDUCTOR.

— al profesor 1, sentado en su sillén: “le veo a usted demasiado instalado, sefior
Ramirez’ {no le diga nada; espere a que el grupo le ofrezca nuevas oportu-

nidades).

— a la sefiora de gafas: “déjense de cosas nuevas y de que a su hermanita no le
castigan nunca’ (no le diga nada; el grupo es quien admitird cosas nuevas).

— al alumno que duerme sobre el pupitre: “chaval, si no te interesa, a la calle™ /
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— plano general de una calle.

— todos, esos 4 MAESTROS, esos 5 PADRES y esos 3 ALUMNOS, todos van al Co-
legio. Unos tienen clase, otros la toman y los padres vienen a una Reunién PM.

— el maestro 124 va negro. Precisamente su coche, del mismo nomero, estd hoy
en el taller. sLa culpa? Esa reunién del sébado con la direccién del Centro que%
acabé a las 3 de la tarde. Las horas extra no se pagon en educacién. Salié
nervioso y se rozd con un autobds. Hoy vuelve a haber otra Reunién de ese
estilo. Va negro. 3Cémo reaccionaré? ler. ajuste: se mostraré AGRESIVO.
Y el Conductor del grupo de maestros se volveré loco: cémo es posible, si era
tan amable, le gustaba tanto esa idea...

— la senorita 11 es alta y delgada, casi como su madre. Va sofiando despierta.
Tiene también reunién de grupo con otras diez madres més. Van a hablar de -
premios y castigos. Va sola por la calle y estard sola también en el grupo. No
sabe ser normal. Siempre fue asi. Apenas tiene amigas. Empata mal con el
grupo. Casi todas van a decir que premios y castigos, si. Ella va a echar un )
mondlogo sobre la ilusién de que los hijos vivan en plena libertad. No es que
ella lo crea asi. Pero no tiene otro remedio de actuar en grupo para que la A

oigan. 2° ajuste: se mostraré FANTASTICA. Un modo de compensar su falta
de empate realista en el grupo de sus “amigas’.

— la sehora 88, a pesar de lo que abulta, apenas tiene personalidad. Es capri-
chosa. Sélo sabe hablar a voz y empujones. No es lista. Jamas fue capaz de
numerar dos razones seguidas para conseguir algo. Va un poco nerviosa, por-
que alli todo el mundo habla y dice cosas. Ella tampoco lee. La solucién es
facil. Todo el mundo notaré que ella llega, estd alli y se resienta dos veces.
Y luego se callard como una muerta. Para que piensen que ella, que podria
decir, no dice. Es una reaccién bastante vulgar. 3er. ajuste: se mostrard NE-
GATIVA. Votaré NO a casi todo. Después ya hablaré por todos los costados.
Pero alli “notarén claramente la falta de colaboracién”.



— el senor 33 lleva de lo mano a un hijo, que tiene el nimero 3. En la reunién
de padres dird desde el principio: “la culpa de esto la tienen los chicos de hoy
(veremos lo que dice el 3): son mentirosos, culpables de cuanto hacen; lo tie-
nen todo en sus manos. No aprueban porque no les da la gana”. Y cuando el
grupo se haga la pregunta de qué podran hacer como grupo para lograr
algo, proyectaré en los demas su propio fracaso: “es que nadie me ayuda, es
que en realidad a mi me habian dicho..." 4° ajuste: se mostraréa PROYEC-
TISTA, una invitacién continua al grupo a que se fijen en la culpabilidad que
puedan tener los demds en los fallos propios. Es una manera caprichosa y fas-
tidiante de hacerse dentro del grupo, cuando no puede lograrlo por cauces
normales.

— la sefiorita 22 es parvulista. Estd encantada con los nifios. Se entrega de ver-
dad a ellos o, por lo menos asi lo parece. Cuando ellos lloran, ella llora; cuan-
do ellos rien, ella rie. 3Qué mas podria pedirsele? Vive pendiente de ellos.
Tanto que casi le dan ganas de firmar los dibujitos precoces que los bebés
hacen. En realidad, son tan de ella. Ellos mismos son pedacitos de su propio
redondel. No es mala. Pero ella es asi. Se hace toda a todos. jPobre conduc-
tor de grupo! 5° ajuste: IDENTIFICACION. Y cuando el grupo se crea que
ella también votard que si, votard que no. Es que a dltima hora cambié. Seria
una pena no aprovechar la ocasién para “identificarse” con el dltimo pelanas
que hablé en el grupo. El pobre se quedaba solo. Falta de personalidad y
asepsia. Creer que hay que identificarse para ser del grupo.
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— el nino 3, que iba de la mano del padre 33, tiene ya nueve aiios. Pero como
" tiene un padre tan “proyectista’, tan un echa las culpas a los demds, ha
aprendido también a no ser hombre. Es '‘regresivo”. Esto es: cada vez se
hace més nifio. Y no hay modo de que colabore en grupo como una persona
formal. Como no es capaz de ser tan maduro como sus compaiieros de 4° gra-
do, se baja, regresa a la fisonomia de parvulo. Te pedira tres veces para salir
al servicio. Se distraerd con la punta del boligrafo. Tomaréa siempre una pos-
tura més infantil que los demds. Asi es el Unico modo de hacer notar su pre-
sencia en el grupo. 6° ajuste: REGRESION. En realidad, o aprendié de su °
padre. Lo que pasa es que él ya no puede ser nifio y actuar como un bebé,
pero puede echar las culpas a otro y no cargar plenamente con su propia per-
sonalidad.




— el nifo 5 y las nifias 6 y 7, tan creciditos ellos, van a tener en su curso de sexto
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una "discusién en grupo’ sobre el “tiempo de estudio”. Se les va a plantear
la pregunta de qué hacen en los tiempos libres y por qué no intentan recupe-
rar los tres suspensos del trimestre. Van a ser hdbiles: tendrdn que decir que
les importa mucho mds el paseo y el dancing. Pero no se van a entregar al
grupo asi como asi. Yan a desplazar la cuestion. 7° ajuste: DESPLAZAMIEN-
TO. En realidad, parece que nadie tiene derecho a meterse en sus propias vi-
das. Pero la pregunta es ésta: 3por qué, entonces, pertenecen a un grupo? 3Se
puede pertenecer de veras a un grupo y siendo insincero, desplazando la cues-
tién cuando toca intereses propios e individuales? O al revés: ;se puede des-
plazar los intereses del grupo hacia intereses individuales? ;Hay quien despla-
za a su terreno para llamar asi la atencién y conseguir la integracién en el
grupo, cuando no lo logra por el camino normal, siguiendo la idea y conver-
sacién que se va desarrollando?

el profesor 01 ileva en su mano una gran cartera. Va a impresionar al grupo
de compaiieros cuando le pidan cuentas de por qué no entregé a tiempo el
plan de clases previsto. Habia hablado mucho sobre él. Habla muy bien el 01
éste. Dijo al principio de curso que nada habia tan importante como una bue-
na clasificacién de los trabajos que iban a hacer los alumnos. Lo dijo tan bien,
que todo el mundo se lo encargé a él. Ahora, a dos meses vista, estd todavia
sin hacer. Sospecha que alguien va a pensar en el grupo que es un poco vago
o que cuando hablé de la importancia de la clasificacién de trabajos lo dijo
por quedar bien y demostrar que habia leido un libro. Por su parte, prepara
una disculpa nada vulgar: va a dar razones por las cuales intente convencer
al auditorio que no hizo lo prometido no por falta de tiempo (le acusarian
de desordenado) ni por dejadez, sino porque ha leido uno o dos libros més
sobre el asunto (la cartera venia liena) y va a exponer los nuevos planes que
parece habré que seguir en adelante, si no queremos precipitarnos como tuvi-
mos que hacer al principio de curso... Es la manera de conservar un lucido y
hablador puesto en el grupo: 8° ajuste: RACIONALIZACION, se llama esta
vulgar disculpa.

el padre 424 y la madre 242 van perfectamente equilibrados. Se compensan
como pueden. Ella habla bien y no piensa mal. £l habla mal, esto es: no le
gusta hablar en piblico, pero piensa muy bien. Le cuesta hablar en grupo,
entregarse; pero lo compensa ella. Lo dice en seguida y no lo dice mal. Lo
peor es que es dificil verlos juntos en una Reunién y enfonces no se disfruta
de ese d0o tan bien compensado. Por mds que no se sabe lo que es mejor:
cuando coinciden los dos, tampoco se logra lo que podria esperarse, segin su
clara valia. Ella por no decir todo lo bueno que el marido podria afadir; &l por
no tener la facilidad de ella para contarlo. Total: que es dificil que actien jun-
tos en grupo, de verdad. Mientras tanto, a compensar en lo que se pueda. Ei,
a asentir con su cabeza a todo lo bueno que se dice o a hablarlo con el com-
paiero porque, como no habla bien, no se atreve a levantar la voz. Ella, sin
malicia, si, pero 9° ajuste: COMPENSACION. Algo habré que hacer para
ajustarse al grupo, compensando lo que sea.

"TIEIPO DE
ESTUDIO"




— las dos religiosas esas, 10 y 10, lo idealizan tanto que va a ser imposible
Hlegar a nada. Se va adiscutir en su grupo si ‘métodos activos si, o métodos
activos no”’. Han asistido este verano a 3 congresos; lo han anotado todo, to-
dito, todo. En realidad fueron porque les mandaron. Durante dos afios habian,
ellas dos, hecho la vida imposible a ofra religiosa y dos maestras que se em-
pefiaban en que las nifias son capaces de estudiar solas en clase. Durante dos
anos se habian liado a discutir en contra y a escribir o sus respectivas superio-
ras sobre tamafios modernismos de las jovencitas esas. Ahora preparan un
ataque mejor: echar sobre el grupo cuanto ellas saben y han leido sobre la
impresionante eficacio de los métodos llamados activos. Pero, eso si, van a
exigirlo todo. Que de verdad se trate de métodos activos, que se tiren los ta-
biques de las clases, que se compre moqueta de meraklén y que las nifias dis-
pongan de televisor individual. En suma, un ajuste, el 10°% IDEALIZACION.
Poner las cosas tan por las nubes, que el grupo no se atreva a ensayar peque-
fas realidades. Es una manera de entrar, aunque no sabemos si también sal-
drén por los aires, ante un Conductor eficaz.

— finalmente, el 00. Este padre de mi alumno es un tormento continuo. Tanto
que se le ve. Te fija la vista. Sus propias preocupaciones han traspasado el
semblante y lo que era una angustia psiquica, espiritual quizd, se ha transfor-
mado en fisiolégica, ha arrugado también al cuerpo. Su escrupulosidad inter-
na se ha trasladado al exterior: lo exige todo, lo pide todo. Sélo falta mirarle
a la cara para ver su historia intima. Llegaré al grupo y daré casi pena el
verlo. Quizda cansado, quizd tenso, echando casi centellas. Se impondré por-
que no habré quien le pare, o se abandonaré totalmente envuelto en su za-
marra, porque no habré quien le estimule. De una y de otra manera, llomard
poderosamente la atencién. Unos tendrdn compasién; los mismos se asustardn
de él en la préxima reunién. Se le llama a este 11° ajuste CONVERSION. Es
una manera muy externa de llamar la atencién y entrar en grupo, cuando no
se puede hacer de un modo normal y como lo hace casi todo el mundo.




