La GESTION DE La CLASE

Avceargo de la Mesa de Trabajo sobre "Gestion de la clase" (PyM): Sergio G. Parra (Coord. )i A: Allende; Marco Coello,
Ignacio Carou, Ismae! Garela, Nuria Rebaredo, M® Cruz Rdz, Etcheverria, Alfonso Trillo.

Y al volver la vista atras...

El objetivo del pliego anterior; primero sobre la motivacion, era doble:

1. gue profesores y alumnaos se contemplasen a 51 mismos (autoevaliaciones) y contemplasen sus relaciones
desde la perspectiva de la motivacién: jsomos mativadores o desmotivadotes como profesares) y jestamos
motivades o desmotivados como alumnos?;

2. que desde. la /magen que les.ofrecian los cuestionanos de evaluacion intercambiasen opiniones e intenta-
sen hosguejar un pertil de lo que serian unos alumnos "bienmativados”™ Y unos profesores "buenosmotiva-
dores™,

Motivacion en la escuela (ll)

« En este 2° pliego sobre la motivacion, vames a sintetizar las ideas dominantes en la pedagogia actual sobre el tema
Y tomar las que mas se ajustan a nuestra concepiion de 1o que debe ser 1a gestivn de la vida de la clase, Ellas seran
el mejor trampolin para nuestra practica motivadora en el aula..

1. ;De qué hablamos cuando
hablamos de "motivacion”?

Notita previa: Si en algo hay consenso entre los pedagogos es que la
motivacion no puede ser objeto de una definicién univeca. Las dis-
tintas vias de-aproximacion al tema, por su parte, facilitan la con:
textualizacion y la individualizacion de o motivacion a la hora de
atertizar en la close.

Estas son las dos definiciones que, por su caracter ecléc-
tico y conciliador de |as Gltimas perspectivas sobre la motiva-
cion, van a servirnos de apoyo en este pliego y en el siguiente:

» "Conjunto de determinantes internos y externos que impul:
san al alumno @ comprometerse de manera activa en el pro-
ceso de-aprendizaje, a adoptar actitudes y comportamientos
que pueden conducir a ta redlizacion de los objetivos de
oprendizaje Gue persigue y o perseverar ante los dificulta:
des" (Archambault y Chouinard (2003),

- “Estado dindmico (varia continuamente en cada persona) que incita deliberadamente a elegir una actividad, a
comprometerse con ella v o perseverar en ella hasta el fin” (Rolland Viau, 1994).
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2. ;De donde viene la motivacion?...

Con-esta reduccion a tres, vamos a hacer una sintesis drdstica de las corrientes que dominan la realidad motiva-
cional en nuestras escuelas v que se podian, en poquisimas palabras, expresar del siquiente modo;

- los que dicen qgue lo motivacion viene de fuera,

- los gue dicen gue viene de dentra del Individuo y

- los que afirman que viene del individuc.y del contexto social, familiar, escolar en el que se mueven.

Nosotros, eneste plievo, vamos de la mano de los terceros aungue, deé vez en cuande, nos soltemos v demos aleun
paso por nuestra cuenta,

4+ Para Skiner y companeros conductistas la motivacion
viene de fuera, Para que nos entendamos mejor recogemas aqul
algunos de los factores:fuerite de motivacion en el ambito de la escuela:
« Tener buenas notas.
= Evitar cualguier critica,
= Evitar tareas demasiado complicadas.
» Recibir la aprobacion del profesor.
» La socializacion.
« El aprendizaje de cosas interesantes.
L RS

¢ La Autodeterminacion es la fuente de la motivacion para E.L. Deci
¥ R.M. Ryan, Segim ellos; un alumno esta mas motivada cuando se consi-
dera a si mismo la causa principal de sus acciones y se siente compe-
tente, Ademas, un alumno al que le gusta una actividad se compromete-
ra mas rapida e intensamente con ella. '
« Un alumno esta motivado extrinsecamente cuando se compromete con
un comportamiento para obtener algo. El refuerzo viene despues.
Ejemplo: ese alumno hace este ejercicio de Matematicas para subir la nota, para que'sus padres le dejen salir la
noche del sabado...
» Cuando el alumno se compromete con una actividad por st misma, esta motivado intrinsecamente. La hace por
el placer de hacer. El refuerzo le viene mientras la lleva a cabo.
Ejemplo: el alummo que hace un comentario literario porque le gusta la literatira

# Los partidarios de las teorias "sociocognitivas” (con perdan,.. Ver el Miniglosario con que cerra-
mos este pliego), que son, junto con otros muchos, los autores de las definiciones recozidas en a pagina anterior
¥ gue guian nuestro trabajo en este-pliego, afirman gue:

« La manera como un alumng se percibe a si mismo 'y percibe el contexto en el que vive determinan su moti-
vacion,

« Las operaciones cognitivas (memorizacion, comprensian, analisis, sintests, resolucion de problemas..) deter-
minan en buena medida su comportamiento hacia las tareas escolares:

Nuestras grandes tuentes de inspiracion, dentro la teona sodiocognitiva de la motfvacion son Rolland Viau y Jean

Archambault y Ron Chouinard.

3. Va de determinantes

A [a hora de enfrentarse a'cualguier actividad del proceso de ensefianza-aprendizaje; sea una clase, una lectura,
Lina tarea o cualquier tipo de ejercicio, la motivacian de Un alumng & de una alumna estara Tifluida por tres tipes
de percepcion:

« La del valor gue tiene para él.o ella la actividad en cuestion,

= la de su capacidad para llevarla-aicabo y

« la del'control que posea sobre el desarrollo de la misma v sus consecuencias,
La motivacién, como la gripe, tiene sus sintomas que, en el argot de los investigadores, se llaman "indicadores”.
Creemos que el conocimiento de los determinantes e indicadores por parte de los profesores es tan Importante a la
hora de motivar que vamos a desmenuzarlos un pogunllo.
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A. ;Y esto, por qué...? ;Para qué me vale...?” o la PERCEPCION DEL VALOR de la
actividad

El valor que le damos a una actividad -la "percepcion de su valor” que dicen los especiatistas- Influye directa:
mente en nuestro deseo de implicarnos o no en ella. En ese valor intervienen dos elementos fundamentales:

+ La utilidad: si los alumnos no ven relacion entre o que hacen en clase
y la vida que les rodea. el itinerario o ta modalidad que van a escoger en ESO
o Bachllierata, la carrera gue van a estudiar,,, se aburren; no la hacen, la
hacen mal...No les merece |a pena invertir en elia tiempo y energia.

# Los objetivos fijados. Cualquier alumna busca uno o varios fines
-confesables o inconfesable- en su trabajo escolar,

» De tipo social: realizan las actividades escolares para identificarse con
un grupo de 14 clase, con su familia, con una clase social...

« De tipo escolar: tienen que ver.con la adguisicion de conocimientos, con
el placer de aprender, con la satisfaccion de su curiosidad. .. Son las fina-
lidades de tipo intrinseco que ya hemos mencionada anterigrmente.
También las hay, en buena logica, de tipo extrinseco: el ser querido, el
reconocimiento de los demas, las recompensas, las felicitaciones, el
logro:de una media...

Nota: Muchas véces se han menospreciado los fines extHnsécos a favor de los intrinsecos. Mo creemos en esta contraposician
v 51.en la complementariedad de ambos. Por elemplo; las: "calificaciones”.

. “;Seré capaz de hacerlo...?” o la PERCEPCION DE LA COMPETENCIA

Se trataaqul de |a evaluacion que hace el propio alumno de su capacidad para hacer llevar a buen fin la activi-
dad en cuestion. Cuanto mas positiva sea, mayor sera |a motivacion, Siung, por ejemplo se ve y se siente "bueno en
matematicas"”, le gustara estudiarlas y tendra al dia las tareas que debe realizar.

Esta percepcion suele apoyarse en las experiencias anteriores y, eninuchas ocasiones, a los alumnos les resulta muy
dificil tener una vision realista de su capacidad;

= Los hay que tienden a fijarse masen los fracasos que en los exttos.
« Muchos-atribuyen los éxitos a la suerte y los fracasos a su falkta de esfuerzo; o inteligencia.

« También hay aleunos acostumbrados al éxito y gue se hunden al primer trasple sin buscar las razones que lo moti-
varon.

Hota: ensefar a los alumnos, o0 a los hijos, a volverse competentes s mucho mas provechoso que intentar convencerles de
que lo son,

C. " ;Podré acabarlo...? ;A donde me llevara.,.?” o la PERCEPCION DEL CONTROL

Se trata, en este caso, de |la percepcion que tiene el alumno o la alumna de su dominio sobre el desarrolio v las
consecuencias de la actividad que su profesor/a le plantea. Hay dos factores que influyen especialmente en esta
percepcion;

1. La percepcion que tienen los alumnos de su competencia (la vimos en el punto anteriar) y

2. |as causas que el alumno asocia # lo que e sucede. Asi,

= los alumnos que atribuyen suexito a su esfuerzo 6 a sus aptitudes (atribucion intérna) se sentiran mas seguros de
sl mismos y mas motivados que los que atribuyen sus éxitos a |a suerte o a la generosidad de los protesares;

« los estudiantes con mas exito suelen asociarlo a swesfuerzo y'a su capacidad intelectual. Atribuyen los fracasos a
calsas internas perd modificables, come pueden ser el método de trabajo, las estratedias de aprendizaje emple-
adas, el poco esfuerzo...

Existe uha relacion clara entre el repdimiento y el sentimiento de'control sobre 1o que se hace. Cuanto mayor sea
el sentimiento de control que tiene un alumno sobre una actividad, mayor y mejor sera su rendimiento.
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4. Va de "indicadores”

Viau y companeros de la corriente sociocognitiva hablan de cuatre
"indicadores": JEn que nos basamos para decir que un alumno esta
motivado respecto a sus actividades escolares?

La eleccion

Un alumno motivade opta, se decide rapidamente a la hord de empren-
der una tarea de aprendizaje. '

En cambio, un alumno desmotivada remolonea o evita la actividad pro-
puesta, a no-ser que el profesor o la profesara le obllguen.

La perseverancia

Tiene que ver ton el tiempo que el allmno dedica a una tarea, como
hacer un trabajo, tomar notas, hacer un resumen, un esguema...
Pera... no basta. Su esfuerzo debe tener también calidad. Los alumnos
'maotivados se esfuerzan por llevar a cabael trabajo gue tiemen por
delante y no-se rinden a la primera dificultad con que se encuentran,

El compromiso cognitivo
Los alimnos comprometidos y motivadas en su estudio Utilizan estrate-
gias de aprendizaje que les permiten adquirir @ integrar lo que apren-

den. Toman notas, memorizan lo importante, resumen, sintetizan, veri-

fican |a eficacia de sus metodos e intentan corregirlos si es necesario.
En pocas palabras: no son receptores pasivas. Optimizan lo que apren-
den y, por eso, obtienen una gran satisfaccion personal.

El rendimiento

Se refiere a los resultados del aprendizaje y juega un papel muy impor-

tante en la dinamica de la motivacion por dos razones. EL rendimiento:

« Es una consecuencia de:la motivacion porque su perseverancia sera
mayor y utilizaran mas estrategias de aprendizaje, 1o gue, a su vez,
influira en su rendimiento,

+ Es una fuente de motivacion y, a partir de ella, desarrollaran sus
percepciones de la propia capacidad, origen como ya vimos de la
motivacion.

Un peligro: la tendencia de los alumnos a valorarse en térmirios de

callficaciones (Saque un Notable o un Suficiente...). Entonces, se vuel-

ver muy fragiles a las fluctuaciones del rendimiento. El rendimiento no
se refiere a una nota 5ino a su valoracion personal global.

Los alumnos
desmotivados

» Atribuyen el [racaso a la folta de
capacidad.

« Tiene una apinion pobre de sus
capacidades.

« Abandonan fdcilmente.

« Suelen molestar y mostrarse indisci-
pfinados.

« No perseveran ante las dificultades,

« Ridiculizan los esfuerzes de los
dems.

= Siempre tiene excusds parg o hdcer
{as tareas.

= Se autocastiean tras un fracaso.

« Afirman que no estdn hechos paro
hacer una tarea.

= Se vanaglorion de no estudiar.

+ Solo estudion para el examen.

= Preguntan si lo estudiado va 6
entrar en el examen.

« Fingen atencion dando {d impresion
de que trabajan y piensan.

« Con la cabeza en otra parte durante
la clase..

« Se sienten culpables por no esforzar-
se.

_ ) o
Percepciones alumno/a
= Del valor de la actividad

= De su competencia

Contexto =— ——= Election

» De su control de la
| actividad -t
B o

Cuadro sintesis de Rolland Viau sobre Factores y determinantes de la Motivacion

INDICADORES

Compromise
/’ cognitivo \

Rendimiento

N

Perseverancia
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