LA GESTION DE LA CLASE

A cargo de [a Mesa de Trabajo sobre “Gestion de la clase” (PyM): A. Allende, Marco Coello; lgnacio Carou; fsmaef Gar-
cla, Sergio G- Parra, Nuria Reboredo, M° Cruz Rdz. Etcheverria; Alfonso Trillo.

Y al volver la vista atras...

Los dos numeros anteriores los dedicamos a la necesidad de las normas, de su ensenanza y aprendizaje y de
su aplicacion para la buena armonia de la vida y la gestion de la clase. En ellos; hablidbamos de ta necesidad de
trabajarlas mas desde la motivacion que desde la sancion. El concepro de motivacion y su contrario; (adesmo-
tivacion, son de esas palabras-maleta a las que acudimos con frecuencia los educadores; los alumnos; los padres
y los pedagogos para explicar buena parte de las actitudes de los alumnos gue les conducen al éxito o al fracaso
en la escuela.

Paor su complejidad y por la importancia que e damos -y 'que tiene- vamos-a dedicar a la MOTIVACION, den-
tro de esta serie sghre Gestion de la clase tres pliegos destinados a actarar ideas y, sobre todo, a dar pistas que
nos faciliten a los educadores estrategias, recursos para ayudar a los alumnos 'y a 1as alumnas a estar mas "moti-
'vados/as” hacia el aprendizaje, hacia la vida de la clase, hacia la vida escolar, hacia la vida, en una palabra,

Motivacion en la escuela (1)

= En este primer piiego, horémos un vistazo de pdjaro, a las representaciones dominantes de la. motivdcion gue solemis
encontrar en profesores y alumnos y, sabre todo, ¢ situarnos como profesores y alumnos ante la motivacion y comuni-
carnos en clase sobre ella.

= En el pliego siguiente nos centraremos en lo que, en nuestra opinidn, hay mas de interesante en la pedagogia actual sobre
el tema y en las pistas prdcticas gue de ella se derivan.

- Y el pliego tercero lo dedicaremos o jdeas muy cencretas para actuar sobre la mativacion de los/as alumnos/as.

I. La motivacion segun...

Con sus propias palabras Maneras de decirlo

Si ngs fijamos un paco en la que dicen profe-
soras y profesores en |a eolumna anterior, de los
prnfesnr&s y profesaras, coando hablan de moti-
vacion lo estan haciendo, en realidad de des-
mativacion, Para ellos, en 3 mayoria de los.
casos, la motivacion suele ser imputable

= al alumno o a la alumma: “no estd motivada! v;

- "Parg la mayeria de los padres y, consiguien-
temente, para los alumnos ¥ los alumnas, lo
‘escuela es una especie de cancurso en el que
hay que ganar puntos y todos los medios son
burenos para tograrlos.”

"Les cyesta-concentrarse en ung mismd cosa
mas alld de 10 minutos. “Zapean”: cuando

Lo que dicen
muchos
profesares

aigo deja de gustarles; combian; Todo debe
Ir-atoda pastitla,”

- “Discuten sobre fa utilidad de todo, rechazan

cualguier tipe de argumento. Incluso cuando
hacemos el 'esfuérzo’ por gcercor o' goe
aprenden a la realidod..”

- "Ln escuela noles Interesd porgue no fes

asi, no:se puede hacer nada conel o cop ella™;
+a 5| mismo/a como profesional: “no esig
motivado = no se camo motivarlo”; a'simis-
mo/a como persona: "noestd motivado = no
soy ung persong motivadora™) a st.mismala
coma "impartidor” de un area: "ni [e qusta
i asignaturd = no estd motivado. hacla ello";
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afrece nada gue sirva pard "los tres minutos
siguientes.”

= "En. Primaria se mostraban contentos por {o
que aprendian, Pero en secundaria nada les
gusta 'y viven instalodos en la desmotivacion.
Na se sienten responsables. y son Incapaces
de trabajar para si mismos. " '

- "Na tienen mentalidad de avanizar, de pro-
gresar, Carecen del amor propio que implica
{a mativacion paro decirse a simismes: puedo
tirar, pitede seguir adelante; a partir de ya
voy @ estudiar en serio y meforar”,

« ala farmilia: "tiene un ambiente poco motiva-
dor encasa”.

Detras de estas frases es facil percibir una
manera de entender la motivacion de los alumnos
mas bien en términos de sintomas de desmotiva-
cidn que suelen identificarse com:

« |a falta de participacion,

+ la falta de trabajo,

« la ausencia de atencianh (distracciones,
charlataneria en-el aula..

» |a pasividad...

= "La mayoria de los profesores y profesoras
entran, nos:sueltan el rollo vy no nos dejan
decir nl mu. ¥ cuando hay mas de dos o tres
preguntas, rios cortan diciendenos que el
programa s fuy amplio y no € puede per-
der el tiempo. Asi como suena, Bueno..,
también hay dos o tres con los que a clase es
mas participativa, pero son la excepcion.”

- "El afio pasado, en 6°, el colegio me gustaba
muche mas... No me gusta nada 1* de ESO:
no me gustar estar cambiando todo el dia
de clase y de profesor... Ademas, los profe-
s0res casi no nos conocen Al les preocupa.
Comenceé a ir mal desde el principio y ahora
ya no hay quien cambie.."

- "En 3% de ESO lo pase muy mal. Fue por el
profesor de Mates que se dedicaba a fasti-
diarme todo el rato: jPobre de misi fallaba
enalgo.! Y solia hacerlo... La verdad es que
en suclase sentia pavor.”

- "5i el mismo profesor es un aburrido al dar-
nos su asignatura [como seatreve a exigir-
nos que fa estudiemos?

Los alumnos y las alumnas, sobre tedo los
quetienen problemas acadermicos (gue son los
gue necesitan mas motivacton) suelen situarse
en el polo opuesta al de los profesores. Para los
alumnos ¥ las alumnas la motivacion es tribu-
taria de las actitudes de sus profesores y pro-
fesoras hacia ellos, Tales actitudes se manifies:
tan a traves de comportamientos como:

« la confianza \y el respeta,

« el orden én la clase,

« la escucha, la ayuda y la disponibilidad que

les muestran,

= la valoracion,

« &l amor.a sy trabajo,

» la capacidad de innovacion en sus meto-

dos,

Asi, pues, sezun ellos y ellas, la motivacion

su motivacion- se juega, sobre todo, en larela-
cioh profesores-alumnos. Y esta relacion, para
ser eficaz en el mundao de la escuela, debe
influir en el contexto de aprendizaje que se'les
propone,

Lo que dicen
muchos
alumnos

Il. ;Y si nos autoevaluamos?...

Vamos a olvidarnos de culpabilizar al otro ‘eso, en educacion, como en cualquier otro ambi-
to de lo hirmano, solo |leva a menos que nada- ¥ a mirarnos, alumnos y profesores, a nosotros
mismos como motivados v motivadares, Pargue la motivacion en el proceso de ensefar-apren-
der, desde la perspectiva pedagégica que estamos empleands en esta serie sobre Gestion de la
clase, es una cuestion de los dos, de alumnos y profesores. La autoevaluacion es un primer
paso necesario para acercarnos, unos y otros, a nuestra realidad respecto & la motivacion. Se
trata, pues, de que alumnos y profeseres seamos singeros con nosotros mismos camo primer
paso para-mejorar nuestras actitudes y nuestras acclones como motivadores y motivadaos:
Los/las profesores/as, como educadores profesionales que son, deben guiar esta autcevalua-
cion. 51 s2 hacen la autoevaluaciones ¥ se debaten sus resultados conjuntamente habremos
dadeun paso importantisimo en el camino de'la buena motivacion,

PuntLacion total eurso

MNormas para la interpretacion general del cuestionario de |a pagina siguiente
Colurmma de la frquierda: 0 puntos | Colompa central: § punto. / Columna derecha: 2 puntos

Purtuacion medig del curso

Aluimnos con'alta puntisacian

Alumiros con puntuacion media, Aluminos con baja puntuacion
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Alta; 29-44 puntos- Normal: 1439 puntos-- Baja motty.: menos de 14 puntos

NIVELES DE MOTIVACION

Alumnos: ;motivados o desmotivados?...

Columna dela rquierda: 2 puntos - Columne: central: 1 punto - Columna derecha: 0 puntos

Normas para la interpretacion general del cuestionario

1 Mmmmnmdnsyamhajadmmlmmmnm

1. Explico {a utilidad de (os temas que se van a trabajar en cla

3¢y pongo efemplos concretos.
3. Relaciono los contemdos que trabajamos en el aula con
lemas de actualidad o de inlerés.

4.8l empezar un tema de trabajo, les ayuda (A hacerse pre- '

guntas generadoras de interes (Por ef.: jqué es lo que 5
no & y qulera saber del Lema? jogué mfuiﬁngmdnr.m;
~tros temas conocidos?

5 Cmedusam' mﬂmm:umwhwmtumel
ETTEN

b Hago erquemas, mapas conceptuales.. al comienzo de (a |

clase para facilitarles 1as explicaciones ¥ el trabajo que
deben realizar.

7. Evalis # los-slumnos de forma integral y persoralizada, en

wirtud de fos progresos conseguidos y del esfuerio realiza:
o, sin excluir la evaluacion por resultados.

B, Favorezeo su pmiﬂpar.inn activa pmgummdb. pldlenm '

‘opinianes, ejemplos:,

%, Adapto los contenidas, (os materiates y las actividades 8 1os. |

_alumnios que mas lo necesiten,

10. Muestro expectativas pouitivas y ajustadas sobre ol trabajo

e cada alumno.

T Pmmwﬁpmmdemvm hmmm‘drn i

exposiciones aralés, con sopotte Informatico, con fatogra.
fias, murales, esquemas, mapas conceptuales..

12, Favorezco Qe Lomen alam tipo de dacision sobre [a forma
de realizar’sis tareas ¥ de evalar 1o que Han agrendido.

13; Les ayudo a percibir |as diversas "utilidades” de lo que 1

aprenden para otias clases y !raba;m.

14, Sefalo con claridad los objetivas de los temas y reviso con. |

elios ios resuttados canseguidos.

SERALA COM UNA X EN BA CASILLA VERDADERD (W), DUDOSO 1;7) O FALSO (F) SEGON CONVENGA.
ACTIVIDADES ¥ i F ACTIVIDADES viF
| Temmmmmlﬂﬂwmmmmm:m 4. Tengo pooo exitos en las clases:
feros en |a clase: | 15. En tos trabajos o discusionss en 'grupo. normalments astny
i Lnsquemmmensnbmqmmmmhmzsmmm caltado 0 hablo de otras cosas. |
3, Los que mas me apreclan no estan satistechos de mi dedi- "IE Rammntemdnﬂadrqwdtlmmlmm i
cation al estidic . 17. 5§ me pierda en la4 explicaciones del prafesor no me estuer-
4, Emm&m_nlrﬂdu'-lmiﬁnﬁmmmmmmiade ~z0en volver & coger el hila.
Inis compariergs. - : 18. Siempre que los trabajos de clase o los examenes me salen |
% Yo sé que, dungue me esluerce, no enfenders muchias de las bien, susle ser por-chiripa. |
; COSAS Gue me expliquen, 19. Me cuesta mucho interrumpir i profesor cuands no entien- |
‘b Estudiar me resulta pesado. o o que éxplica, I
1. Tmhmmmmmwmdedm:ﬁmW 20. Con frecuencia en las clises ety pensands en olfas cosas. | |
- miuche aprenderia poco 21, Como siempre, Cre0 GUE €N e5te Curso ADIENEre POcas Cosas.
8. Temmasm“ﬂmn prnl'ailanalas. 22. No tengo prestigio como estudiante. |
9. Fracasd en los estudios aunque tenga bierios profesares, 23, Encusntro fatil contestar o este cuestionaro. [
10, Me gustaria bepar una prafesin en ta que no Luviera gue i, Rmummﬂhsarﬂnnﬂaeﬂmmhmu |
estudiar nunca: 25. Cres que he sabido contestar bien este cuestionade | |
1. Asistir a las clases me trae males rECUETHOS. 33 kﬂmwﬁm%eﬂm
11, Me diszusta que el profesor nos pida opiniones sabre como 17. Tengs pocos exitos en fas clases
queremos las clases.
1! M encanta pasar désapercibldo en clate, Catifizacion::
Profesores: ;motivadores o desmotivadores?...
SEMALA CON UNA X £ LA CASILLA VERDADERD (v), DODGSO (41) O FALSD [F) SEGUN CONVENGA.
ACTIVIDADES V@ F| ACTIVIDADES, ¥

15, Hahlo tnﬂm‘dulmte can deaennhaﬂnsal‘.unm pam acla-

far cb_‘pulhm. plantear compromisos factibles y ayudaries a
_revisarios

Ilr Yalora pﬂdﬂmml&fmnkﬂ mii satisfaccion a bos alum-
nos por ur esfusrzo especial o por-el "togue personal” dads
asus trabajos.

f7. Lies ayutio & participar en el trabajo de clase (preguntando,

pidiendo ejemples....).

18, Organizo periddicamente Tiempos de trabajo persomal para.
individuaimente;

poder atenderlos i

19, (.&mﬂsuesfuﬂmytmmﬁe adecuar [as ayindas a wis chren- |

£ias 0 errores.
20, Mantengo stempre 1as mismas normas sabte mtervenir en
pubtico, levantarse, hatiar con el compafero;... con el fin

g pramoyer y conseguir un ambiente de ocden jr'lnhajo —

11, Hablo con los alumnes sobre [a (nfluencia de una buena o |

mala relacion con sus profesores en su disposicion a esfor:
2arse en i trabajos,

22 Me preccupo por las buefias rélaciones que se establecen
~entre etlog y 1as Tavorezco.

23, Les enseho a rabafar en equipa y Les explico |os objetivos ¥
valores gue encierra,

24, Planteg trabajos en equipo, para buscar y elaborar informa-

chén, resolver problemas, confeccionar murales, preparst

exposiciones,....

15, Cuido especialmente usx:mmmmmmm i

mnire &,

26, Promuevo [a ayuda entre comparieros organtzands activida-
des en las que unes alumngs puedan ensenar a otros a com-
prender una. Infarmacian, resalver un problema. seguir un
procedimienta; aprender un kema,...

NIVELES DE MOTIVACION

Miry motivador: entoe T7-42 pantos

Hormal: entre 12-27 puntos

Fooo matiadon: menos de 11'mmm_j
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Actividad en el aula a partir de la realizacion de los cuestionarios

[muy apropiada para los primeros dias del curso).

Dbjetivo; se
‘trata de gue
alumnesy pro-
fesor(a, vaya-
mos Campren:
diendo, de
manera mas
sentida gue
conceptual, lo
que esy el
compromiso que implica la mativacion
verdadera. Sesiones: 2 de 50 minutos.

— A e 1% sesion
(N 1. Trabajo personal. Una
vz cubiefto su cuestionario, cada
alumno/a debe hacer un retrato -en frases cortas,
en 1° persona y por arden de importancia- con las
10 caracteristicas que mejor definen al alumno o
a la alumna motivados (15 minutos).

2, Trabajo en grupo. Una vez realizado el "retrato”,
la profesora, o el profesor, distribuye a la clase en
grupos de cuatro alumnos/as y pide a cada grupo
que, a partir de-los retratos personales realizados,
acuerde uno comiin por equipo, 5i el acuerdo no
es suficiente sobre alguna de las caracteristicas,
se hace constar en‘el Acta del trabajo en grupo.
(20 minutos)

Mota: cada grupo ha de nombrar sy moderador/a; su
secretario/a, su medidor/a del tiempo.

3. Cada grupo anota en una cartulina o en una hoja
A-3 el retrato consensuado. Se cuelga, se pega
donde el profesor a la profesora lo indiquen v se
dejan asi hasta el dia siguiente. También se puede
entregar al profesor o-a la profesora para que
hagan fotocopias y las entreguen al dia siguiente a
los grupes.

Nota: al finalizar la clase, los alumnos entregan al
protesor o a (a profesora los cuestionarios perso-
nales que han escrito.

4. mientras (os alumnos han realizado las actividades
anteriores, el/la profesor/a hace también el
retrato con las 10 caracteristicas, por orden de
importancia, que mejor definirian a un/a buen/a
motivador/a.

- Etc.

22 sesion

1. El/1a profesor/a pega, cuelga en el encerado el

retrato gue elaboro el dia anterior o hace fotoco-
pias para entregar a los grupos.

2. Todos, profesor/a y alumnos/as, leen lo que han

escrito los demas grupos con una doble finalidad:

« Retocar, mejorar o'dejar como estaba su
retrato de grupo.una vez leidos los retratos de los
demas.

- A continuacién, cada grupo, una vez leido el
retrato del buen motivadar; reordena; mantiene
el orden en que aparecen sus caracteristicas o
echa de menos o de mas alguna deellas. Y lo mis-
mo hace el profesor a partir de los retratos acor-
dados por los grupos sobre el/la alumno/a motiva:
do/a.

MNota: esta actividad tendra una duracion de 15 minu-

tos.

3. Puesta en comn y didlogo-debate sobre los

resultados. Cuestiones-guia;

- Cada grupo explica muy brevemente su retrato de

alumno o alumna "bien motivado/a” y su opinion
sobre el retrato del buen motivador .

- El/la profesor/a explica, a su vez, su retrato del

buen motivador y su opinion sabre los retratos de
alumno ¢ alumna "bien motivado/a™.

Profesor/a;
- iComo podemos ponermos de acuerdp sobre las

caracteristicas mas importantes de motivados y
motivadores?

+ ;Estariamos dispuestos/as a comprometernos con

las exigencias que implican? jHasta que punto?

- ¢Queé podriamos hacer para mantener ese compro-

miso a lo largo del curso?
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