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Formar hombres y mujeres con y para los demás; 

agentes de cambio y justicia en nuestra sociedad; 

personas conscientes, competentes, 

comprometidas y compasivas. Este reto resuena 

en cada etapa de la larga tradición de la 

educación ignaciana, también en la nuestra 

donde un pequeño equipo de pastoralistas de las 

universidades de la Compañía de Jesús en 

España (UNIJES) intentan dar una nueva 

respuesta para ayudar a cultivar una cultura 

vocacional. Para entender su nuevo proyecto, 

primero necesitamos explorar las raíces que lo 

están alimentando. 
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Introducción
En 2018, durante Semana Santa, tuve 

la oportunidad de compartir un largo ca-
mino con una joven ignaciana en medio 
de sus estudios universitarios. Esta alum-
na estaba completando su carrera en una 
universidad de los jesuitas en España, 
también se había educado en un colegio 
de la Compañía. Además, no fue la prime-
ra vez que dedicó las vacaciones de Se-
mana Santa a celebrar la Pascua con su 
comunidad de fe en vez de irse de viaje 
como tantos de sus compañeros. En resu-
men, una joven bien formada por la Com-
pañía en lo académico y lo espiritual. Aun 
así, su perspectiva sobre la educación, su 
futura profesión y su fe me sorprendieron 
mucho y todavía me interpelan. 

Después de casi una hora conversando 
y caminando juntos, me atreví a intentar 
profundizar un poco preguntando: “pero, 
a ver, si mañana ganases la lotería y no 
tuvieras que trabajar en toda la vida, ¿qué 
harías con tu tiempo? ¿Qué te ilusiona o 
qué te saca de la cama cada mañana?”. 
La joven tardó bastante en contestarme 
y, si esto fuera una película, no me cabe 
duda de que nos habríamos quedado 
quietos en el camino mientras pensaba. 
“No lo sé, la verdad. Me encantaría viajar, 
tomar fotos, y escribir un blog sobre mis 
viajes”. Una respuesta bastante habitual 
si digo la verdad, pero no quería dejarlo 
estar. “Entonces, ¿qué tienen que ver es-
tos sueños con tus estudios?”, le pregun-
té. Aquí la respuesta fue más rápida. Sin 
darse tiempo para respirar, mucho menos 
para pensarlo, me contestó “¡Eso no tie-
ne nada que ver! ¡Yo estoy estudiando mi 
carrera para conseguir un buen trabajo!”. 

Lo que queda sin decir en esta con-
versación está en el foco del Proyecto 
Cultura Vocacional; el futuro trabajo de 
esta joven no afecta en lo que ella sueña 
para sí misma, más allá de lo que pue-
da ingresar por su labor profesional. Sin 
duda no considera sus estudios como una 
herramienta para efectuar un cambio 
en su comunidad. Quizás se puede decir 
que esta conclusión es una exageración 
(aunque la conversación es real), pero 
el ejemplo subraya un gran interrogante 

para las universidades de la Compañía de 
Jesús en España (en adelante UNIJES); 
¿estamos formando personas que viven 
sus estudios y su futura profesión desde 
una vocación unida a la fe? ¿Son las uni-
versidades de la Compañía lugares para 
la exploración y maduración de una vo-
cación o simplemente puertas de entrada 
para profesiones lucrativas? ¿Cómo po-
demos formar “hombres y mujeres para 
los demás” que terminen sus años univer-
sitarios más conscientes, competentes, 
comprometidos y compasivos? 

El Proyecto de Cultura Vocacional de 
UNIJES propone una nueva respuesta a 
estas preguntas y exige a toda la comu-
nidad educativa de UNIJES que participe 
en esta afirmación de la misión educativa 
de la Compañía en el siglo XXI.

Durante los últimos años, el equipo de 
Pastoral UNIJES ha reflexionado sobre 
varias cuestiones de fondo (entre ellas las 
que he presentado en la sección anterior) 
y consideraba el lugar de sus propuestas 
en la formación de “personas con y para 
los demás”. Por un lado, la Pastoral de 
UNIJES propone actividades pertinen-
tes a una espiritualidad que invita a los y 
las estudiantes a vivir los estudios y sus 
futuras profesiones desde una vocación 
profunda y personal. Por otro lado, esta vi-
sión choca con una sociedad que parece 
valorar el éxito profesional sobre todo lo 
demás. Esta discrepancia separa la for-
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seis años. En respuesta a estos dos docu-
mentos, el equipo de Pastoral UNIJES pro-
puso una nueva visión para sus actividades 
en UNIJES: el Proyecto de Cultura Vocacio-
nal (en adelante PCV o proyecto). 

¿Qué es el Proyecto de Cultura 
Vocacional?

Lo ideal sería poder ofrecer una res-
puesta clara y concisa que define el PCV 
con precisión, pero actualmente el pro-
yecto sigue adaptándose y arrancando en 
los centros de UNIJES. Además, el PCV 
es relativamente nuevo y, porque estuvo 
condicionado por la crisis del covid duran-
te estos años, todavía hay bastante am-
bigüedad sobre sus dimensiones exactas. 
Sin embargo, los primeros documentos y 
artículos sobre este proyecto nos dan al-
gunas pistas sobre sus objetivos y misión 
en las universidades. 

Para empezar, como se ha mencionado 
antes, este nuevo proyecto nace del equi-
po de Pastoral UNIJES y sus propuestas 
quieren invitar a toda la comunidad edu-
cativa de las universidades a profundizar 
en la relación entre lo académico y la vo-
cación. El equipo indica que hay princi-
palmente tres objetivos para sus centros 
educativos: “Ayudar a nuestros jóvenes 
universitarios a buscar, encontrar y desa-
rrollar su vocación, desde lo profesional 
a lo existencial. Transmitir la fe cristiana 
como parte de la misión UNIJES. Ofrecer 
ocasiones de promover, conocer y apre-
ciar la vocación religiosa a la Compañía 
de Jesús y otras vocaciones específicas” 
(Equipo de Pastoral UNIJES, 2020). 

Se espera responder a estos objetivos 
y ambiciones mediante propuestas como 
talleres, encuentros, ejercicios espiritua-
les, experiencias de servicio asignaturas 
identitarias y espacios para dar a conocer 
y valorar la vida religiosa. Estas propues-
tas pueden variar según las necesidades 
o especificidad de cada centro, pero se 
agrupan generalmente en tres fases de 
desarrollo vocacional: conectar con la vo-
cación, situar la relación de lo profesional 
en lo vocacional y cultivar la relación con 
Dios y el dialogo vocacional. En su totali-
dad, la visión que el equipo quiere propo-

mación personal y espiritual que UNIJES 
quiere proponer de los estudios y futuras 
profesiones que el alumnado está desean-
do. Aunque jóvenes de UNIJES participan 
en voluntariados, retiros espirituales y 
formaciones que los invitan a profundizar 
en una vocación personal, el éxito profe-
sional y académico todavía domina sus 
vidas. Esta dinámica me impresionó en 
aquel retiro de Semana Santa, pero tan-
to mi experiencia personal como la de los 
miembros del equipo de Pastoral UNIJES 
lo afirma continuamente. 

En el mejor de los casos, estas dos 
realidades podrían alinearse y llevar a la 
persona a una vocación profesional inspi-
rada, pero en realidad, lo más común es 
que se va aumentando la tensión entre la 
vocación personal y espiritual y el éxito 
profesional. Esto implica que o bien el o la 
joven tendrá que escoger entre estas dos 
realidades, o bien va a seguir viviendo las 
dos por separado. 

En primavera de 2019, el equipo recibió 
dos impulsos importantes que lo ayudaron 
a formular una nueva respuesta para esta 
tensión entre lo académico y la fe o una 
vocación personal y profunda. Primero, la 
Compañía de Jesús, a nivel global, publicó 
sus preferencias apostólicas para los próxi-
mos diez años. Segundo, la Provincia de 
España terminaba de definir su proyecto 
apostólico identificando diez opciones fun-
damentales para su misión en los próximos 
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ner es de una ruta formativa que impulse 
la integración de la fe y la vocación perso-
nal en su educación académica. 

Más allá de estos objetivos y propues-
tas concretas, la auténtica visión y misión 
de este proyecto se puede entender me-
jor si consideramos sus raíces e inspira-
ciones. Aunque hay muchas, lo que me 
parece más pertinente en esta fase de 
desarrollo es la relación que este proyec-
to tiene con las preferencias apostólicas 
universales y su conexión con la tradición 
de la educación ignaciana.

El PCV como respuesta a las 
preferencias apostólicas 

Las preferencias apostólicas universa-
les son una invitación a todos los jesuitas 
y las personas que colaboramos en su mi-
sión apostólica a abrirnos a “los vientos de 
renovación eclesial” y participar en la reo-
rientación de sus obras hacía este nuevo 
horizonte. Arturo Sosa, SJ explica esta in-
vitación diciendo “Las preferencias apostó-
licas universales se proponen profundizar 
tales procesos de conversión personal, 
comunitaria e institucional. Son orienta-
ciones para mejorar el trabajo apostólico 
del conjunto del cuerpo de la Compañía y 
el modo como realizamos nuestros minis-
terios en los que tomarán cuerpo”.

Con el PCV, el equipo de Pastoral 
UNIJES quiere responder a este reto y, 
en particular, a la tercera preferencia 
apostólica: “Acompañar a los Jóvenes en 
Camino”. Desde esta perspectiva es más 
fácil entender que el PCV no es una pro-
puesta nueva por el hecho de renovar la 
pastoral de estas universidades, sino que 
es una respuesta específica a las nuevas 

preferencias de toda la Compañía de Je-
sús. Esta visión subraya la importancia de 
que toda la comunidad educativa se sien-
ta partícipe en este proyecto como parte 
de la respuesta que UNIJES está dando a 
este nuevo horizonte de la Compañía.

Profundizando un poco más, la ela-
boración de esta preferencia da algunas 
pautas sobre la manera de estar con los 
jóvenes que pueden ser de ayuda para 
este nuevo proyecto. La Compañía no 
está pidiendo que sus obras “hagan más 
pastoral con jóvenes”, sino que cambien 
su manera de interactuar con los jóvenes 
y los invita a participar activamente en la 
misión de la Compañía. En este sentido, 
me parece que hay tres aclaraciones so-
bre esta preferencia que pueden ayudar a 
entender la visión del PCV y su lugar en 
los centros de UNIJES.

Primero, la preferencia quiere dar la 
palabra a los jóvenes y pide que los jesui-
tas y sus obras se pongan a su lado en 
este camino. Esta preferencia no habla 
de “guiar” o “cuidar” a los jóvenes, sino 
de acompañarlos en sus caminos. “Son 
los jóvenes, con su perspectiva, quienes 
pueden ayudarnos a comprender mejor el 
cambio de época que estamos viviendo y 
su novedad esperanzadora”.

Segundo, la pastoral universitaria ofre-
ce a los jóvenes diferentes herramientas 
de reflexión y oración que faciliten el cre-
cimiento personal y vocacional, invita a los 
jóvenes a profundizar en el discernimiento 
y crea espacios para dedicar a la oración 
y reflexión que facilitan estos procesos. 
Tanto el PCV como la tercera preferencia 
apostólica hablan específicamente sobre 
la importancia de crear estos espacios. 

Misión  educativa de la 
Compañía de Jesús 
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Finalmente, la presentación de las pre-
ferencias apostólicas especifica que las 
obras educativas deben tener un papel im-
portante en la transmisión de la fe desde 
su acompañamiento de los jóvenes en sus 
caminos. “Le pedimos a nuestras escue-
las, a nuestras universidades y a aquellos 
que trabajan en parroquias que ayuden 
en el desarrollo de la fe de la gente joven” 
dice la página web de las preferencias “y 
que adapten creativamente los Ejercicios 
Espirituales para que los jóvenes puedan 
conocer personalmente a Jesús de mane-
ras mucho más profundas y seguirlo, a Él, 
más de cerca”. Esta visión se refleja en 
otro elemento importante del PCV. El pro-
yecto habla de un largo camino que estu-
diantes de UNIJES pueden vivir durante 
sus años universitarios. Empezando con 
una primera invitación para considerar 
la vocación, profesional o religiosa, desde 
la integración de la fe y los estudios, este 
camino también pasa, en el mejor de los 
casos, por los ejercicios espirituales, una 
propuesta clave para el PCV. 

Esta visión de la tercera preferencia 
conecta y sitúa el PCV en el contexto ac-
tual de la Compañía y lo orienta hacia el 
horizonte que las preferencias apostóli-
cas han marcado. Sin embrago, ni estas 
preferencias ni este proyecto nuevo han 
nacido del aire. Casi 500 años de tradi-
ción e historia dan sentido y misión a la 
educación ignaciana en que participa-

mos. Esta tradición nos impulsa y nos in-
vita a participar, cada uno de su manera, 
en su desarrollo actual y, como parte de 
ello, en este nuevo Proyecto de Cultura 
Vocacional. 

Las raíces del Proyecto de 
Cultura Vocacional

Esta tradición se ve claramente en la 
redacción y presentación del nuevo pro-
yecto. En sus artículos y sus documentos 
internos, el equipo hace referencia a al-
gunas de las raíces más profundas de la 
educación ignaciana. Desde la Ratio Stu-
diorum hasta los discursos de Padre Ge-
neral Peter Hans Kolvenbach, es posible 
seguir varios rasgos que conectan y con-
tribuyen al PCV. De todas estas raíces, 
hay tres que me parecen particularmen-
te importantes para entender y aterrizar 
este proyecto nuevo.   

Primero, desde las primeras cartas 
sobre las obras educativas de la Com-
pañía, los jesuitas siempre han insistido 
que estas obras responden a una misión 
apostólica y deben dedicarse a la trans-
formación de la sociedad a través de la 
educación. En las palabras de Juan Al-
fonso de Polanco, el secretario de Igna-
cio, las obras educativas deberían formar 
“buenos sacerdotes, buenos funcionarios 
y administradores de justicia y buenos 
ciudadanos de toda condición social para 
provecho y ejemplo de todos los demás”. 
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Segundo, la educación ignaciana 
siempre ha atendido a la formación de 
toda la persona, no solamente su educa-
ción académica. Este punto es especial-
mente evidente en las reflexiones de la 
Comisión Internacional de Apostolado en 
Educación Jesuita (ICAJE) que expresa 
esta visión diciendo: 

La finalidad de la educación de la Compañía no ha sido 
nunca únicamente la adquisición de un conjunto de infor-
mación y de técnicas o la preparación para una carrera, 
aunque todas estas cosas sean en sí mismas importantes 
y útiles para futuros líderes cristianos. El fin último de la 
educación secundaria de la Compañía es, más bien, el 
crecimiento completo de la persona, que conduce a la 
acción, una acción empapada del espíritu y la presencia 
de Jesucristo, el Hombre para los demás. (ICAJE, 1986)

Tercero y, por último, el paradigma de 
Ledesma-Kolvenbach, que muchas veces 
se ve reducido a las famosas 4C, recoge 
estas dos visiones y las expresa como hori-
zonte y misión para la educación ignaciana 
moderna. “Formar personas Conscientes, 
Competentes, Comprometidas, y Compa-
sivas” es una frase tan reconocible que 
probablemente la mayoría del alumnado 
de los colegios de la Compañía pueden re-
petirla. Sin embargo, en las universidades, 
es menos común y uno de los grandes re-
tos del PCV es introducir esta visión de la 
educación ignaciana al discurso habitual 
en las universidades, pero atrás de ellas 
hay una visión que impulsa la educación 
ignaciana: la formación de personas con 
y para los demás. Esta visión es un pozo 
muy profundo para la inspiración y orien-
tación del proyecto.

Pedagogía ignaciana; vocación; 
tradición jesuita; preferencias 
apostólicas universales; pastoral con 
jóvenes.
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PARA SABER MÁS

Conclusión: el reto de un PCV 
transversal

Vuelvo a acordarme de aquella joven 
que acompañé brevemente en Semana 
Santa. La verdad es que no se si las pro-
puestas del Proyecto de Cultura Vocacio-
nal le habrían ayudado a vivir sus estudios 
de otra manera, cada camino vocacional 
es diferente y se desarrolla a su propio rit-
mo. Pero sí creo que este proyecto nuevo 
está respondiendo a la misma tensión que 
yo vi en ella. La tradición de la educación 
ignaciana y las preferencias apostólicas 
también hablan sobre esta tensión y nos 
invitan a caminar con nuestro alumnado 
en sus procesos de formación; procesos 
que pueden llevarlos a encontrar y vivir una 
vocación profesional, personal y espiritual.  

Aunque el Proyecto de Cultura Vo-
cacional sigue desarrollándose, estoy 
convencido de que tiene la capacidad de 
ser la base de una respuesta holística al 
principal reto de la educación ignacia-
na: ¿cómo formamos hombres y mujeres 
para los demás y con los demás: consien-
tes, competentes, compasivos y compro-
metidos? •
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