LA GESTION DE LA CLASE

A cargo de la Mesa de Trabajo sobre "Gestion de la clase” (PyM): 4, Alleide, Marco Coello, lgnacio Caroll, Ismael Gar-
cia, Sergio G. Parra, Nuria Rebarede, M? Cruz Rdz. Etcheverria, Alfenso Trillo.

Concepto casi desconocido en Espana: 'Un recorride rapide por [a Bibliografia y por Internet: muestran una
ausencia casl clamorosa de referencias. Asoma en la oferta curricular de algunas facultades de Cienclas de la
educacion y en algun que otro articulo pienero en revistas educativas. En frances y, sobre todo, en ingles, abru-
man. Ejemplo: Es el segundo tema gue mas interes suscita entre los profesores canadienses (la integracion de
las TIC es el primera).

¢Ha cambiado tan poco la vida de nuestras aulas, pese a la pedagogia innovadora de nuestro sistema
educativo, que no necesita de ese concepto? Creemos que no. Y esa es una de las razones de este pliego.

La otra es la de colaborar con los profesores y profesoras que denodadamente intentan innovar para
mejorar la vida educativa de sus aulas.

INTRODUCCION

Gestion de la clase existe desde que un profesor o una profesora se responsabili- PARADIGMA ENSERANZA
zan de un grupo de alumnes y alumnas en un espacio que llamamos aula. Esto tiene [ St |
muy poco de nuevo,. “‘.[

Pmirrmnh
Pero la realidad social, incluida la del aula, ha cambiado. Se ha vuelto mas cam- l'_" l
pleja en los ultimos anos. Cambios muy importantes han afectado a la sociedad v r‘_‘[[' w |
han obligado a la pedagoegia & profundizar en la investigacion del proceso de ense-
fianza-aprendizaje para darle respuesta.
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La “gestiun de clase” como concepto y objeto de investigacion, ha surgido en los A
ultimos 15-20 afos; con fuerza en otros paises y con timjdez cas| imperceptible en

el nuestro. La reforma educativa en la que estamos inmersos  al menos en el e e
papel- sigue exigiendo cambios en las practicas pedagogicas de los profesores en
el aula, en la manera de entender el proceso de ensenanza-aprendizaje. [ ProrEsowesa ]

Nota 1: & |olargo estos ptiegos, aparecerar terminos un tanto "exoticos” propios de la jerga educativa-didactica-pedagogica: Nada
mas-lejas de nosotros que la pedante oscuridad. Para evitarlo, cada pliego se cerrara con un'pequeno Glosario paia su aclaracion:
Nota 2: El Usa generico-del masculine solo tiene coma finalidad no sobrécargar el texto.
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APROXIMACION HISTORICA

La finalidad de la clase ha sido y sigue siendo que los alumnas aprendan. Aprender hoy no es exacta-
mente o mismo que aprender ayer: ni [o que se aprende ni como se aprende. Se aprenden conocimien-
tos, como siempre, pero tambien se aprende a ser Uno mismo, a ser con los demds, a llevdr a la vida de
fuera lo aprendido en clase... En buena logica, la investigacion sobre la gestion de la clase debe incidir en
las acciones v recursos que favorezcan al mdximo, de modo positive v constructivo, ese aprendizaje. Y
que los alumnos lo vayan asumiendo, gradualmente, de manera auténoma y respansable. Eso tiene que
“enseniarse” de otra manera.

Grosso modo, cuatro han sido las corrientes pedagégicas mds influyentes sobre el proceso de ense-

fianza-aprendizaje, en la concepcion de la gestion de la clase desde hace 30-40 afios anos.
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¢ La conductista

Afos 50:

+ Fin: modificar las comportamientos de los alumnos.

« Profesor; detenta la Unica autoridad en la clase. Sobre sus hombros recae toda
la orgamzacion y gestion de la clase. Establece y mantiene el orden mediante
estrategias de control.

+ Alumno: Ninguna responsabilidad salvo la portarse bien y seguir las directrices
del profesor.

Anos 80-90: Neoconductismo

« De la modificacion de comportamientos se pasa a la prevencion, ¥ de una ges-
tion de la clase basada en la conducta individual a otra basada en las activi-
dades del grupo-clase.

- Se ensancha el concepto de gestion de la clase mediante un conjunto mas
amplio de practicas pedagogicas: animacion y consulta a los alumnes, estable-
cimiento de reglas de clase, supervision del grupo, elecciéon de actividades de aprendizaje...

¢ La humanista i
‘Favorece la "democracia” en la clase; las practicas que reconocen el derecho de 2R F_boﬁ"-:}fg
palabra al alumno, L

« Papel del profesor: consultar, escuchar, facilitar, motivar, orientar... su par- | ' <o E
ticipacidn en decisiones sobre actividades de aprendizaje y funcionamiento  “o+ ﬁi;_«,.- N ~.-§ﬁ:§?,ﬁ_ffr

de la clase. Nunca deberd imponer soluciones o resolver problemas en lugar -“*'?",'E.\.ﬁ_étﬂ‘ s

de los alumnos. J

- El grupo es lo mas importante. Le corresponde tomar iniciativas, resolver
problemas, ayudar a los alumnos mas debiles, proponer actividades de aprendizaje, tomar decisiones...
« En lo mas estrictamente pedagogico, la corriente humanista ha estado en la base del aprendizaje coope-
rativo y sus variantes, que transfieren al grupo-clase la responsabilidad de poner en practica las estra-
tegias necesarias para realizar actividades de aprendizaje.
« El profeser es el responsable de la preparaciun y del establecimiento del margo guesirve de guia al gru-
po a la hora de elegir. Debe ser un buen comunicador y para ello -segin los humanistas- ha de ser autén-
tico.
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quiciamiento de habitos establecidos, una especie de cata-
clismo psicologico. Se siente oira.

3) Un crecimienio corparal desmesurado, que | pro-
duce un andar desgarbado, movimientos forpes... Segin un
sonden de opinion reciente, el 47% de adolescentes en
Espana no estd a gosto ¢on su estatura; el 27% de los chi-
cosy el 45% de las chicas se sienten con exceso de peso, y
un: 8% de chicas estdn en el grupo de riesgo, entre la buli-
mia v la anorexia.

4) Unu expansian brusca de fuerzas instintivas afecti-
vo-emacionales. Sienle como una enorme variedad de
fuerzas emocionales que antes no tenia ¥ que no pucde
controlar, ni analizar serenamente qué me pasa.

5) La evolucion mental o progreso mental, que afecta
a la vision de sl mismo y de sus relaciones personales. Apa-
rece el razonamiento logico-abstracto Antes, fenia un

razonamiento muy conereto, muy a pie de las cosas. Ahora
surge la capacidad de abstraceion, como se ve a partir del
2% de ESO gencralmente. Tambicn percibe ¥ analiza sus
sentimientos, lo que le pasa {decimos con humor, ~cultiva
estados de dnima”),

Empieza a ver el mundo de una nueva manera. Hacia
los. 15 anos, empieza o lener una nuevi vision del mundo,
mucho mas propia y personal, que se va separando de [a
mentalidad v yisién que tienen sus padres. Es la ruptura
enire: generaciones, la “hendidura™ Enmonces se vuelve
«dificil comprenderle, no le entendemas y €| tampoco 4
nosetros. Esio es absolutamente normal, tiene que suceder.
pero le podremos entender mejor si somos capaces de
escucharle con calma, ponernos én su punto de vista, dar
tiempo al contacio:personal. Necesitan mucha compren-
s1om, y por otra parte firmeza en los limites:

Todo exto le sucede a todo nifio 'y toda nifa, Lo que
vernos por fiuera es una cam mis o menos larga, un porta-
zo, alguna réaccitn briusca, Es como'en el iceberg, Ja parte
de ammiba del drama. Por nosotros, los adultos estan pasan-
do lranguilamente 4 65 afos (pasamos de 35 4 39 afjos, de
400 45, et ), unos afios mds o menos iguales alos anterio:
res. Pero gstamos conviviendo con una persona voleanica,
1 adolescente a quien le esta pasando todo esa.

Los retos que vienen de la realidad

Ademis de estas cinco explosiones, surzen dos retos o
lensiones importantes.

El primer reto.es que: de pronto. a los 13 14 o' | 5:aftos.
nota que élella mo es ef centro del mundo como cuando
era.nifio (los nifios se creen el centro del mundo). El mun-
do va no es para él/ella un hogar, sind un sitie en el que
luchar para-abrirse: paso, en competencia ¢on oiros v
mediante un esfuerzo personal. Sin la ayuda y proteceion
de los padres o educadores se encontrarian demasiado
solos y desprotegidos,

n 44/ 4. Afo6. Fscuela de Padres £ PyM

El sepundo reto viene de que fla sociedad le exige mds
pues es mis mayor; mis responsabilidad, mis correccion,
que actie mitonomamente, con personalidad, “rem perso-
nalidad para actuar”. Sin embargo, aun depende de sus
padres en muchisimas cosas, v estin sometidos a una obe-
diencia familiar en una serie de normas, De ahi Ja rebelion
del adolescente:

Todos estos conflictos Viengn unos fras olros aproxi-
madamente entré los 13 y 20; pero con distinto tono, ¢s
decir, con distinto ritme evolutivo; De los 12:a 14 afios los
conflictos pasan de forma confusa, indefinida, cadtica: De
los 144 los 17 afos, de una forma mas clara y consciente;

s la primera-adolescenciin. De los 17 a los 20 afios, segun-

da adolescencia, hay una tendencia a la estabilizacion y
resolucion progresiva. de los conflictos. En lag nifias todo
sucede un poco antes; uno o dos afios antes. Pero todos

‘estos momentos y ¢tapas con frecuencia se retrasan algo

mis para ellos y para ellas. For lo tanto, hasta los 22 6 23
afios no nos angustiemos demasiado, suframos su adoles-
cencia con la-mayor serenidad y. humor posible: Tambien
lienen cosas muy simpiticas. La maduréz no tiene fechas,
Como dice la psicologa Alejandra Vallejo-Majera. un dia
mi hija de 17 afos de pronto me dice "mamd; e encuens
tras hien?. me da da mmpresion de que estas preocupada
por algo”. Bra el comienzo del fin'de 1n edad ingrata.

En la siguiente conferencia expondremos los criterios y
cstrategias educativas, a nuestro juicio mas importantes,
para fortalecer la madurez del yo a lo largo de todas estas

ctapas.

Trabajo en grupos

En la charla hemos realizado una descripeion de las
etapas del.desarrollo-del "yo”. En ¢ada una de ellas hay
momentos delicados, pequenas o prandes crisis.

Sugerimos que los padres del gropo, de acuerdo con
las edades de los hijos, reflexionen:

a) Si la evolucion del yo de siy hijo/a esta suficiente-
mente reflejada en la deseripeion que hemos hecho; queé
malices anadiria, qué divergencias encuentra.

b) Cudles son las dificultades vy problemas que su
Injo/a presenta en este aspecto de “tener personalidad”,
es decir, por una parte lograr uny suficiente capacidad
de decision propia; autonomia personal; y por otra parte,
lograr uni adecuada dependencia e integracion en ¢l
grupoy en la familia:

€) Como esta resolviendo estas dificultades, ¢s decir,
de que modo leesta ayudando a lograr esos dos aspecios
de la maduwez del yo.
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» La socio-cognitiva
A partir de los 90, influencia en la manera de entender la gestian de la clase.

« Trabajos sobre estrategias de aprendizaje, metacognicion, aprendizaje
sacial y motivacion escolar.

» Dan claridad al proceso por el que el alumno asume el desarrollo de sus com-
petencias y a las condiciones que facilitan ese procesa: ayudar a los alum-
nos a tener éxito y proponerles actividades con sentido (para ellos) faci-
lita la gestion de la clase haciéndoles mas responsables y autonomos.

Ultimos afios:

- subrayan la Importancia de las habilidades metacognitivas (como la planificacion, la gestion y la auto-
evaluacion) respecto al exito escolar;

« dedican mas atencion a la motivacion y a la afectividad.

@ La constructivista
En estrecha relacion con la anterior.
+ Punto de apoyo: el papel activo del alumno. El alumno es el primer responsable de
sus aprendizajes. Los construye.
» Los nuevos conocimientos se adquieren gradualmente relacionandolos con tos cono-
cimientos anteriores,
» Dos procesos esenciales: la asimilacion y la adaptacion de lo asimilado a sitvaciones nuevas.
« El profesor también construye su saber pata la practica.
Variante socializadora ' '
- Pone el enfasis en la dimension de rélacion del aprendizaje, Importancia del trabajo en grupa,
- Trabaja en el desarrollo de miltiples habilidades sociales. '
« El alumno aprovecha los modos de hacer y de trabajar de atros alumnos.

B N O EF TR OSSRl RO N & I h

DESDE LAS APORTACIONES DE ESTAS CORRIENTES PEDAGOGICAS PODEMOS ESBOZAR YA
UNA PRIMERA DEFINICION

Gestionar la clase seria programar, organizar y poner en marcha actividades y dispositivos
pedagogicos que tengan en cuenta:

-]

= |a programacion de aula, » la eleccion de materiales didacticos, l

= la multiple diversidad de los alumnos, « el establecimiento y la aplicacion de normasde =

= &l trabajo en equipo, convivencia de la clase...,

» la organizacion fisica del espacio, o

» |a integracion de las TIC.

con el fin de ayudar a los alumnos a que desarrollen al maximo todas sus competencias..
=
=

NUESTRO “PROGRAMA”

ﬁ Vaya por delante que la serie que hoy iniciamos quiere ser ecléctica respecto a las teorias mencionadas.
No se decanta por una u otra teoria sino por las cosas buenas que unas y otras han proporcionado y pro-
m porcionan a las practicas educativas. Tambien es verdad que unas ofrecen mas que otras a la hora de acer-
car al aula nuestro curriculo educativo vy la de afrontar la complejidad de la vida de la clase hoy.
En los proximos pliegos, abordaremos diferentes topicos de interés no como elementos aislados e inconexos.
sino emparentados entre si. Los hemos distribuido en 4 ejes.
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» Motivacion

DE TIPO ORGANIZATIVO-PEDAGOGICO

Primer objetivo del educador: gue los alumnos crezcan en sabiduria, en
honestidad, en solidaridad, en todo lo que es humanidad.

Eso requiere una programacion estructurada de objetives, contenidos.
recursos y estrategias:

+ Plamificacion de actividades y recursos de aula..

« Atencion a las diferencias (estilos y ritmos de aprendizaje)

« El acondicionamiento del espacio fisico del aula.
+ El trabajo en grupo: el "aprendizaje cooperativo™
= La evaluacion: autoevaluacion y coevaluacion.

DE TIPO COMUNICATIVO

No hay verdadero proceso de ensenanza-aprendizaje sin verdadera cormuni-

cacion,
Dos ambitoes primordiales:

= El de los requisitos de una comunicacion clara y eficaz de la informacion.
+» El de la creacion de un clima de dialogo y de participacion activa y respon-

sable de los alumnos.

s | Deahi:

DE TIPO CONVIVENCIAL

La clase tiene su propio ecosistema social y el proceso de E-A es inseparable de él.

' | La necesidad de normas que ardenen
» la convivencia del grupo, la prevencion de comportamientos v la intervencion
educativa ante conductas inaceptables.

La educacion en |la autonomia
= ofreciendo responsabilidades y situaciones de eleccion y de toma de decisiones.

DE TIPO PROFESIONAL-ACTITUDINAL

No basta la profesionalidad del que domina un saber disciplinar. E| profesor debe ser también educador.

La "autenticidad” del profesor:

- La coherencia entre lo que dice v lo.que hace, la honestidad, la mediacion, la intervencién equilibrada.
« La personalizacion de las relaciones, el conocimienta de los alumnos...

GLOSARIO

—Conpucismo: Escuela psicolégica gue tiene por objeto
de estudio los aspectas observables de nuestro compor-
tamiento, Busca la objetividad medible y cuantificable,
para ello se basa en la relacion Estimulo-Respuesta; J.8.
Watson fue plonero en su aplicacion.

—Coonmvismo: Se centra en estudlo de los factares inte-
lectuales del conocimiento.. Su objetivo es averiguar
como:se adgquiere el conocimiento y como se trata la
informacion. Destacar a Piaget y Choinsky (en el area de
la lingiifstica) camo figuras mas relevantes.
—ConsTRUCTIVISMO: Muy. ligado al cognitivisma, sostiene
que el indwiduo construye sy propio aprendizaje en fun-

cion de sus capacidades innatas, |a exploracion ambien-

tal v la manera en como orgamce la informacion. Bruner
y Piaget se encuentran entre sius mas destacados investi-
gadores.

—MeTacooncion: De este modo se-denomina al conjunto
de estrategias de conocimiento que posee cada indivi-
duo. Es la capacidad de cada persona para dominar,
canscientemente, sus procesos mentates.

—PsicoLoata HuManisTa: Cencibe ala persona en su totali-
dad. Hay una busqueda constanle de la autorrealizacion,
satisfaccion plena del individuo, basandose en el bienes-
tar personal y social. Destacar a Rogers y Maslow como
membros de esta carmente de pensamento.
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