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*Las escuelas

SON un espacio

privilegiado para
formar en los
n'iiins y jﬁvenes-

morales para

participar en la

vida democratica

de su pais”.
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b, Inteoddseiion

Uino de los objetivos de la educacion basiea es proporcionar i los mnos.
hermamientas, conacimientos. actitudes, valoraciones v disposiciones &=
cats que les ayuden a panticipar de maners, democritica y civilizada en su
sociedad. Luexigencia de que lus escuelas formen sujetos democniticos.

‘comoeedores de sus derechos v respetuosos de los derechos de los demas,
<¢ s renovada en los Gltimos afios, Hembs lmnsitado hacia formas mis
plurales de participacion v recichteriiente hemos celebrado comicios clec-
torales concurndos que configuran un equilibrio: democratico en nuestra
sogiedad, pero sabemos gue la democracia nd =¢ sostivne solamenle con ¢l
voto 0 ¢on una mayor representatividad en los drganos de gobierno, sino
que los pracedimientos ¢ mstituciones democraticas adquicren fuerza
cuando los sustenita una base social que actiia, piensa y se relaciona de
maner) democritica tanto ¢n 1o privado como en lo pablice, ¥ abserva un
canjunto de disposiciones ¢ticas que la conmina a defender la democracia
como ef sistema en el cual quiere vivir.

Si bien ne le podemos pedira lagseuela gue asuma complelamente
taven de formuar esta base cindaduna, i podemos decir que s responsabilidad
es i por lo menos; 4 la par de Jos progresos sociales: politicos y culturales.
En este trabajo analizo dlpunos elementos del process-de fonacion de suje-
los con un moral democritica, Organizo csti presentacion en tres partes: los
componentes de ung moral democraticn, las condiciones eseolares que la
lwvorecen v algunas tareas docentes que contribuyen a la formacion de estas:
disposiciones morales. Estag reflexiones son resuliade de wia investigacion
cunlitativi realizady en escuelas primarias de Ju Ciudid de México.

miairdl demmoe il lcy

La demacracia supone ln part:mpaméﬂ activa de los ciudadanos en las
decisiones que afectam a s desting. Formar ciudadanos significa formar
sujetos: que nieguen cualguier condicion de sibdito ¥ rechacen relaciones:
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sociales enajenantes. "La vida democritica comporta
unos valores morles sin los cuales pierde su semtido y
hasta bloguea su dindamica® (Perez Tapias, 1996: 26) 1 sin
embargo, jeudl es la mordl gue debemos tendr los ciuda-
donos pata que funcione tma sociedad democraticn”
Aungue no hay consenso universal que sustente lo que
deberia ser esta. moral democrittica o civien [Cortin,
1 995) podriamos decir que se cameleriza por wn conjun-
to d¢ nociones v representaciones sociales (Delval,
1959), hahilidades como el didlogo. la capacidad empa-
ticd, laauterregulaeion ¢ la autonomin (Kohlberg, 1992;
Piuget, 1973; Puig y Martinez, 1993) v principios defini-
dos o lo Jurgo de | nstona como la busqueda de igual-
dad. justicra. fratermdad. paz. legalidad, verdad y libei-
tad paratodos, asi como disposiciones éticas pa la 10le-
ranei; 1 pluralidad, laautolmitacion; la cooperacion, ¢l
respeto. el didlogo y 1o vesponsatulidad (Camps, 1993:
27; Salazar y Woldenbieg, 1995, 48).

Lay personas se Forman como sujetos demoeriticos
al' vivir en un contexto sociocultural pleno de experiens
el cotulignas e Intergeciones congrueriles con los
principios de la democracia (Magendzo, 1996, 79), En
las escuclas. el aprendizaje de la democracia ineliye la
comprension de- ciertos contenidos relacionados con la
ley, el gobiemo, Jos derechos y I procuracion de justi-
cin, poro es especialmente impuﬂun'l::_;nnﬁd_t;ﬁar-quc I
formacion de sujetos demoeraticos fiene un fuerte vin-
euly con el desarrollo de la meralidad, va gue "la ¢du-
eucion moral debe tener lugar en un contexto sogial ¥
politico llamado democracia’ {Hersh y Otros, 1979; l‘:‘rj,
Por ello: envel desarrollo de la moral demoperaticaen la
escueli intervienen por lo menos 1bs sigulenies proce-
sosde aprendizaje ' .

* El lortalecmento de habitos democraticos como 21 voio)
« 1o capacidad d¢ mancjar'y resolver conflicios de manera
nevielenta voa traves de los canales legales v legitimos;

» ¢l aprendhzaje del servicio. la toma de conciencia de la
sociedad vivil, el eomproniise comunitario v u responsa-
balidad ciview: '

= disposiciones sulyenvas v etieas como: i mitoestima: la
autorregnlacion, o responsabilidad, o honestidad, o' (Fam-
quiez, el respeto, o confiaman en los.companicros, la soli-
dariclad, oy primacia del Ben comtin subre ¢l bien indivi-
dual;

= habilidades par anulizer lo realidud, reflexionar sobre si
muistios, precisar o que se quiere conseguir y resolver
problemas complejos:

= saber participar a waves de 1os canalés v o fornis legal-
mente estiblecidas,

v capacidades de argomentacion, didlogo, escuchn activa,
construce1on de consensos v tomel de decisones; v,

= desarrollo de L perspestiva dil otro, Tn capagidad cmpitica y
¢l sentido de justics comio condiciones de |o sutonomia

3, Comdjciones escolures (ue Favorecen
el desarvollo de una moral democratics
Las escuelas son un espacio privilemade para for-
mar en los niftos y jévenes disposiciones morales para
participar en la vida democratica de su pais. Sin preten-
der-prescribir lo gue la escuela debe hacer, expongo
algunas pricticas escolares que he encontrado en algu-
nas escuelas ¥ que parccen favorecer este: th,s:umllcr
moral al crear un contexto educativo que propreie la
partgipacion, an la tona de decisiones, el autopobierno
via J.ugcstinn. la resolucion no vivlenu de conflictos,

IH construceion de eonsensos y la formacion de- sujetns

de derecho con una moral democratica caracterizada

por el pluralisma, lactolerancia, la justicia, In respansa-
bilidad, ¢] respeto y la libertad.

= Cirganizar laescuels como Republica a fraves de un
Crobierno Escolar (Tortés, 19940, de il -manigr que sz
almnos cuenten eon drganos de represeniacian a pivel
csq:-nlar. volen por sus representamtes, realicen campanas.
mformen sobre sy gestion, etcétera.

= Propiciar una "practica pedagbiicn demoeratica’ (Sala-
war y witoa, 19952 1v) v el sutogobicrmo @l interior de lns
aulas a partir de la parbicipacion de los alummos on'la
toma e decisiones ¢n 16 eonduceitn de sp apréndizaje
41 coino en ¢l establecimiento de la sulodiscipling, auto-
gestion v la co-gesnon (Lapassade. 1986, Ludojoski,
1956: Neall. 1973)

+ Delinie d¢ mancrn cole¢tiva un Proyeclo Educalivo gue
dé orentacion demoeriticn o b tares de i escuels y
exprese de manera explicita el wdeario y los vatores de la
edugacion que se quicre mmparbir, asi comd los prméipios
gue vrientan 14 formacion de los alummos.

» Ademas dél comcutum aiicial. dbordar como contenidos
deaprendizaie eventos de la vida cotidiona, tadiciones.
costumbres, formas.de vids ¥ concépeiones. oun.mt:ldun
el enormo eximaescolir, andlists de contingencius poli-
tigas y acontecimientos lustoricos gue regilarmente no
sim objeto de aprendizaye eseolad pero gue pueden forta-
leeer um vision eritien de Tn sociedad

= Conslderar que la organizacion escolar, los practicas de m-
teraccion; las actwvidades culturales v en general loque oeu-
rre en 2l entomo, pueden ser exporiencias de aprendizaje

i) L aipaiieiecton exciliy

Orientada por la vision de futuro, la escuela puede
urganizarse como anticipacion de una mejor sociedad ¢
impactir en las identidades de los sujctos, en sus pric-
ticas y en las representaciones que- éstos elaboren deél
miundo seciul,

© La fmportancin. de configurat en la: eseuels un

ambiente propicio al desarrollo de esta moral demoeri-

tica cstriba en que lasescuelns son gspacies politieos en

los wuales alumnos'y maestios aprenden it relacionarse

conoltos iguales, con atros diferentes, con 1 sotoridad,

orientacion
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con el conoeimiento, con sus problemas; aprenden que
es posible -0 no-, participar, opimar, disentir, transfor-
mar; aprenden avivircon <oien contra'de- laauoridad:
a compartir ¢l poder o a suftirlo; aprenden fonnulas de
mandato 1 obediencia, de resistencig o de¢ sobreviven-
cia ante los abusos.

R ST T

En el mula, algunas practicas que parecen favorecer
el desarrallo de una moral democratica son las asam-
bleas por grupo.. la participacion de 105 alumnos cn la
elaboragion del reglamento que regicd al grupo, L
organizacion del trabajo en comisiones de alumnos v el
trabajo seadémico por equipos. Bn laz asambleas,
alummnos 'y maestros organizan ¢l wabajo, toman deci-
siones, determinan las reglas proponen sanciones; eva-
lhan algunos procesns comunes y resuelven los proble-
mug en ¢l marco del poder de 1i colectividad. La elabo-
vacion del reglamento. de grupo es una estrategin que
favorece en los alumnos la comprension de la mpor-
tancia de 1as normas'y 1os acuerdos como reguladores
de la convivencia social, v les permite apreciar las ven-
tajas y responsabilidades de participar en so definicion:

En conjunto, estas estrategias favorecen el aprendi-
zaje vivencial de la democracia: aprender & participar,
a relacionarse de manera mas o menos horizontal con
la-autoridad, a ejercer poder, a tomar decisiones. a asu-
mir responsabilidades ¢n ¢l trabajo cotidians v a res-
ponder @ la logica del grupo mis que a la perspectiva
individual:

El viesgo de que las estructuras v procedunientos:

democraticos s¢ debililen v se recrudezean algunas de
las: fallas de la democracia como la corupeion o:la oli-

parquia, siempre-est presenie; v en el caso de procesos

educativos gue concentran sus esfueizos en 1 lormi-
cion de disposiciones democraticas en menores de
edad, ademas existe ¢l riesgo de Tormar una, ciudadania
fatgada, desconfiada v harta de In farsa que poede sig-
nificar una mayoria que nunca plerde o de un maestrg
que-salo simula que ui}mpuﬂc la mutoridacd.

e
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Latarea de fos maestros es educar. v el rabayo: de
ensefianza no g5 prescindible en expériencias. de educa-
cion democritica, menos ain cuando éstas son enmaica-
das por un Provecto Educative que define el perfil ideo-

Iogico, moral v politico. de 108 sujetos en formacién,

Algunas de las tarcas de los maecstros para farmar
estas disposiciones morales son: | ) onentar el proceso
de aprendizaje de la participacion, la toma de decisiones
¥ ¢l gjorvicio de responsabilidades colectivas; 2) logar
congruencia ¢n las experiencias formativas para fonale-
cer la moral democeratica de los alumnos -responsabili-

ad, respeto mutuo, espint crilico Y coraje civico v 3)

regular el poder que adguieren los alummnos o fin de con-
solidar antbitos y formas de poder demoeratico.

En un eontexto demperdtive es fundmmental parti-
eipar, pero hay gue saber hacerlo: Algunos procesos

involucrados con este aprendizajeson; la participacion

aetiva de los alumnos en la construccion de conceptos
v, nociones, ¢l reconocimiento de que sus Opimiones
seran eseuchadas v womadas en cuenta, lener una idea
clava de lo que se quiere decir, ¥ considerar que no s¢
puede decir cust[quicr.m'sa en cualquier momento y
que exisien normas de participacion.

Los alumnos lienen [d responsabilidad de participar,
y 'para hacerlo necesitan tener algo que decir ¥ saber
como decirlo. Estar informado, asumir una posicion;
constur wn argamento, defenderlo’ v contraargumentar
cuando sea necesario, asi como lener capacidades de eri-
tica, autocritica, didfogoy escucha, son elementos que
contribuyen a dar contenido a la parucipacion.

Para confizurarun aminente de clase gue, sigmifigue
para los alurmmos wa autentica experiencia comumicati-
va con |a autoridad, es importante el didlogo académico
con sus maestros; el cual. ademas, permite que los alum-
nos exploren con sug profesores formas. de commica-
cion en las queconfrontan puntos de vist en el marco de
un didlogo respetuoso. Estas habilidades comunieanivas
sof resultada de un procéso educativo antencionida, en
£l que el profesor no s6lo pone los medios para que los
alurmmes las desarrollen de manern intutivig smo que los
gmia para facilitar el aprendizaje

Una de las earacieristicas defimitorias de la demo-
craciy es o panticipacion amplin en B tom de decisio-
nes: BEn las asmmbleas los alunmos se famihanzan oon
los procesos, formales de toma de decisiones ¥ recono-
cen la relevancia de los acuerdos como reguladores de
las mieracciones en ¢l aula, porgue son resultado de Ja
discusion de problemas que les afectan v adgoieren ¢l




compromiso de cumplirlos, Participar en una experien-
e de esta naturaleza requiere de ciertos aprendizages,
y I tarea de los maesiros es brienfar y facilitar 5u
adquisicion. Para que las alimnos valoren 14 importan-
.cia de |a participacion organizada y respetliosa =y en
este sentido es notable la unilidad de los asambleas, v cla-
rmn{:ntv: diferencindag de las reuniones nﬁpﬂnlum:a".-
quienes coordinan la asamblea tienen gue sprender s
limitar su poder y a ejercerlo con responsabitidad,

Alo largo de Ta asamblea, los alumnos van apren-
diendo a seguir ¢] hilo de las participaciones, o argus
mientar, a concretar en acuerdos las ideas vertidas en ln
discusion =laceual no siempre es congruente- a antict:
par los compromisos que Los acterdos significan y o no
conformarse eon una decision ey la que disienten
Tambien comprenden como se expresan |os proceds
mientos de toma de decisiones sconsenso, volacidn,
‘nelamacion-.

[ G R T L T

Lias nifios ¥ fibas de¢: primarid sostienen odos los
digs. discusiones ﬁﬁtmlﬁﬁum en las que "ajustan cucns
fas", cucstionan, eritican a sus compafieros y toman
decisiones: Fnooestos ¢asos no tienen que observar
demasiadas reglas y suele imperar la ley del mas fuer
te. Cuando |os almnnos advierien la diferencia entie
resoiver los confhctos de esta manera v hacerko en con-
diciones de equidad, van aprecunde gl valor de respe=
tar los mecanizmos de participacion formal.

Las asambleas son un espacio para resolver conflic-
tos de mianera demoeratica v no vislenta: todos deben
lener |as mistas oportunidades para hablur v defenders
A8V, PAT U CONSETVEN @ste cariclter, s necesarnn cui-
dar de no focalizar la discusion en aspectos personales,
no monopolizar la palabr, ni quitirsela a gquien esti
'Iiublamlu. asi conitey i hiablar sin lener un |1i::|m:=mm.n-
to:claro.. Frente a una sitwacion de conflicto; en la toma
de decisiones media un proceso de négociacibn v en
alpunos easos hasta de concesién.

Manejar los conflictos sin dejar que se voelvan ero-
nicos supone la existencia de: 1) estructuras que favo-
fedean stbexpresion, 2) habilidades ¥ disposiciones
‘pava-negoctar, mediar, congertar v consensar y 3) una
«comumdad escolar poseedora de una moral demoeréti-
ca garacterizada por 1o’ pluralidad, a toleranein, b -
ternidad y Ias libertades,

-Iurl. {

Lat elaboracion de réglamentos por giipo.es ¢l -
veso legislativo de toescugla, ¢l espacio en ¢l cual se
establecen los derechos. los limites v las responsabilida-
des de cada cual,. Atraves de los regliomgntos que cada
grup elabord, [os alumnos reconoeen que tienen liberti-
des consagradas asi como limites claros y se impulsa Iy

comprension de (a doble dimension de 1a legalidad
demoeratica: exsien normas generales mstitudas gue sc
deben respetar porque s basan en acuerdos previos,
pery ambién se legitima 1y fiacultad de los sujetos: par
modificarlas v definie rcglam:.ntms especificos gue lus
pongan en operacion.

Dentro de las diferentes formas de elaborar los
reglumentos hay momentos comunes en los que se con-
sidera el paso de la regla escrita a la regla vivida: alum-
fos v maesiros comentan sobre ki importancia de las:
reglis para Lo convivencis humani, los slumnos propo-
nen reglas que se discuten en el grupo y ambos se com-
prometen a cumpl el reglamento por todos definido.

Segan ). Piagel (197 1)y L. Kohlberg (1992), los
nifios pasan por dos niveles de desarrollo moral, tmna
heterdnomao y otro autonemo. kn el heteronomo tiene:
un respeto umilateral por el adublooy la morabidad esta
basadu en la conformidad; 1o correeto es visto por'el
mino como adhesion o Teglas v consignas determinadas
v Mjadas externamente; vique su comprension de las
reglis es muy parcial 'y cgocénrrica. En esta concepitn.

influyen las éxperenciss previas de los alumnos, sus
contextos soctales de referencia; sus nociones de nonma,

Justicia, bien y mal, asi como sus condictones e desa-
troflo moral y cognitive (Delval, 1989; Kohiberg, 1997;
Puig, 1989: Turel, 1989), y va cambiando a medida que
el mifio va adquinendo experiencia social, y en la pers-
pectiva mutdnoma comprende que hay reglas y sabe
comio obedecerlas, porgue estas emergen como acucr-
dos tomados para ascgurar que rodos acwien de Torma:
pareeidi (Hirsh, Paolitta y Reimer, 1979; Turiel, 1989),

Ein si misma, la nocian prohibitiva de las reglas no
Iirrﬁm Lz fuerza demoeritica de su-emuneineion, pere si
parece exigir a log maestros el desarrollo/de estrategias
que prientén Ja condepeidn de feglas como acuerdos y
convenciones sociales, que rompan con o nnt;iﬂn
prohibivva v umdireceional v que Tavorezean en'|os
alumnos s comprension v el desarrollo de un sentido
de jusiicia, mnto enel plano individual coma en su.con-
diciom de sujetos sociales.
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La regls como acuerdo de con-
viveneia; fremea b regla come
vestriecion de la condueta, posibili-
ta la corprension. del bren comun y-
del fmpacto de nuestras aceiones,
sobre los demas, ya gue no se
prohibe por razones abstractas -
ewfet vl s v fen, ex pucado e
ox Jusiossimo se regula fa accion
sabre ' base de condiciones mini-
S conviviren grapo;

En términos de demoeracia, o

Recanoer al plro como sujeto de
derecho v, digmdad otorga espacio
i lovdiferente, fompe con una cul-
turia de homogeneizacion § con los
vimientos de las practicas diserimi-
natonas (Clr. Magendzo, 1995), v
sienta las bases del reconocimicnto
del irergs yel biew comin

- respramsehitidiced

Oty componente e la demos
CTACIA (B¢ ENCUETII CXPresion en

queagi estd en juego sl com-
prension v vivenciade lu sobérania
poprilar & traves de e capacidiad de
hager leyes para si nismos con res-
ponsabilidad v concicneta, enun proceso én el que todos
tiengn 1 misma-awtoridad potencial para vegular las
ACEIONEs & Nteruce o1es sociales.

Las reglas tienen sentido enando se rospetan v e
rien sentido demoeratico Cuands quicnes habrin de res-
patarlis se mm;:-nmici-:n con ellas ¥ participan;en las
acciones para velar por su cumplimiemo. Durame |a
delinicion de sanciones para quicnes no cumplen ¢l
reglomento, los docenics comparten: uno, de los espa-
clos de poder mis celosamente guardados <la faculad
de eastigar-. v dejan ver sus coneepeiones sobre ¢f pro-
ceso formative de los alummes, S1bien eada nradstio
hace st lectura y adaptacion de la formu comn clubora-
rit el reglamemo. debe existiv congrueneia ¥ eonsenso
en el cuerpo. docente en tome a la defimeion de lo que
no estd permitido on Lo escuels v de las formay, de san-
cionar estas condictas inageprables:

Propoersanoones para olros os una foma deeper-
ver antoridad, v cuandi. no se reconocen los Tmites del
poder demoeritico so pilcdc Mewar a extremuos de cruel-
dud que rayan-cn el antortansmo entre alumnoes; ¢ inclu-
sevien la tortur Comsemuir gue los alumnes comprendin
que las reglas v as sanciones deben estar orientadas por
un espinito, e qusticn v respeto o o digmdad cs un pro-
ceso que requiere la oricnadion del docente: quic ade-
s se enfrenta al relo de rosular ol ggereicio del poder
Gt en este caase adguieren: los alumnos.

Fi reconocimiento del otro-es una condicidn impor-
Gt ganto para ¢l desarnallo moral de Tos sujetos (Phs-
get, 1971y Kohlberg. 1992) coma para la constriccion
de uma prictica ciodadam (Magendzo, 1995) basada en
ln 1gualdad en digmdad v derechos. La erueldad en la
aplicacion de sanciones puede endontine sy explicacion
en b dificuliad de' los nifios ¢ cierios. momentos desu
infancia para reconoceral ptro como un sujeto con jnie-
reses v perspeatives distintad a la propia; 1o que ademas
dificulti ¢l desarrollo del sentido de justicia, cameieri-
zado por la reciprocidad; 1o igualdad v 14 coopermcion.
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las esenelas es el aprendizaje de
L tesponzabilidicl. A traves de Las
comisiones, por epemplo,  los
alumnes se hacen eorresponsa-
bles de alguni de las miltiples tareas cotidiangs en el
aula y en ¢l salon de clases: ayudan en 1y formacion,
vegistran o puntualidad v asistencia. repatten materia,
caidan el orden:

Asumir estas reas imphica comprendeor 10s aspec-
{bs basicos paracsu realizacion: como se lleva una lista
o como.se elabora una boleta de préstamo de libros.
Pero quaizat el aprendizaje inds relevamte =ca ¢l relativo
a la responsabilidad 'y o honestidad, yu que ¢l maestro
comparte su autoridad con los miembros de las comi-
sI0nes, quienes sancronan, toman decisiones 'y concdi:
wen procesos participalivos: Si los comisianidoes no lie-
nen-attoridad, no pueden-cumplir con sus fareas; pero
mmpoco pueden hacerlo st son irrespensables o stose
dejan sthomar por sus compaieros,

Los comisionados han desarrollade estrategias para
legitimor sic autoridad frente al grpo, algunas de ellas
apvadas por sus maestros: sustentan sas decisiones en
el reglamento como eriterio de objetividad, complean
los célebres puntos para ls calificacion e incluso echan
mane de prireticas poco honestas o auloriaras,

Pt establecer ub equilibro demoeritico éntre los
eomisionados v los miembros del grupo, en algunas
esenelas se evalta penddicamente o los conisionados:
die 1l manera que el gropo ejerce un control soetal.
Fiaita s funciones de 1os comisionados v expresa eli-
tnente las exigencias.de honestidad '

Al evaluar el functonamiemo de las comisiones: sc
pomen i prucba s capacidades del grupo-en cumilo 4 ki
autogestion v al autogobicma, pera también las e
mientas y disposiciones que los alimpos en o indivi-
dual han constmido. Desde una perspectiva de-lo psico-
logia del desarmollo moral, podria Indagarse la forma en
que las experiencias formativas d¢l Proyecta Educativo
aporian 4 la evolueion de la perspectiva social de los

Alumnos én cuantd al reconocimienio del otro, la

impareialidid objetiva y el bien comtine Desde i
perspectiva de la educacion politica, la evaloacion de




lag comisiones penmitiria explorar
los procesos de construccon de la
nocion de lo piblico v del com-
promiso que una tarea delegada
reporta frenle a los pares que dele-
garon autoridad.

1 Neekpaceforn

Compartir responsabilicdades v
autoridad no significa gue exista
umt relacion de dbsoliita jgualdad
entre. alumnos v maestro, Enire

demoeritico eupndo se prevén
mecanismos para regular el poder
entie iguales y evitar¢l traslado
de un eventual wwtoritarismeo
tdocente hacia an awtoritomsmio de
alumnos.

En alguios casos, ¢l poder de
los-lumios se acoli i los Himites
mareados: por las funciones de
Ui COISIAN o porel reglamento,
‘pero 4 veces estos limites se dilu-
yen y no son soficiemtes la auto-

armbos existe una relucion asime-

rregulacion v el dulocontiol, sino

frica que’se expresa de diversas:
maneras! hay o destpunldad
numeénea, porgue son A alumnos
v oun maestro, loode los saberes, porgue aungue los
alumnos son portadores de Lanogimientos previes al
proceso educativo, asisten-a la escuela justamente por-
fue ticnen alpo que aprender: v la desigualdad en las
responsabilidades ¥ ¢l poder, ya que ¢ magsio tiene
responsabilidades que, aungue quierd, nopucde dele-
gar en los alumnos, como calificar. ordenar la esiruciu-
ro concepiudl de una materid o relaciondrse con las
autoridudes educutivas,

Esta-asimetria esii mediada por/ la igualdad demo-
eravea. la eual "no supone que se cancelen todas las
diferencins, sinp gque ninguna Jde estas diferencias pue-
dat Jegitimar ¢l dominio de unos sobre omros™ (Sakwzar,
1985 30) Desde esta perspectiva, en una relacion de

educacion democraticd no se prescinde de la siloridad

i sedgnony by asimetrin, sino gue se busean ofras for-
mas de ejercerla, princmpalimente a traveés de mecans-
mos de oriemacion. autorregulacion v legitimacion de
g antoridad moral ¢lmelectual, dispuestn a dilujrse ¢
inclusa autodisolverse. '

El maneyo de las diferentes manifesiaciones de esta
astmetria juegd- un papel importante en o definigidn
focal del trabajo docente porque da lugar s maltiples
formas de ejereer ls watoridad en oy plano die gualdad
demoeranca: divigir stn opriiir; orentar sin manpular,
regulir-sin reprimir. En el aprendizaje del sentido dé la
sutoridsd demperiticn, es importame que no s¢ abuse
dee la asamblen i se le considers como simbolo por
excelénc de la demacrmci,

En im conteésty demoeridiive, los alumnos tienen
autoridad frente o sus pares. sos macstros ¥ los padres
de lamilin sustentada en Teves por tndos definidis v
legitimada a través de diversos procedimientos de con-
ol sogial ¥ representatividad. Esta astoridad legitima
les otorga el poder democrineo deexagir acatanuenioa
sus decishnes, respeto a las roglis v aceptacion de lis
sanciones. Aungue ¢l pmﬁli.'r astmeéliteo no desapareee,
¢l puder que se comparte lende @ configurarse como
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ue s ponen en marchi mecanis-
mos d¢ regulacion v contro) gr-
pal, Convertic un poder asiméto-
coen ui poder democritico significa part 108 miaestros
compattir ¢l poder. énsenar a sus alumnes a ulitizarlo y

& lmitar ¢ poder de los vtros. Una educacion demoora-

tica no piede eludir la‘educacion parn el gjercicio del
poder. ¥ en este dmbito s¢ pone en juego el imuginario
demoeriticn de los macstros en cuanto o/ la autononiia
de los atummos y o la fuerza de las estrucmuras escolares
sobre s aetuncion.

La educavion democrdtica no puede sustentirse en
un trabajo docente sUtorians, pem Mmpoco en una
perdida absoluta de limites. Debatir v disentiv solre el
tipo de mtervencion gue el magstro deberia tener en et
procesp de formacion democratica sapone problemati-
zar los msgos deesta formacion. asi como los procesos
individirales ¥ sodiales para consiruir disposiciones
para wna moral democritica.

La democtaciu s sustenta en el peconocimentode
cada uno como sujero amdnomo, capaz de proceder,

interetuandd disldgicamente eon otros, como coliegis-

lador del ardenamiento juridico al que ¢l mismo se
somete.. Un vida social rica-en democracia demanda y
posibiliti una cultura. politica participativa de compro-
miso y responsabilidad (Pérez Tapias, 1996; 96),

5. Conclusiones

En lus exouclas se requieren condiciones minimas
pata aprender v pargapremderd vivir en demoeracia,
Autonomizne significa ausencia de limites: peroics
miy facil que 1os plumnos lo confundan de canl & uni
tetividad poco estructurads. Las instancing de partic)-
pacion y foma e decisones favorecen en los alimnos
algunos rasgos de su autonomin moral ¥ como wdo

‘progeso de- dprendizaje, I8 apropiacion de tas pauts de

mteraceion demoeraticn supone ma elabomeion perso-
nal gue desuyoes un proceso autonome:. Sinembargo.
ld constrocdion de To auonomid moral mo dsun proge-
s expontines que se desencadenn com la-existencia de
cstrugcturas pertinentes. Este proceso de aprendizaje
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esta mediado por la mencionalidad y los sigmficados
que Lo maestros dan 4 Tos experiencias educalivas,

La experiencia democritica no se reduce a tomar
decisiones por Lt via del voto, sino gue se mvolucrs una
gran cantidud de aprendizmjes que son atravesados por el
proceso de construecion de autonomia, La formiacion de
habitos de participacion parcce ser un punto de partida
en este praceso. pero no se agota ahi, ya que los nifos
producen nuevas pricticas de interaceion v gjercicin del
poder, que tscienden o tntencionado por el maestro.

Este proceso de produceion exipe al maesto recano-
cer gque los alumnos no incorporan de nuinera mecdini-
en ¥ homogénea las pricticas democriticis, sing yue
pueden superarlas, resisti, blogquear o gestar esimiegias y
ahanzas inéditas que meluso pudieran parecer anndemo-
craticas (Femndez, 1992), En éste sentido; la construe-
cion de 1a autonomia demueritiea parece implicar proce-
sas dde autocontrol y autorregulacion (Cfr. Pug, 1989),

Algunos magsiros, preocupados por la formacion
de sus alimnos ¢omo sujetos con una moal democriti-
ca. han comfigorado diversas estrategias para fortalecer
suautenomiacon clertos limies.y en el marco estruc-
twrado de una. experiencia de educiicion: lormal, por
giemplo, ¢l establecimiento de compromises individua-
les; la comesponsabilidad del prupo-en el desarmollo de
aonvidades cotidiamas, en lo toma de decisiones v en la
resalucidn de cenflictos; Lo regulacion “terapéutica” al
estilo de sanciones ejemplares: la confianza en la fuer-
zq reguladora de'la’ley o en lasancion secial o la regu-
laciom entre pares,
 Estos procesos de aprendizaje son relevantes por-
gue b democragia no ¢s posible sin lo formacion de
sujetos con una inoral demogratica 51 bien la compren-
siin de ciertas nociones de ln democracia facilita la
participacion de los sujctos en los procesos colectivos,
secrequieren clenas disposiciones para participar, para
dialogar, para concertar, st como N Soporte elico gue
pongs en cuestion pricticas corruptas. Podrie simetizur
en los siguientes puntos-los pnncipales requerimentos
dee Ia Tormacton moral de los alomnos:

Algunos indicios de este proceso de formacion de
una moral democritica se ubican en las asambleas
escolares. va que la justicia artoula algunos de sus
mamentos: desde lndefinicion de las loyes hasta ln eva-
luseian de los pares en espacios constituidos casi comep
tribunales en los que se analizan las practicas mdivi
duales, of use disl poder, @ eerocio de 1o autoridad:

Los valores que se:vislumbran en oitas esirategins
apuntan alpunas meas del horzone ético de b eduea-
cion para la democracia. El erercacio de las libenades
{de expresion, de pensamiento, de asociagion v de
accidng s vive con una constante regulacion exterior,
dacla por los profesores, por ¢l comexto mstitugional y
principalmente por los parés. aungoe se asume que st
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gradualmente tendra que ir desapareciendo para dar
lugaia fa construgeion de la autonomia,

Lt libettad és uno de los valores de la democracia v
aetla se apela cumndb se busca la constitucton de suje«
tos autbnomos: sin embargo, tambien se bused ef ejer-
cicio résponsable de esta libeitad, con 1o que entra &n
juega la tension entre la autonomia y b regulacion
ex1Erion

El poder que los alumnos tienen, Y los diferentes
mineras que han encontrado para mangjarlo, han per-
mitido que desarrollén estratenias de negociacion con
Sus pares para ganar posicionss v prwvilegios tanto
coma mejores condiciones para la realizacion de sus
actividudes cotidianas. Kl desarrollo de i perspectiva
del otro. comrario plagelano del pensamienio egocen-
trico, ¢ unid de las pringipales tareas de o8 maestros
para formar sujetos democriticos responsables v autd-
nomis, capaces e limitar su poder y desarrollar ¢l sen-
tido de jusnicia, como anncpacion del emdadano soli
dario capaz de panicipar €n politica, de interésurse por
lo poblico.

Para favorecer este desarrollo: los maestros asumen
ung funeion orientadors gue vi Hevando a 1o alumios
de una participacion mingada a una absoluta ( Lapassade,
1986 que:va dosificando los niveles de responsabilidad
limitada en funeidn del desarrollo do fos sujews:
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