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Cuarido muchas familias se disponen o soheitar plaza para un hijo en el
colegio por el que quieren optar, cuando los propios colegins estdn inmee-
sos estos dias.en los procesos de admision de alomnos. tarea oo siempre
ticil ¥ con frecuencia emvuelta en algun npo de polénuca soeul, vale la
peha reflexionad sobre las expeéctativas de los padres en relacion con los
colegios o donde envian o sus hijos. Y es micresante también considerar il
atrocenjunio de agentes educativos, los profesores. Tambien ellos elaboran
sus expoctitivas, renovadas, modileddas o relorpidas cada curso, sobre los
nuevos ilumnes v sus familias.

En los pensamientos. percepeiones, sentimientos; juicios de vilor, este-
reotipos; prejuicios v experiencias humanas juegan un-papel impottante las
expectativas, Estas nacen de ese conjunto cognitives v emocionul'y al mis-
meliempo influyen enél. Esperamos en funcion de o que pensamos 'y sen-
himos sobre las realidades que nos.afectan: 1gual que nuestros pensamien-
LO%; EMOLIONes, EXperiencias con lus personis v s cosas son influidos por
lns expectativas. Es un movimiento cirenlar en continua retroalimentacion.

Ast ocume de manera significativa en las expectativas de los profesores
y delos padres. Hay pumos de interseceion entre las expectatvas de unos v
otros, pers también notas discordantes on veasiones, Desde hace fiempo, en
Psicalogin de: ln Edveacion se vienen estudiando las expectativas de los
profesores sobre sus alumnos ¥ s influencia en aspectos tan jmportantes
como la motivacion v el rendinmento escolir, Segin. démucsiran alputing
investigacionts, las expectativas del protesor sobre |os alamnos funcionan
A miodlo de profecias amocamplidas.  Ocurre lomismo en la relacionade los
padres conel colegio de sus Wjos v, en concreto, con los profesores?

L cuestion plinteads ofrece no pocos maticed y perspectivas, Vamos @
teterimas salo 4 algunos aspectos ¥ park el tomamos como hase o inves-
tigacion impulsada por FERE-SM sobre la significatividad social de la
cseuela cotdlics en Espana, que personglmente coordinamos, De clla se han
publicado dos partes, elaborindose en estog MOMeEntos ung lercen plira ser
wditada en los proximos meses. Es un ensayo amplio y detenido sobre la
escoela catolica. que ofrece adenias sugerencias y propuestas de futuro.




1.- Las expectativas de los padres

Cunndo los pudres envian & su hijo 4 un
colegio, esperan de éste y.de los profeso-
res"lo mejor™ para ¢L Si pueden. optan
por un colepio determinado porgue
piensan y esperan que en ¢ vy aen-
contrar su hijo las mejores oportuni-
dudes educativas: A ln hiora de conere-
tapgué es para cada familia “lo mejor™,
I mayoria de los padres valoran aspec-
tos coma la calldad de la ensefianza
(=salir bien preparados), ¢l prestigio del ¢en-
tro (“=buen nivel), ¢l control del alummnads, la dis-
ciplina escolar, la supuesta ausencia de problemas y con-
Mictividad en las aulas; o la stencion personalizada.

Hay que resaltar una cusstion que se revela claris
mente ¢n el citado estudio FERE-S5M. De forma conss
crente o inconseiente, muchos padres esperan del cole-
gio'y sus profésores que cumplan lareas-que, bien mirs
das, les corresponden a ¢llos en primer lugar. El colegio
s¢ convierie ns en un espacio psicolégico v educativo
e ¢) gue se delegan bastanfes de las funtones [amilas
res. Laexpresion cologuial “envie # mi hijo al colegio
para gue me 1o eduguen”™, esconde un sentimicnto vy una
posicion ante la educacion gque retrdta a muchas: fimi-
liag, Esta ¢s iy de las taices del desentendimiento de 1a
aceion educativa, apreciablie en buen numero de padres,
guienes se pasan por ¢l colegio en conadas ocasiones:
vany a ¢l sdlo cuando son llamados, acuden a hablar con
los profesores si hay un problema covuntural, ¥ no sea-
ban de tener tiempo para concertar una entrevista con ¢l
titor ercheneficia del hijo v alumno.

Por otre fado, los padres supotien, v en funcion de
allo tmbién efectban la elecoion de un centro deterini-
mado, gque los valores del colegio comeiden con fos valo:
fes de la famila, gue aimbas Institueiones comparten.un
universo de valores homogéneo. Pero cabria preguntar
pot el concepto devalor y ¢l conjumto axtologico gque los
padres afirman profesar. Cuando en la mencionada
investigacion les hemas interrogado agerea de cati cues-
Lo, las respuestas que nos devuelven se refieren, mds
que avalores propramente dichos, a *benélicios espera-
bles™ comu fos arnba mencionados, Claro esti yue si
preguntamos a los padres por vitlores como lin honrudes,
la sohidandod o le smeendad, nos van a degir que estan
completamiente de acuerdo en que hay que ¢ducareén
ellos a los nifiosy adolescentes, dandip por supuesto gue
el colegin de sus hijos asi lo hace Pero ghondando.en
las respuesias. constatamos que sy postura es fundi-
mentalmiente pragnuitics, tene gue ver sobre tode con
rendimiento v resultados académicos. Ni siquicra para
los padres que envian o sus hijos s colegios religiosos,
tos vilores explicilamente cristianos constitinven ¢l
principal argumento 4 la hora de élegir un centro, Estos
quedan en la jerarquia por detrds de otros aspectos,

sidades cducativas especinles; inmigrunles, pertenccien-

e estos Bactores: Lin proyects edueativo, intaido, cono-

como calidad de ensefanzy, discipling,
prestigio, ¢te,

La magen socal de un colegio
concreto, o de los colegios pertene-
clentes o una institucion; influye
tambien en la eleceion de cemro y
cn las expectativas de los padres, s
¢l resultado de factores v atribucio-

nes come las referidas. tiene que ver a
veees con éxperiencias personalis ante-
riores, b de Personas cercanas. pero fam-
bién de ¢lementos intangibles. todo lo cual
hace que un centro sea considerado por ejemplo como
“huen colegio™, o, por el contrario, un colegio de menor
nivel, en el que no preparan bien, o en el que hay pro-
blemas. Este dltimo aspecto mereceriy ung considera-
cion especial. Se da fn situncion stpuiente, tinlo én rela-
cion con colegios religiosos coficerfados como con
millicos: Los padres tratan de evitar aguelios colegios,
donde la presencia de la diversidad (alummios con nece-

les 4 ofras culturas, ele.) es notoria. Se ha establecido un
apricrismo mmplicito, que se-establece asi: Tales cole-
gios o garantizan an bucn nivel educativo y/o ademds
someeonflictivos. Claro estd, como los padres quieren
aquello que enticnden coma “mejor™ para sus hijos, evi-
1an fo gue suponen como bajada automitica denivel " a
causa e la diversidad en las aulag,

S¢ introduce igualmente con frevuencin en las
expectativas de los padres una especie de consideracion
tidigica, que vincula de mangra directa colegio o aecion
de los profesores con resultados posifivos. Olvidan algo
fundamental; Los resultados educativos, mmuchos de los
cunles (tal vez los mas imponantes) no son facilmente
medibles, pasan necesariamente por la respuesta del
educando, Por eso cabria responder # la pregunta “gué
wspera usted del colegio™ con owra pregunia. “qué espe-
ra ustéd de sus hijos™. L educacion como resiliado lie-
ne muchos padres, enfre ellos v de manera especial |a
respuesta-del sujeto de la edueacion, el alumno,

En resumen. en el informe ettado, comprobamos
et los padres escogen colegio para sus hijos en fungion

familia

vido o buseado ex profeso: como “funciona” ¢l colegio
oot referencias; b cercania a casa, [actores administrati-
vos segdin las normativas vigentes; la presuncion de
ausencia de problemas v conflictos en el centro; la
“fama” de los profesores: lns experiencios personales
anteriores ¥ de personas conocidas: las posibilidades
economicas; v la calidad global supuesta: 5§ estos son
los faciores para |a eleccion: de colegin; es coherente
dedueir gue en esa misma diveccion se establecen las
expectativis de las funilias, lo que los padres csperan
de un eentro v sos profesores.
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2.- Las expectativas de los profesores

La sagion mas: generabizada que los prolesores
Lienen acercad de los padies actuales, contiene una
serie de consideraciones criticas. LLos consideran

permisivos con tendencia a disculpara los hijos,
Laltos de conoemiento profondo de estos, necesi-
tados de mds preparacion ¥ imenes improvisacion
el sus acluaciones. Estiman gque son muy prolee-
tores. reforzandose esta actitud por ¢l hecho fre-
cuente de lener um solo hijo, asustados ds veces
ante la precocidad dis los mas pequenios v otras
ante las exigencias que planiean los adolescentes
U})m:m g uakmente yue liw p.ndn:s chtan Ty OCL=
pados, constreRidos por ¢l binomio casa-trabajo,
com poen liempo para dedicarlo a los hijos. A su

Jueio:; sonéstos fos grandes perdedores, debido a

Unos cambios sociales gue han rolo gaquemas
cdueanivas antiguos, como Iy gontimua v relerenle
presencia de o madre; micniras no se hun genera-
o salociones adecuadas o188 nuevas siludcivnes
socialamiliares

A lo largo del Informe FERE-SM, aparece la
familin como punto clave en todas las perspecti-
vas desde losgue hemos considerado 1as cueslio-
nes tatedas, Son muchos los profesares que
senalan enire fas “nuevas pobrezas™. w las que
los educaderes debieran ser sensibles aguellas
que provienen de la desestructuracion de muchas
Tamilias, de la crectente dbundancin de “nifos
solos?. conuna soledad medida en horas v, lo
gue ex mids grave, e desatendion. Este ¢s inode
[os Boguetes o ravés del gue se¢ cuelan en i
escuela roles ¥ funciones que competen a los
paddres y que subsidiaramentese vién lnzados a
cumplin los profesores, No es paro/que B agimu-
lacion de roles Heve o muchos de ellos o tener

(UE CONVIVIF Son importantes disonancias perso-
nales y servictinms del esirés.

Silnovision de los profesores es ést, lus
expectativas en relacion con losalumnos v sus
fumiling no son sino uni consecuencia de todo
ello, Por eso asistimos i 1o proliferaeidn de prote-
sores escepticos, que desearian que las cosas fire-
ran de otra manera. pero que estin convencidos
de que en determinados casos no pucden “hacer
mis de Jo.que hacen™ o de que estin destinados a
“poner parches™ en cuestiones profundas que
atectan a lueducacion. (iros prifesores, ¢4 ditiell
saber si la mayoria, esperan siempre y <le manera
singular al comemzar cada. curso uma siuacion
mejor, unos padres mas implicados ¥ colaborado-
res con el enlegio, que siguen de mamerd conti-
nuada la tayectoria académica de sus hijos, que
apoyan desde casa-las aeciones y onentaciones
escolures. Pero, en mmedidr de todo, fesalla fa con-
viceion compartida por la fomensa mayoria del
profesorado; & colaboracion de las familias es
clave. 1oy eolegios que de manera creativa v
esforzada impulsan inicidtivas para el encuening
familia-escuela, algunas con exitos notables, lo
que tdemuestra gue ese cammo esno solo deseable
sino imbién posible.
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3.- Una invitacion a compartir retos, proyectos y respuestas

Esta debtera ser by invitacion del colegio i las
familias. Colegio y familia son dos contextos educa-
bivos distmlos, que comparten relos y problemas,
cada une desde supapel ¥ su perspeciiva. La primera
responsabilidad del colegio noes per se"ocuparse
de” las famibias. mucho menos: “prepurar a los
padres’ para que gjerzan bien coma edpeadores de
sus hijos. Pero, es evidente que no podemos hacer
nmupﬁrli MENLoS CSENcos, ya jque ambus nsiuciones
se ocupin de wrmismo educando, v estan obviamen-
te lamadas a entenderse'y colaborar: Familia v cole-
gto no pueden discurmir como lincas paralelas que sc
ven, se conocen. se relacionan, pera no sé encuentran
dle manera electival Una “boena edugacson”™ entendi-
da comer resultado firad s tanto mis. probable coant
mayor es la simonla & implicacton de |os padres en ¢l
devenir colegial de sus hijos.

Unit educacitn acaba siendo realmente de cali-
dad cuando la familia cumple de manery satisfacto-
i las funciones gue le son propias v que nadie pue-
de Hevar a cabo en su lugar, coande el ¢olegio hace
oo fanto en relacion con las suvas v cuando Fami-
lin v esevela definen v disefian un espacio-comun de
Hecion para programar, eiecutar yevaloar las actua-
ciones educativas, No se trata de que Ta escuela sus-
titwya a 14 familia en sus papeleés v funciones; mi de
desviar de la escucla haeia Ta familia los quehiceres
propios de las aulas: Se frata de definir un espacic
de vonflencin en ¢l que se sithan objetivos educati-
vos.compartidos. Para-eso hara falta verse. reumirse,
conocerse, crear comphodades, smergias, apoyos
mutios pate-una tarea ompartidi . Coande se actig
asi; familia y escuely se mteralimentan y melucrzan
mutoiamente. con un fesuliado posiivo: el crec-
miento ardnico de la personalidad del sujeto dela
educacion, ¢l nino, el adolescente, Eslas expectati-
vas son-a todas luces deseables v deseadas por
muchos.  Son posibles, caminando mas alld de un
harizonte wopica’ Sola si tedos, padres y profeso-
fCs; MOs JL'F prﬂpum:mt:ls ;\‘J'I.'Lrltﬂ\ EI“FET,HIT.ITTS A PeC=-
rreretapas deun largs caming.

Hay tue concertar, pues, las acciones de familia v
escuels como ambitos privilegiados paca |a construe-
cion de la persona de los educandos: La familin equi-

librada os insustituible como dmbito para ka configu-
ricion de onindividuo como ser personal, Une pace.
crece; se desarrolta v camma hacta fa metasde su rea-
lizacion en ¥ o través, principalmente, de dinbitos
familiares. La escuels constituye esc otro segundo
ambito de la construceion personal, Las: dos: instiiu-
clones deben complementarse v avudarse en tan
ardua farca,

Familia v escuela son los grandes compaieros
devigje de un nifio gque se asoma o 1o vida, Eduear
es en huena medida acompaiiar, La raiz de la palas
bra compattia revels tma gran viques de significa-
dos, remitiendonos s “compartir el pan™. Esta pue-
deser la mas bella metalor de I educacion, la
compaiiia  Educar o un nifio; 0 un adelescente, s
aeompatiarle, compartiendo ¢l pan gue alitmenta v
la palabra que tlhumma. atendiendo sensiblemente
sus necesidades de manerd muy cerdami cunndo es
pequeno v imas tarde con ese prodente distaneia-
muento que reguieren Jos adolescentes. que pare-
CEN no BECesHAmos, pero guieren estar seguros de
que gstamos ahi,

En la estratezia del acompafianiento educativo
pueden y deben coincidiv padres v maestros: Acom-
pinary acompaiarse, educar, conversar, dialogar,
comparlir,.. Asi ponemos nombre, en apretada sin-
tesis final, a estrategias y caminos que los edbcado-
res, desde la cash v desde ¢l colegio, éstan invitados
& recorrer juntes. Hay quienes estan haciendo reales
estas expectativas que muochos, seguramente toados;
compartimos. B

Para saber mis
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