Ejercitindose en la toma de decisiones

Padres democraticos,
hijos autonomos :
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se desarrolla
fundamentalmente
en las relaciones
de los padres

. 5. ' - T
con los hijos™.

Bistinguigndola de la independencia, por autononiia se entiende la

capacidad gue tiene una persona para gobemar su comporiamienio y

hateer cosas porsimisma. Esta deseada cualidad se convierte en preocu-

pacion para los padres, 4 veces en pesadilia, durante la adolescencia de los

hijos. Es el tiempo.en el que tos jovenes de lacasa exigen mas v nuis Hber-

tad para volvera la hora que les venga en gana. salir con quienes ellos eli-

Jan, vestr-taluarse-fefirse como les apefezca, decorar Ia habitagion u su.

gusto, o consumir aguello que gquiersn Pero, aungue incdmodos, estos
conflictos son necesarios parm el desamollo de sn autonomia,

La gran cantidad de estudios que se ian hecho a proposito de este
bema, han subrayido Ji importancia de laautonomia de los individuos al
relacionarla con lu autoestima v Ia identidad persanal. Unadé las conclu-
stones de estos trabigos ha sido gue: mientras e siempre combiante iden-
tidad ¢ contigura en Jas continuas relaciones con los demas en general, la
autonomin se desarrolla fiundamentalmenie en las relaciones de fos padres
con fos hijos.

familia
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Autoritarios, permisi-
YOS, paternalistas o
democraticos

Ast pues, sobre los hambros
de los padres descansa la respon-
sabilidad de lo que podean Hegar
a ser sus hyos. Siendo mas espe-
cificos; diremos gue la aulonomia
de los hijos depende de edmao son
fas interaceiones en la familin y
del tipo de autorndad gue se vive
envel hogar,

Hasla ¢l momento, por ¢l
medo de ejercer su aworidad. fa
clasificacidn mas extendida agru-
pi i los padres en: (1) autoritarios
que hacen usode los castizos, (2)
permisivos gue no limitan en
nada la libertad de los hijos, (3)
paternalistas que los sobreprote-
gen y (4) democraticos gue pros
eiran dirigir la conducta de los
hijos con argumentos racionales,

Yendo un poco mas alla, pro-
festonales de la conducta han
encontmdo felaciones entre los
tipos de autoridad v las actitudes
gue los hiyos manifestan: Asi,
por ejemplo, la rebeldin, la lucha
por ¢l poder, la-sumision, la inhi-
bicion: la insegunidad. orel per-
feceionisma se asocian & una edu-
cachm autoritaria. Ly irtesponsa:
bilidad. la falta de limites. la tira-
mi y algunos problemas de con-
dueta social espan relacionddos
CON pautas permisivas. La depen-
dencia emocional, la-inseguridad,
o la pasividad se vinculan con
modos paternalistas de educar. Y
la antonomia, la seeunidad emo-
cronal, la posinve autoestima,
capacidad para resolver conflic-
s, o 'las conductas de coopera-
cion v ayuda se relacionan con un
estile democrilico,

Por lo tanto, la conclusion es
que el grercicio de ly autoridad
demoeratico es el dnico gue post-
biliia la autenomis v la responsa-
hilidad de los hijos pues, de
hiecho, esel imeo que les permite
participar de 1a toma de deeisio-
nes que se dam en la familis.

Tomar decisiones

Desarrollar o autonomia im-
plica tomar décisiones, v éstas s
estan lomando conlinuamente y
a cualquier edad, algunas son tri-
viales y otras importantes. Suena
el despertador, Lme levanio o si-
go durmiendo?; para comer,
Jeocinamos o compramos fast
food™?: esiudiando, jnie las arre:
glo yo solo o pido ayuda para
entender lo que no comprendo™;
para &l fuure, gestudio ‘una
carreri que 'me permita gandr
mucho diners o la que mas me
atraiga’; pasados los dieciocho

aios, jme independizo de mis
padrés o espero hasta el dig que
me case?

Tomar una decision tiene una
parte de téemeaiy. por ko tanto,
algo se puede aprender de ella,
Familiarizarse con el procesa no
solo va- & ofrecer una mayor
garantisde gue la eléteion serd
correcta si no que, al mismo tiem-
po, la persona madurard mas al
ejercitar el andlisis; la mtrospec-
cion, el didlogo, la valomgion, la
tesponsabilidad ¥ la autonsmia,
(Como se hace todo esto?

Grifico 1

El proceso de tomar una decision

Situar el problema

Definir la decision

Informarse sobre la decision

Considerar los valores

Prever las consecuencias

Pensar las tareas que hay gue realizar

1z
2.
F
4.
5. Ver las alternativas
6.
T
8.

Comprometerse y responsabilizarse
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Aprender a tomar decisiones

Tomar ima decisiom es toda un proceso gue implica los siguientes pasos (grafico 1)

1« Situwar ¢l problema gque estd exigiendo una deci-

1.

siom. / Cudl es el contexto en el gue surge la necesi-
dad de tomar una decision? Porel comexto se podri
ver sic en el confhicro que demanda tomar una deci-
sion, hay implicaciones emocionalés ademsis de las
racionales.

Detimir la decision gue se guiere tomar. En con-
creto, Jeudl os ¢l objetive o el contenidide i deei-
sion? Es indispensable ser 1o mds preciso posible en
este pase v deshacer todo tipo dé cquivocos. Para
¢llo puede ayudar preguniarse qué, guicn. comao,
dinde, vudndo'y porigue,

3 Informarse sobre el contenido de la decisian. Bus-

car ¥ aceptar ln informacion sobre o que pasa v o
que es posible hacer, gvitando asi lo jgnorngin v
los autoenzatos, Conviene contar con el parecer de
quiencs pueden aportar informaciones ohjetivas y
pertnentes;

#. Considerar los valores gue se gquieren tener en

cuenta al tamar la decision, Fs indispensable clari-
ficar los valores que estin entrando en juegoen la
decisidn. La glatificacion de los propios valores

E.

b

Ts

9.

supone iéonicas, Hempo y cireunsiancias apropiadas,
Ver las alternarivas posibles sntes de tomar Ju
decision. Considerar las alternativas relativiza las
postoras rigudas v, con Irécuencia, avuda @ encon=
trar soluciones en |as yue nuncy se habia pensado
Prever lay consecuencias de ln decision que se va
o tomar, Se vata de prever; con realismo, los con-
secuencigs practicas (ventajas y desventajas) de
cadi una de las alternativas pensadas. '
Pensar las tareas gue hay que realizar para lle-
var a cabo la decision. Ver de antemano el conjun-
fo.de las fareas y su desarrollo permite lomar 1y
decisian con Ja conciencia de gue es posible y
subiendo como se van a desarrollar las distinias eta-
pas de la decision

Comprometerse v responsahilizarse de la deci-
sian que se toma, La decision esta supeditada a la
voluntad de otros? s importante que cada uno
adgiiera lhrémente s propio Compromisa.
Evaluar permanentemente la decision tomada. |1
sipiiendo ¢l proceso para mejorar lo mejorable v
para prievenie lo'que no ¢ desea.

Ejercitarse en la toma de decisiones

Si se pretende educar para Ju vi-
da, el mejor consejo es convertir la
propia.vida en campo de investiga.
cion, Este principio aplicado a nues-
1o léma se tradice en que ¢l apren-
dizaje que pueden hacer los padres
reflexionando sobre sus propias
experiencias de toma de decisiones;
su trascendencia v dificuliad, es la
migjor guia para saber como ensefiar
a los hijosa hacerlo. Actividad que
supone poner o funcionar las capacr
dades de obseryacion, introspec-
ciom, analisis v dialogo, ¥, puesto
que-de vida familiar se tata. este
gjerdicio no ¢s solo individual sino
tambicn ¢n parciy en familia.

Una propuesta concreta seria,
por elemplo, observar durante cua-
1o semanas como son las decisio-
nes gue setomaren la familia vl
final de cada semana, esertbir
algunas notas (en ung plantilla
como i del grafico 2)sobre una dé
ellas, la que haya sido méas impor-
mnte o I que haya resulado mas
conflictiva. Teniendo en cuenta 165
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mueve pasos del proceso, se desdri-
biria la decision, se anotariy el
nombre:.de las personas implica-
das: ¥ se especificarian/los puntos
fuertes (10 gue hayi favoreeido la
toma de decision: “Ha sido el
resultado de un consensa”™, “He-
mos afrontado el problema®, ~Ca-
daund pudi opmar con lihertad™)

v los pumtos déhiles (1o que lohaya

dificultado: “La decision fue im-
puesta‘pot uno®, *Decidimos con
prisas”, “Hubo coacciones y/o
chantajes”. ete.), Después, todas
estas anolaciones se convertrian
e temas de digloge v oen pistas
para considerar eomo cada miem-
brode lu familia puede mejorar en
la tomia de decisiones Tuluras,

El valor de estn actividad sen-
cilla reside.on las actitudes y capa-
crdades: de quienes: la leven a
¢aba. Tal vez sca oportuno ¢larili-
car que ¢l objetivo Gltimo de la
propuesta anterior no es fanto “es-
pecializarse! sin mds en la toma de
decisiones cuanto animar v apoyar

a los padres en su tarea educadori.
Girandes cambios, muchos retos §
enoTies expectutivas caracterizan
la época que VIVIMOS, ¥ 1o pocos
padreés se sienlén alerrorizados ¢
inmovilizados por'la sola idea de
hacerlo mal. Pero es |mpr:s¢indi-
ble que los padres: recuperen la
confianza en si mismos ¥ en el
potencial de sus propins cxperien-
CHIS (fue ﬂpfﬁﬁdﬂﬂ COME respon-
der a'los nuevos retos de o vida
desde los aprendizajes reflexiona-
dos que la misma vida les ha pro-
porcionado,

Asi pues, comd los padres
democriticos confian en su capaci-
dad de educar porque creen que sus
hyjos sen capaces de aprender,
viven en un contimuo dilogo,
conviver con el miedo a que sus
hijos se equivoquen por et amor gue
les tienen; Jos hijos aprenden de T
vida, desarrollan sy autonomia ¥
crecen eom la confianza del apoyo
incondicional de sus padres B




