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La supervisién
clinica como
estrategia

para introducir
cambios

en la cultura
profesional.

Culturas profesionales en la
enseianza y desarrollo
profesional de los docentes

Eduardo ), Fuentes Nlﬁlﬁln
Profesor de la Universidad de Santiago de Compostela

Introduceion

En los dos iltimos ndmeros de esta revista me he referido a la recogida
de datos-en ¢l aula poniendo ¢jemplos-de situaciones de mejora de b ense-
Annza el que se han nsado enieas e instrumentos habiwales de obser-
vagion. En el mimera 278 he presentado una panarimica de los sisiemas de
ohservacion v mostrado un caso.en ¢l marco de una amiwdml de formacion
en-gjereicio en el que un grupo de profesores usamos un determinado “sis-
tema de categorias”.

Fn este pimern me- detendoden, comentar inicinlmenie algunas de las
caracteristicas de la culura profesional en la enseanza y 1a necesidad de
establecer cambios:en fa musma para impulsar el desarrollo profesional y la
mejora de la enseiatza a través de estrategias como I supervision clinic.
Al hilo -:lci diseurso presentaré instromenios para el andlisis de dicha culiu-
ma por parte del profesomdo, v gjemplos de trabajo de evaluacian de la
actuacion de los docentes en Tormsacton para {lustrar sivaciongs deforma-
citm de profesares en las que cabe servirse de "sistemns categorinles” de
uhsm".-aalén, como las esualm&uﬂimmwas

Las culturas profesionales en iy cuseninzs

En el afo- |98 ] comened mi carrery come funcionario en la ensefianza
pitblicy. La Administraeion me habix designado un wmru de “Educseion
General Basica" en una importante ciadad costera, Con vemtinn anos aca-
babe determingr el servicio miliar v, orgulliose de mi timlo de maesioo v
cargado de ilusiones, tuve yue incorparanme de inmediato ami primer des-
ting,

Una fria mafiana de Novtembre me preseme en el colegio: La Phirecto-
ra me recibio informandonie de que Hevaban algon tiempo esperanido al
sustituto de wn docente que se habia jubilado. La chﬁrla fue muy breve,

Me indico la puerta por i que se sccediaal aula de 5° de EGB y alli me
chnigl rapidamene pues la Directora wenia ouas muchas eosas urgentes de
Jas gue badparse. De lodas Tormas, antes de ontrar, me lijé en la lista de




alumnos que me habin entregado; Un grupo supérabala
edad cronologica correspondicnte al nivel en el que
estaban, es deew. habia varios "repetndoris™ (como se
decin en la jerga profesoral).

En ¢l reereo, durante uny conversacion con un cole-
gadel centro, supe gue mi "quinto” en-comparacion con
los otros dos prupos del mismo nivel era un poco
“especial”, pues habin varios.chavales con algunas Jifi-
oultades importantes de aprendizaje. Me informé de
que-habian deeidido formar grupos mas bien homogeé-
neos, atendiendo g consideraciones. comao el nivel ins-
tructivi, trayectoria escolar previa, dificultades de
aprendizae... Mi grupo no destacaba precisamente por
o elevado nivel academico.

En poco tiempo ful coneciendo mejor & mi alumna-
do y haciendome conseiente de la complicada tarea que
teniague-afrontar, Enmi clase tenta varios alummos de
12 afios que [eian v eserbian con mucha dificultad; un
grupd Leni graves dificultades par realizar sencillos
problemas. matenuiticos, contiba con un estudiante
dragnosticado como “disléxico” por ¢l Servicio Psico-
pedagogico de In Delegacion Provingial de Edocacion;
ulgunos manifestaban comportamientos disruptivos
yue entorpecinn a menudo la marcha de ln cluse...

En el centro no estaba nstitugionalizado ningun sis-
tema de avuda v orenfacion a los docentes principanics
por lo que ol cabo de un mes me didigi a la "nspeceion
Téeniea" en demanda de apoyo ¥ asesoramicnto para

hacer lo-mejor posible mi trabajo v ayudar o aprender a:

tiodos los chavales. La lnspectord, -amablemente, me en-
tregd algunos libros con orientaciones curriculares en las
que, segin elly, podria encontrar buenas ideas, para apli-
carlas con vt alumnado: Le ped! que mevisitase v obser-
vase en clase pam comentar 1o/ que iba sucediendoy bas-
car allematives de migjors, Nunca sparecia por mi auliy,

Era evidente que mi nivel de “socializacion” en |a
culbtura profesional de log docentes mids arraigada ers
deficieite, pues varias de [as iniciativas que lomeé (o se
correspondian con las costumbres mas asentadas,
Enmtendia la “Inspeceion” como una laber de supervi-
sion para lo mgjora gue podria aportarme muchas suge-
rencias "téenican”, y pretendiy establecer con algunos
colegas una especie de "superyvision mutua” que nos
pemunese identificar ASPECLOS A M) Orar, comparur
ieas ¥ materiales v observitmos mutuaments con ini-
o de diseutir o que haciamos v buscar aliemativas de
cambio;

Es cieno:que en mi penodo de "Practieas” dutante
I formacion inicial comoe nuestee no habiy visto degi-
rrollr pricticus como Lstas, perd i ilusion er grande
pura discilie subre o procesos de ensenmyca-aprenci-
waje ¥ tmbicn sentia una inpenosa: necesidad di com-
partir y huscar soluciones o los problemas i los que ime
enfrentaba dintigmente.

MNecesidad que se anteponiza un sentimiento de
autoproteccion, a no mostrar mis propias debilidades
profesionales, algo que; sin embargo, parece que no
resulta muy habitual en la primera fase de "entrada ey
la carrera” como han demostrado diversas investigacio-
nes (Huberman, 1990},

Aguel misma cirso pude imercambiar materiales ¢
ideas sobre la ensefanza con algunos colegas. Expe-
fiencias '[ln_str:ﬁc}ms en otros colegios tambien me per-
mitieron ir desarroilando pequerias colaboraciones con
eompaieros de profesion, ineluse desarrollando proce-
305 mis sistemdticos de mvestigacidn-accion. Sin
embargo; ereo que el profesorado, mayoritariamente,

nos movemoes en la cultora del individualismi, del ais-
lamiento, 1o que dificulta la cooperacion y no favoreee
el desarrollo profesional,

Sinos referimos fundamentalmente al trabajo del
profesorada gue imparte docencia en eapas priviasa 1o
Universidad, lus investigaciones destacan que ls mayor
parte del tiempo dedicado al trabujo transcurme-en un
pulaen la que interaciua conel alumnado, pero no con
olpds profesores uootros adultes, Hay eseaso apoyo
interpersonal ¥ soledad profesional, con pocos espacios
o tiempos detrabajo en comun, Bsto impide que los
docentes puedan proporcionarse "feedback” unos o
olros, Y gue se"impmenten las relaciones profusions-
les" (Andy Hargreaves, 1995, 1996) por o adtones
como David Horgreaves (1982) v Rosenholtz ( 1989)
afirman gue se fromueve uim sutdnomia irresponsable
voaishula de Joeriticy directa. En la Universidad ereo
gue predoming un fuerte individidualismo competitiva
youma notable fragmentacion curmculiar

it el divarco de uiva culiora del individialismo Lo
gue sucede en lns aulas se comenti 5010 esporidica-
rﬁulﬂc e Torma de noticias o anéedotas, en cu-ﬁw.'r_sn-
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ciones informales y superficiales, sin desarrollar un
trabajo sistematico de andlisis de o ensefianzn en
colaboracion con otres colegas. Sehalemos, sin
enibarge, que también puede darse una especte de
individualismo "electivo” (Hargreaves. 1993) que
engloba situncionegs en [as guie, sobre bases solidas v
anaigadas, un docente elige rabajar solo, desarrollar
su "mdivicualidad”, comprometérse en profundidad
con laatencidn o sualumnadu (dandose habitualmen:
Le un sentimignto de propiedad sobre ¢l mismo, ¥
fuerte arientacion hadia b soledad para revapacitar v
crear recursos, Hay magnilicos profesores-que han
elegido esta opeion. Poriotra parté; no podemos olvi-
dhar tvmbidn bis dificultades para compartiv valores v
fotmas entre un-grupo de ensefiamtes o que dificulta,
‘entre otras cosas.el disefio v puestaenmarcha de pro-
Yectos colectivos ("Provectos Liucativas de Lentra’,
por ejemplo),

Las, colturss escolares tienen diferentes %mpﬂw—
crones en:ed trabayo de los docentes v en sus oportuni-
diides de desarrollo profesional. Croo gue es impor-
lante servirnos de aportaciones de investigadores
como Andy Hargreaves desde Canadd y Nias y cole-
e | 1989 desde Inglaterra, para comprendes mgjor [a
posibilidades de anrodicir canthios gue promicvim
estralggias de desarmolloprotesional calaborativas, in
el Cuadro Ly enda Figura | que aparecen acontinua-
con sintetizo algunos delos rasgos mas sobresalien-
les de las diterenies culturas,

Enel teabajo con ¢l profesorado de centros escola-
res y desempenando labores de asesaramiento. par-
tiendo de et cilegoriacion, eluboro un Instrumenta
yue incorporaba gemplos coneretos (sohne las formasy
de trabajo. ¢l tipo e relaciones, ete.) ¥ que, con un
sistenia de valoracion adecuado, nos permatia- una
rapida radiogralfa de i situacion del gentra concrelo
desde ln perspectiva de los propios profesores. Usan-
dov este analizador wmicidbamos el debate o partir del
diagndstico de lasituseion de partida:en el mareode
privectos de formacion v desarrallo profésiomtl en ¢l

prapie cenlbiv,

La reforma ewricolar que impulsd la LOGSE en
Espann lundumentshmente en ls'déenda delos 90, se
ligaha con la pretension de |astaurar it de
colabracion en los centros. Los discursos oficiales y
oficiosos. sobre todo a-partir de 1995, se referian am-
bien 4 lg relacion entre ¢l desarrallo profesional del
profesor, e desartollo de i esonela v el desirrollo

curticular. No pueda detenerme 3 analizar aqui el
mvel de mayor o menor eoherencia entre diseurso (@ed-
Tico, normalivie y praclivas diversas (de plamficacion,
asesorarmiento o profeseres. de desarrolle curricular
ete-), Desde mi punto de vista las implicaciones e
aquella reciente reforma currcular eran muchas v de
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FIPFOS DE CULTURA PROFESHINAL EX 1A
FNSENANAA

CULTURA DE SEFARACION

INVIDIDUALISMO

* Ensenanza individual y aislamiento en el aula.
Soledad profesional, _

* La interaccion profesional se da cuando surgen
problemas graves con alumnos concretos.

* Loque sucede en el aula no se comenta, o solo
se hace esporadicamente en forma de noticias
‘o anécdotas en conversaciones informales y
superficiales.

CULTURA DE CONEXION
BALCANIZACION.
* Centrg dividido en subgrupos con pocas ele-
mentos en comn,
* Enfrentamiento cuando hay intereses en con-
flicta.
COLABORACION COMODA
* Mo se extiende al apalisis sistematico de lo que
sucede en las clases, soloconversaciones sobre
la'ensenanza, intércambio de cansejos y técni-
Cas CON Preccupacion por cuestiones inmedia-
tas, a corte plazo v practicas, sin abordar una
investigacion sistematica y critica.
' Camaraderia a nivel personal, resistiéndose a
desafios a nivel profesional
COLABORACION FORMAL, IMPUESTA:
* Organizada burocraticamente segun normas o
maodelos externos.
* Reuniones para completar horario, de tramite.
* Trabajo conjunto forzado/artifical,

CULTURA DE INTEGRACION

COLABORACION TOTAL

* Intercambioy perfeccionamiento profesional
permanente asumido como algo propic del
trabajo docente, Puede fnclulr el trabajo en
equipo; la observacién mutua y la indagacion
reflexiva focalizada, con'una vision amplia y.
critica de la practica, procurando mejores
alternativas.

* En el equipo docente hay apoyo; apertura y se
comparten exitos y fracasos. La ensefanza se
vive como una tarea colectiva:Vision compar-
tida del centro como conjunto, Sentimiento de
comunidad.

* Los profesores usan sus propios juicios para ini-
ciar tareas y responder selectivamente a las
exigencias externas.




Fig. 1: TIPOS DE CULTURAS PROFESIONALES EN LA ENSENANZA

SEPARACION CDNEXlﬁN INTEGRACION
INDIVIDUALISMO BALCANIZACION COLABORACION
| TOTAL
COMBDRAEION'
COMODA
COLEGIALIDAD FOR-
'MAL IMPUESTA

hondo calado: exigiendo un auténtico "cambio cul-
tral” gue, desgraciddamente, no se desdirrallé en Jn
medidi que cabia esperar. En la Fig, 2 sintetizo algu-
nos de las ques amientender, fucton importanics
pretensiones de canbio.

El rabaje én equips deberia permilir que cadi
profesor pudicrn analizar sy propiss précticas e
colabormeiin con los demas colegas: descrnbir expe-
riencias, rellexionir sobre el significado di las prde-
ticas, intercambiar interpretaciones con oiros profe-
sares.,

ki relacion con el desarrollo profesional coo-
perativo, son niftiples los estrategias (ue conoce-

mos. En plimeros. anteriores de esta mismn revisty,

hemos hecho hincapié en la investigacion-aceion
que secentra en la resolucion dé problemas. Tam-

buén en elnimmera dedicado al diano del profisor, he:

hecho referencia a L reflexion o parti del dinrio de

un docente por paite de un equipo de profesores que

constiuye un‘ejemplo de otra estrategia centrada en

¢l disiloge profesional. El :Iesnrrnﬂn del eurricu-

fum con un enfoque centrado en la elaboracion de
matenales en equipo seria ot

A contmuacion me centraré en presentar alguinas:

practicos de supervision, Creo gue lu supervision
clinien, centrada en el unﬁlm& de la m'ﬁ.ﬁ.m.r..t. 5
univestrategia que vale la pena conocer v expert-
mentar

Presento-una de fas practicas mis tradicionales
con lis que se ha relacionado la supervision en mes-
tro pats: En numeros posteriores me detendre con
detalle ¢n los fundamentos v desarrollo de 1a nvising
desde diferentes perspectivas.

\punas practicas doe supervision
En Espafia ¢l contepto de supervision seha liga-
do radicionalmente a la labor de la Inspeccion Edu-

cativa v también 3 la labor que deberion reafizar los

profesares universitarios v tambidn Tos profesores

colaboradores con la Umiversidad en ¢l desarrolly de las
"Pricticas Escolares” én la formacion Inicial de los pro-
Tesores. En los dltimos aitos también se hia hablada de ly
misma para "supervisar” a los profesores en Pricticas
que han gprobado su oposicion como funcionarios: Enel
Gltinee borrador de Decreto qué regula el “Tilulo de
Especializacion Didiactica” para |mpartir docencin en lu
Finsenanza Secundana, la Formacion Profesional de Gra-
o Superior v las Ensefanzas de Reégumen Especial, al
Aque se refiere la peciente Ley Ovgdiied 1072002 de 23 de

Fig.. 2: IMPLICACIONES REFORMA
CURRICULAR IMPULSADAS POR LA

LOGSE (199))

DE
CONSUMIDOR ‘CONSTRUCTOR
DE PROFESIONAL
PROYECTOS
DEL TRABAJO EN
TRABAJOD _EQUIPO
INDIVIDUALISTA DIALOGO
PROFESIONAL
DE PROYECTQS DE
PROGRAMACIO- CENTRO
MES STANDAR ADAPTADOS TERRI-
TORIALIZADOS
DE ESTUDIOSO
TECNICO DE SUS PROPIAS
EJECUTOR PRACTICAS
'CAMBIO CULTURAL
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Diciembre de Calidad de Educacion (bormdor presen-
indo a la Comiston Académica del Consejo de Coordi-
nacion Liniversitaria de Espaia ¢l 15 de septiembre de
2003), se estipula en ¢l articulo 6, punto 2, que para el
periodo de " Pricticas Docentes”, "cada uno de los pro-
fesores en practicas sera dirgido por un twior”. Los
Autores informaran o una Comision Calificador, del
"desarmollio y resultado de las pracricas docentes reali-
zadas por ¢l candidato”. Es preciso; como ha venido
mssiiendo por gjempla Ganzalez Sanmamed (1999),
atender o la formacion del profesorado "tutor”, par
apoyar convenientemente ¢l desarrollo profesional de
lis docentes noveles

Eninuestra tradienin y para ¢l caso de Tas "Pricticas
Fscolares” én centros, los documentos sobre fas mis-
mias suelen referirse a que los superysores responsa-
bles de la formacion de futuros docentes ( “tutores” o
"supervisores” son los términos mas Usados) han de
asesorar didactica y personalmente a los aprendices de
profesores. Por ¢jemplor en la-glaboraciom de sus pro-
yeetns curnicilares. También han de observar la aciua-
con en el aula de los Niluros docentes, analizarla v
vomentarla con ellos v emitir una valoracion: Por ¢llo,
¢x bastante habitual servirse de "sistemas de valora-
cion” (segon la clasificacion que hemos visto en ¢l
nimero antérior de esta fevisip), com el que he elabo-
rado adaptindo un instrumento de un Programa parit
pringiputtes de lo Umversidad de Dakota del Sury del
fue presento-alpunos gjemplos e o) Cuadro 2.

(fverco fmicamente las calegorias de res de los
Wpivis:

* Tarcas de Planificacion Diddctica

* Tareas die Actuacion Diddctica (difetenciando
entre el Ambito Didactico-Cumicular v Ambito Rela-
viomal y de Grestion )

* Tareas de Evaluacion

El documemo complelo Incorpori olro 1dpico én el
que aparecen valeeorias sobre las retaciones con los com-

paicros en Practicas. profesares:del centro y actinudes y
comporiamientos en rehicion con le mejora profesional .

El supervasor vhserva al profesoren formacidn y
rellena ¢l documento utilizando la escala de valora-
cidn que aparece en el Cuadro 2. También ha de hacer
alzunos comentanos de los aspectos mas destucados,

El Informe se comenta con el alumnio en Pricheas
paa establécer estrategiag e mejord,

También he usado el tipo de Informe que presento
enel Cuadro 2 en sesiones de trabajo con profesores en
Bjereicit con viarios propositos:

Por ejemplo: analizar 10§ supuestos sobre ensefanza
y aprendizaje que subyacen contrastindolos con otras
propuestas. Me detengo en-aspectos como as concep-
diongs ¢nctomo a lpy ensefianzg, ¢l aprendizaje, ¢! 1ol del
profesor y el del alumne en el aula, y ¢l del supervisor y
supervisado, asi como la perspectiva sobre la propia
supervision gque poede deducirse de |a propuesta

La Supervision Clinica, coma modela dé superyi-
siin, nacioen los aios cincuentaen [n Escuels de Edu-
cacion de la Universidad e Harvard, Profesores expe-
rimentados de Primara ¥ Seeundani, profesores dela
Universidid v estudiantes’ part prifesares asistian o
cursog en los qlw'ul centrade atenciondel programea e
b mejora de laactuacion de los futures profesores enel
il Fa b actoahdad s usa tantocon profesores en
formacion inicial comuo con profesorcs en gjereicio y se
sigue poniendo much hineapié en los datos oblenidos
eme| desarrollo de las clases; en el analisis dé los mis-
mios 'y en Jas relaciones entre supervisor v supervisada,
eon el (in de mejorar li actuacion del docente ¥ ¢l
aprendizaze del-alumnaclo,

En el proceso de supervision cliniea suelen reco-
noverse una serie de fses o ¢ripas en 108 que e mini-
flestan las intenciones de Lo énsenanza a traves de una
enirevista de planificacion, se:observa ¥ recoge nfor.
macion sobre determmados puntos concrelos. se ana-
liza Lo informacion recogida tante por ¢} profesoy
com pon-el supérvisor pars compremder - dar sentido
aese contenide, termimandose con unn entrevista de
anihsis.

En el prosima pamerd de b revista nos detendre-
mos wn profundizar en los objetivos, fumdamentos,
desarrallo y modalidades e b supervision elinica; Ly
milalidad de supervision de companéras, supervision
mutug o Colegindy gue puede realizarse por parefas o
e grupos affece. como I destacad Marcelo (1992)
“lu oportumdad para que los compancros s¢ obkerven
s ¥ afras ¥ como conseciigncia ploddi aparecer
bdésts purevas sohre o ensefanzag o desarrollo de un
ambtente positive dediscusion entre companeros; ¢l
aprendertécmcas de ohservacion de b clasesaprender
aayuddr 2 los compaiieros, asi como propiciar laaut-
evilugeion de los profesores” (p. [74-173), &




Cundin 2: INFORME DE LA ACTUACION DE PROVESORES EN FORMACION

Completar el documento usando la siguiente Escala:

E: Excelente (Nivel por encima de lo normal).

N: Normal (Nivel aceptable de desarrolla).

NM: Necesita mejorar (Demuestra interes pero necesi-
ta mas practica v ofentacion para mejorar).

I: Nivel no aceptable,

1. TAREAS DE PLANIFICACION DIDACTICA
1.1.Planifica la ensefianza para alcanzar los objetivos
y/o responder a los principios de procedimiento,
1.1.1.Establece los objetivos basicos y/o los princi-
pios de procedimiento.
1.1.1.Disena y organiza los diferentes tipos de con:
tenidos,
1.1.3.Disefa y/o organiza los diferentes medios,
instrumentes, recursos, materiales.
1.1.4;Planifica las actividades, las tareas academi-
[ Cas y su secuencia.
1.1.5.Planifica la evaluacion.
| 1.2.Atiende a |a diversidad del alumnado.
1.2.1. Attende a las diferencias en lgs conocimigntos
previos del alumnado.
1.2:2.Atiende a las diferencias de capacidad del
alumnado.
COMENTARIOS Y CONCLUSIONES.

II. TAREAS DE ACTUACION DIDACTICA

A) AMBITO DIDACTICO-CURRICULAR.

2.1,Comunicacion con el alumnado.
2.1.1.Da drdenes y explicaciones claras y proporcio:
na lecturas relacionadas con los contenidos del
ema.
2.1.2,Utiliza preguntas ¥ respuestas del alumnado.
2.1.3.Proporciona retroalimentacion al alumnado
en relacion con los contenidos abordados.
2.1.4.Responde a la comunicacion verbal y no ver
bal del alumnado..
2.1.5.Utiliza un repertario amplio de comunicacion
verbal y na verbal {movimientos, use de la voz, uso
de los gestos),

2.2.Utiliza diferentes métodos de ensefianza-aprendi-
zaje y técnicas variadas.
Z.2.1.Desarrolla-actividades de-ensenanza-aprendi-
Zaje én Una secuencia adecuada.
'2.2.2.Desarrolla una ensefanza usandn técnicas
variadas (explicacion, esquemas, interrogacion,
mesa redonda, debate_..) para los diferentes pro:
blemas de aprendizaje.
1.2.3.Demuestra habilidad para trabajar con alumnos
particulares, pequenas grupos y gran grupo,

1.3.Motiva y refuerza al alumnado en la ensefianza.
2.3.1.Usa técnicas de motivacion del alumnado,

2.3.2.Propicia situaciones apropiadas de aprendi-
zaje y participacion de todos los alumnos.,

1.4.0rganiza el espacio, tiempo, materiales e instru-

mentos de ensefanza.
2.4.1.%e ocupa de tareas rutinanas.
2.4.2.Usa con eficacia y efectividad el tiempa
2.4.3,Proporciona una ensefanza atractiva y orde-
nada,

COMENTARIOS Y CONCLUSIONES.

B) AMBITO RELACIONAL Y DE GESTION,
1.5.Demuestra entusiasmo por la ensefianza, el

aprendizaje y la materia.
2.5.2,Comunica un entusiasmo personal,

2.6.Ayuda al alumno a desarrollar ury autoconcepto

positivo.

2.6.1.Refleja calidez, cercania y amvistad,
1.6.2.Demuestra paciencia y sensibilidad con las
necesidades y sentimientos del alumnado.
‘2:6,3.Demuestra altas expectativas y respeto por
todo el alumpado, Independientemente de las
caracteristicas étnicas, culturales, lingiiisticas,
sexuales, fisicas; economicas y sociales.
2.6.4.Demuestra sensibilidad respecta a la digni-

dad 'y valia de alumnos con problemas especificos

0 capacidades especiales.

2.7.Demuestra habilidades de gestion de aula

2.7.1.Proporciona retroalimentacion al alumnado
sabre sy comportamiento.

2.7.2.Mantiene un comportamiento adecuado en
el-aula.

2.7.3.Controla las conductas prablematicas del
alurnnado.

COMENTARIOS Y CONCLUSIONES.

I, TAREAS DE EVALUACION
3,1.Usa sistemas de evaluacién del alumnado,

3.1.1,Usa instrumentos y técnicas adecuadas para ob-
tener informacion sobre el progreso del alumnado.
3:1.2.Proporciona informacion al alumnado (tam-
bién a sus padres y a los compadieros docentes)
sobire el progreso en el aprendizaje,

3.1.3.Utlhza informacion sobre las necesidades y el
progreso de Los alumnos para revisar la enseianza,

3.2.Usa sistemas de evaluacion de |a marcha de:la

clase y de su actuacién docente.

3.2.1.Usa instrumentos y tecnicas adecuadas para
ohtener Infarmaciton sobre la marcha de la clase y
su actuacion docente,

3.2.2.Utiliza informacion sobre fo que acontece en el
aula para planificar y desarrollar estrategias de mejora.
COMENTARIOS ¥ COMCLUSIONES.

0
-
g
g
1]
2
9
T
a
o
o
=
2
G
o
E
f o
2

Dienubrs 2003 0 279 - PyM




