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a globalizacion con la que nos encontramos en el siglo XXI ha

provocado grandes cambios en los modelos socioeconémicos

que estamos viviendo. Nuestra sociedad ha sido bautizada la
“Sociedad de la Informacion” o “Sociedad del Conocimiento”, en el sen-
tido de que existe un flujo amplio, continuo y cambiante de informacién
que nos llega por diferentes medios, pero sobre todo por medio de
las nuevas tecnologias y que hace que la globalizacion del pensamiento
circule a nuestro alrededor. Es algo imparable con lo que tenemos que
“lidiar” tanto profesores como padres. Tenemos la gran tarea de educar
a nuestros hijos y a nuestros alumnos, de tal manera, que se desenvuel-
van en esta nueva sociedad y lleguen a ser ciudadanos del mundo. Es esta
pluriculturalidad de la que estamos rodeados la que provoca cambios
socioeconémicos Yy el individuo que conoce diferentes culturas, diferen-
tes formas de pensar y actuar, ademas aporta un valor afiadido a la hora
de entrar en el mercado laboral. Indudablemente, la cul-
tura no puede ir sin su lengua y su lengua sin su cultura.
Por tanto, los gobiernos y sus autoridades educativas estan
empezando a poner en valor el aprendizaje de diferentes
lenguas. Sin lugar a dudas, el inglés es el idioma que esta
prevaleciendo como lengua franca entre paises y que, por
tanto, es el mas solicitado por los padres en la educacion
para sus hijos.

EL PLAN DE FOMENTO DEL PLURILINGUISMO:
EL PROGRAMA DE CENTROS BILINGUES

En las ultimas décadas las politicas lingtiisticas de la
Union Europea han apoyado el aprendizaje de lenguas y
ha reconocido el valor de los programas bilinglies como
medios para alcanzar niveles de competencias lingiiisti-
cas. En Espafa se han puesto en marcha diferentes mode-
los bilinglies en las diferentes comunidades auténomas.
Una de ellas, la andaluza, promovié en el 2005 el Plan
de Fomento del Plurilingliismo, dentro del cual se encon-
traban diferentes programas de apoyo, entre ellos el
Programa de Centros Bilingiies. El programa consiste en
ensefar un cierto nimero de materias en lengua extran-
jera (un minimo del 30% del curriculo total), principal-
mente en inglés o en francés o en aleman. Hoy en dia
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2 Los modelos AICLE
se estdn implementan-
do por toda Europa. En
Espafia, en particular,
la organizacion esco-
lar suele contemplar
la figura del profesor
coordinador como di-
namizador fundamental
para abordarlos tanto
en centros educativos
de primaria como de
secundaria.
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existe una red de 804 centros publicos andaluces (de
un total de 2.33l) de las etapas de infantil, primaria,
secundaria, bachillerato y ciclos formativos.

Por supuesto, los principales actores de este gran
proyecto son alumnado, profesorado y padres. No
existe un examen de entrada a los programas y es
decision de los padres si quieren que su hijo esté en la
clase bilinglie o no. El gran problema que se plantea a
la Administracion Educativa es que no hay profesorado
suficientemente preparado en lengua extranjera para
implementar parte de su asignatura en otro idioma.
Hay que decir, aunque no por ello pueda resolverse,
que la falta de profesorado bilingiie es una constante
en todos los programas bilinglies europeos segin
informes de la red europea Eurydice. Con respecto
al Programa de Centros Bilingiies andaluces, hay que
puntualizar que el perfil del profesorado por el
que se ha optado para que implemente las clases bilin-
glies es profesorado espafiol especialista en conte-
nidos no lingtiisticos, con nivel C1 en lengua extranjera.
No todos los programas bilinglies europeos optan por
esta opcion y es, ademas, motivo de controversia.

LA FIGURA DEL PROFESOR COORDINADOR BILINGUE

El reto que se le presenta al profesorado que acepta
de manera voluntaria impartir el programa es grande.
Sin embargo, existe la figura del profesor coordinador
bilinglie que presta ayuda en esta tarea. La figura del
coordinador esta presente en practicamente todos los
programas bilinglies de Espafa.

En Andalucia, el profesor coordinador, tanto en la
etapa de Primaria como de Secundaria, suele ser espe-
cialista en el idioma extranjero en el que se imparte
el modelo AICLE (Aprendizaje Integrado de Conteni-
dos y Lenguas Extranjeras). En la mayoria de los casos
este idioma extranjero es el inglés. Sus funciones estan
claramente expuestas en la normativa educativa, pero,
por supuesto, son solo la punta del iceberg de lo que
verdaderamente desarrolla. En pocas palabras, su tarea
principal es la de coordinar al equipo docente formado
por:

* El profesorado de contenidos que imparte bilingiie.
En Primaria, la ensefianza bilingiie recae en los espe-
cialistas de Musica y Educacién Fisica o se realiza en
otras materias, tales como Conocimiento del Medio,

Principales actores

En los centros:

¢ Alumnado.

e Profesor
coordinador.

¢ Profesorado

de lenguas y (asesores de lenguas).
de contenidos. Formacién metodologica
* Auxiliares del profesorado.
lingiiisticos. ¢ Escuelas Oficiales de
* Equipo Idiomas. Formacién
directivo. lingtiistica del
profesorado.

Fuera de los centros:

e Familias.

e Autoridad educativa
competente.

 Centros del profesorado
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a través de los tutores que pueden ser especialistas
en lengua extranjera o no. En Secundaria el profeso-
rado de contenidos son los especialistas en materias
no lingiisticas, tales como Filosofia, Ciencias Socia-
les, Fisica y Quimica o Biologia. El requisito es que las
materias que se impartan en bilinglie estén dentro
de las comunes obligatorias y no dentro de las opta-
tivas.

* El profesorado de lenguas que imparte en los gru-
pos bilinglies. En Primaria seria el tutor, que ensefia
espafol y el especialista del idioma extranjero. En
Secundaria, el profesorado de lengua espafola, el
profesorado del primer idioma extranjero y del
segundo idioma.

* Los auxiliares de conversacién que ayudan sobre
todo en la tarea de la practica oral del alumnado
y en la transmisién de la cultura anglosajona, fran-
cesa o alemana.

Las principales tareas del coordinador son:

* Ayudar a sus compafieros con la elaboracién o
adaptacion del material bilinglie, con las dudas que
puedan aparecer con respecto a la lengua extran-
jera, o ayudar a identificar el nivel del alumnado
bilingtie.

* Supervisar y coordinar el material que se imple-
menta en las clases bilingiies.

e Tratar de que la ensefanza en la clase de lengua
extranjera esté coordinada con las clases de conte-
nidos en lengua extranjera y con las clases en otras
lenguas. En el caso de Educacion Primaria, si el tutor
es que imparte todas estas opciones, por ejemplo:
Inglés, Conocimiento del Medio y Lengua Espafola,
no cabria ninguna coordinacién, a no ser que el espe-
cialista de Inglés no sea el tutor o estén implicados
otros especialistas como el de Musica y o el de Edu-
cacién Fisica. En la etapa de Secundaria siempre va
a haber un profesor diferente por cada materia, con
lo que es muy importante la colaboracién y coordi-
nacion entre el equipo bilingiie docente.

* Supervisar y controlar los trabajos de los auxiliares
de conversacion.

* Informar al equipo de profesorado sobre norma-
tivas o novedades que tengan que ver con el pro-
grama bilinglie.

» Establecer junto con el equipo directivo los recur-
sos humanos disponibles para el programa.

* Informar a las familias y servir de nexo de unién
entre el profesorado, centro y familias del alum-
nado bilingilie siempre que sea necesario o conve-
niente.

* Asistir a las reuniones con la administracion edu-
cativa.

ORGANIZACION ESCOLAR EN EL PROGRAMA
pE CENTROS BILINGUES

El profesorado coordinador y el otro profesorado
implicado tienen asignadas horas dentro de su horario
para reunirse y llevar a cabo todas las tareas que sean



Las reuniones son una de las herramientas que posibilitan el trabajo en equipo del profesorado a la hora de abordar
un programa bilinglie. Organizar reuniones efectivas es una de las tareas que debe abordar el profesorado coordinador.
Sin embargo, no se debe menospreciar las aportaciones de los otros miembros del equipo a la tarea y es conveniente que
se tengan en cuenta una serie de criterios a la hora de reunirse, no sélo para organizar la reunién sino para compartirla
y respetar la forma de hacer del coordinador. El siguiente cuestionario plantea estos criterios. Se recomienda su imple-
mentacion y la reflexion de los resultados en una de las sesiones de reunién del equipo bilingtie:

CUESTIONARIO SOBRE EL DESARROLLO DE LAS REUNIONES DEL EQUIPO SI NO

BILINGUE
Se elige el lugar adecuado para que no haya interrupciones

SOLO EN
PARTE

Se controla el tiempo durante la reunion. Se ha empezado y acabado puntualmente

Se ha anunciado de palabra previamente al equipo los temas a tratar para que se puedan trabajar antes

Se ha entregado previamente el orden del dia por escrito

Se plantean objetivos realistas y claros

El coordinador empieza a tomar la palabra y a plantear los objetivos de la reunién

pertinente para debatir o simplemente para informar

El coordinador centra el tema de la reunion sobre los asuntos mds importantes, dando la informacién

El coordinador expone los temas para que se traten de manera dgil y dindmica

El coordinador controla que las intervenciones sean breves y concretas y da turnos de palabra

lograr un plan de accion especifico

Se encuentran soluciones sobre temas o existe capacidad de llegar a conclusiones conjuntas, acuerdos ylo a

Hay reparto de tareas adecuado teniendo en cuenta los diferentes estilos de trabajo de los miembros

Se sale de la reunidn con la certeza de que se ha avanzado y aprovechado el tiempo

(Fuente: Bonals, 1996)

Profesoras del equipo bilingiie trabajando colaborativamente.

necesarias para que la implementacion del modelo
AICLE llegue a buen puerto. Las reuniones del equipo
bilinglie se vertebran como el eje principal sobre el
que pivota la accion coordinada del equipo bilingiie.
Segln la normativa educativa vigente, el nom-
bramiento del coordinador lo realiza el director del
centro, preferentemente entre el profesorado espe-
cialista de lenguas extranjeras con destino definitivo,
ya que es un programa donde prevalecen los objetivos
a largo plazo. Pero, jpuede o esta dispuesto cualquier
profesor de lengua extranjera a ejercer este papel
ante la cantidad y la calidad de las tareas que debe
realizar?, ;qué aspectos de este puesto se deben tener
en cuenta para la decisién? Pues bien, todos los dias en
nuestros centros vemos a profesionales dispuestos a
ejercer funciones novedosas si ello reporta un bene-
ficio para el alumnado. Julidan (2007) llevé a cabo una

investigacion en la que pregunté al profesorado de
contenidos implicado en centros bilingiies de secun-
daria sobre aquellas caracteristicas que consideraban
convenientes y eficaces en los coordinadores de sus
centros. Aparecieron aspectos que tenian que ver con
competencias docentes en cuatro ambitos: profesio-
nal, liderazgo, habilidades sociales y gestién y organi-
zacion.

La competencia profesional o técnica se refiere a
los conocimientos y habilidades necesarias para llevar
a cabo con éxito el cometido laboral. El profesorado
de los equipos bilinglies apreciaban que el coordinador
tuviera conocimientos sobre la lengua extranjera vehi-
cular de contenidos, sobre cémo impartirla, asi como
que fuera consciente de “lo que ocurre en un aula”,
es decir, que tuviera experiencia como profesor. En
tercer lugar, el dominio en nuevas tecnologias era otro
requerimiento que se valoraba, sobre todo, en lo que
respecta a la busqueda, adaptacién o elaboracién de
materiales.

La competencia de liderazgo ejercida por el coor-
dinador se debe entender como liderazgo distribuido
y educacional. Es decir, hay una distribucién del poder
en el sentido de que los miembros del grupo toman
sus propias responsabilidades y comparten sus actua-
ciones con el lider. El lider coordina y dirige sin menos-
cabar iniciativas, sin brusquedades a la hora de cambios
metodoldgicos, respetando los diferentes estilos de
trabajo del profesorado, informando y mediando
entre sus compaferos, y teniendo siempre en cuenta
la cultura institucional del centro y de la comunidad
educativa. Esta es la vision que encarna la figura del
coordinador en los centros bilingiies.
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— - delos coordinadores | . :
Expertoenlos rganiza reuniones

procesos de ensefianza - - enlas qug se llega
ly apren;déza]e. - " 5 ; E | co?n?gﬁcrenotsa}r’es:s y |
€ngua extranjera. ‘a_ B _!_ '0.! IQ responsabilidades.
Tncentiva Wt IE.;'.[I. ll'
el trabajo en i lI.___ f
quipo y el desarrollo * — I =a
profesional
docente.
Anima al equipo y
da animos ante las
dificultades y retos
\del programa AICLE.

Unida a la competencia de liderazgo, esta la com-
petencia en habilidades sociales, en el sentido de saber
ejercer la inteligencia emocional dentro del equipo.
Esto es, desarrollar habilidades intrapersonales e inter-
personales para conseguir que haya un buen ambiente
de trabajo, fluido, donde nadie se sienta amenazado
por sus ideas, sus creencias y formas de hacer, tra-
tando de llevar al equipo docente hacia cuestiones
innovadoras que aporten modelos que los alumnos
capten. Una de las habilidades que el alumnado debe
aprender en la escuela del siglo XXI es como traba-
jar en equipo, cédmo negociar y llegar a acuerdos para
alcanzar la meta propuesta, respetando el sentir de los
compaiieros del grupo.

La competencia en gestion y organizacion del coor-
dinador tiene que ver con la distribucién de informa-
cién y la resolucién de documentacién que conlleva el
programa. Establecer reuniones eficaces es una de las
tareas que entrarian dentro de esta competencia.

CONCLUSION

Por tanto, el profesorado implicado en un equipo
docente dentro de un programa bilinglie necesita que
su compafero coordinador desarrolle y disemine su
competencia profesional, la de liderazgo y habilidades
sociales y la de gestién. Logicamente, estas competen-
cias se adquieren con la experiencia a la par que se
recibe formacién externa proporcionada por las ins-
tituciones competentes. Para ello, las administracio-
nes educativas deberan plantear planes de formacién
para que el profesorado coordinador aprenda y sea
consciente de las necesidades que le ayudan en sus
tareas. Estas competencias reportaran al coordinador
confianza en si mismo y ésta se reflejara en el grupo
de docentes que produciran buenas practicas bilinglies de
las que, en Ultima instancia, saldran beneficiados los
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alumnos. La figura del coordinador es, pues, clave a la
hora de desarrollar programas bilinglies en nuestros
centros educativos. ll
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