Educar en la solidaridad en un
centro educativo: algo mas que
buenas intenciones
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Plantearnos en serio |6 solidaridad on ung organizacion come esun cen-
triv educativo. implica nosolo defimr bren una sene de olyetivos, conceptos
y procedimicntos; sinp tambié encéontrar v desamrollar un “sSoparie estruc-
tural™ adecundo v eficar gue sirva de cauee para gue alumnos, edueadones
y paidres de famiha deseubron y expermenten uniserie de valores: al tiem-
poque, v en primer logar, ofrecen un servicio social de exigible calidad o
los marginndos v exeluidos,

Muchns inicintivas. én pringipio bien plameadas y definidas, han fracasa-
do o no hanr cubierto los mimmos-deseables por noscontar con una estruciurm
decundi lo suficientemente Hexible, pero no por elio solidamente asentada
e el centro educativo, pora logrr “envuentros™ salisfactonos, efigaces v
necesariamente estables (va que el probar la solidaridiad v Juego dejardlo va
sicmpre en dewimento de los mias pobres). La dignidad de-los pobres: que
reclunin justicia social, nos exige en los ticmpos actuales, dejar de experi-
mentar @ modo de limosneo posmodermoe v de “aprendices de los servicios
sociles” y fomar muy en seno s orgamzagion de proyectos y programas d¢
solidardiad v ayuda mutus gue planteamoes en los colegios,
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Porque. sin ser conscientes de
chlg, podemios estar fomentando el
paternalismo antes que la necesaria
v deseable realizaciaon personal que
libera @ los marginados y exclui-
dos, nosdlo de su injusta situneion,
sino también de sy dependencia
mstimeional e laavuda: También,
s saberlo, podemos estar utilizan-
dov-a lbs pobres para satisfacer las
mecesidndes pedaghpicas v decreci-
mrento personal de nuestros alum-
nos antes que laatencion de ague-
llos como shjetiva prioritario, en
fin, podemos gstar haciendo el jue
goa un sistemasocial gue genera
espacios de lo solidariy como cren-
dores tle una conscienciit coléetivig
modo de colehon amontiguador de
las grandes diferenciis sociales para
evitar unt posmodema lucha de ¢lu-
ses, perosque en definitiva, signe
perpetands dichio modelo.

La transformacidn social silo
comienza o ser posible desde pro-
yectos y programas bien definidos
v orpanizadoes no =0l estruciral v
fisicamente, sino ambién mental y
conscientemente, con los criterios
v prineipios muy claros: Murs ello.
es preciso que el sistemn de ayuda
gque argamicemos sel ciroular -y
abreno antes que hineul y cemado,
es decin longa ln suficiente capac-
did de coestionarse a-s| mnismo en
todas sus partes ¥ |a suficiente fle-
xibilidad para adaprarse o fos cam-
biox gue puedan surgir. y de hecho
surgen, en un ambito de trubsjo
como es | marginacion, cuya natu-
ralewa ex; en s misiia, eambiante,
campleja ¢ inestable

Com ¢l fin de aproximarmos 4
un: enfogue organizacional de la
salicaridad enun eentra cducativo,
Yarmios & examingr las caracteristi-
cas e las organizaciones conside-
radas como sistemas dinamicos

(cambaantes ¥ Nexibles dentro de
cierto cstado de orden) y afiertas,
es degir, en relacion constante gon
i entorio determinnde (barro,
tipo de-familia, tipos de alumnos,
coyunturas politico-cconomicas)

Son basicamente cuatro las carme-
teristicas de todas las orgmizacio-
nes humanas consuderadas como
sistenias dbiermos v, consiguiente
miente, Cuitry las preguntos que tie-
ne quehmeerse ¢l eentro que deses
intedrat un sistenia e éducacion
pro<social para desareollap los
valores de justicia vy solidaridad:

I. Orientacion hacia un

ohjetivo

¢ Que solidaridad gueremos !
Es unn carpelerstien limdamental,
pero na por ello siempre ex eviden-
te dle por-si. Lin sistems social s6lo
esta orentado hactaun obetivo-en
tanto (ue havi griepos de personas
U lengan unn  Fepresentacion
consciente del objetivo par ¢l sis-
temia vodivijan voeonfigoren a éste
con arreglo a dicha representacion
Elle serd tanto mis posible cuano
cada unode los miembros (comu-
nidiad ¢ducativa) integic ese objeti-
v dentro del marco de referencin
de sus objetivos vitales y persona-
fes. Por-ellog ta promers raren con-
sisle en defini bien (0 gue se
entiende par solideridad y su plaji-
teamiento. pedagogico de forma
glie- faglay fos miembivas To conr-
pretdan dontto. de wn nareo tedi-
e referencial compartido

1. Accian reciproea con el
entorno socio-cultural
Jlhed alwmmasifamilias tene:
mros, e nedesidades Nociales hay
e st CHIEre Vocon gue tnsti-
tnciones vames a colgborar? Las

OroaniZacIones SSMmn en una cons-
tante eelacion de intercambio con
s medio sodial, La sociedad ofre-
ce-personias a los centros educatt-
vos  (calégias, univérsidades,
parroguias) ¥ estos los devuelven a
la socicdad como “personas sogia-
lizadas™ con el fin de aportar aceio-
nes poxitivas o dicha socledad y asi
mamener v desarrollar los proyie-
tos ¥ asptracrones comunes de la
misma. L realldad social hetal de
marginacion y exclusion, Iy inmi
gracion creciente; €l descenso de la
natalidad vy envejecimiento de la
poblacion, fas loves de dducaeion
2on sbs deiertos v fracases, |a fext:
hilidad laboral. la globalizacion,
gtc., san variables gue acaban afec.
tansdo 4 diversos aspectos de los
centros educativos. Fn este senti-
do; {a segunda torea debe seram
nlanicamiento de o volbdoridad
desde of andlisiz de la realidad
mterna def cenra (Bpo de alumno
V fasitlia, wiveles sacio-¢ednani-
oo, wiixion eelicitive del centre..)
v lo realidad externa: loves de eifie-
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vacion flevide Caltdad) npe de
hareics, necesidades, zonn wrhunico
pronal, ot Personplmente crew que
un centro educative. echundo un

vistazo a i realidad semal. siloy
en din no tiene en cuentala solidi-
ndad como algo esencial de Ja tor-
macion humana de sus aluninos; o
s elepn o ne' vive en este mimdo,

3. La autopreservacion

S 00e futwro tenen on ol venlra
fits prrapueestas educative-yalida-
pias yrer g medida responden q
la Miston Edveariva? Un sistema

social 65 nmuy parecite a un siste-

M OTEARCL, §# uR OrRanIsma vivo,
Estos rienden a la aitopreserva-
¢lan, 4 la homeostasis entendida
como equilibrio dirmico. L auto-
preservacion e¢n las organiziciones
es ¢l presupuesto para que pucda
dlennzarse su lin v su obyetivo de
manera continuada, Fn lanto gue
hayn gropos d¢ personns, dentro o
incluso fuern de la organzacion.
gue estén interesados en st rendl-
miento, actuarin en defensy de su
preservacion Tambien, si los hom-
bres'v mujeres se Idennfican gon

ket prgandzacion hastd al punto

que ver en elli-algo asi como wm
parte de si mismos. entonces: ¢
preveuparin de s preservacion. La
lercer tarea consistinid, en. primer
lugar. en o impomer el desarrolla
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de b soldovidad. mas hren hacer
surtgtr e necesidad v yomorvdeion
desde la eomunidad vducariva y

que ne sed-obra sélo de wn profe-
R L'UIH'IH‘I"J"I-I.‘HIII:‘J-U wn gﬂll'l“' e

fdeatistas. En sesundn lupar, ol
contro debe “echar rafces " en el
suir, en el senvieonde cofuborar con
Lo ONCGS o inniiticiones de servi
rios sechitles (aperira centrifiezal
¥ ddefar que estas entren al ceniro y
devarrillon gux pragramay forn-
fivas v ode sensibilizacion sociul,
frictuse cediéndales las nstalacioe
nes para realizar algun provecio
faperturd contvipétal. Las ONGs
de conviertenast enaliades de fa
Mision Educativa del <entre;, en
parte inportante de la Comunidad
Educutiva.

4. La integracion

o Clmigey integranran I sofidari-
e von el vesto de avignuturas,
actividades v departamentos 'y
coma infegiamos fos valores de

Susricla, jolerancia, Cooperacion
it os Vadores aled provecto

wida personal de dos vducadores?
El sistema social presupone, si no
quiere desmoronarse, eiertd cohe-
rencin entre sus partes. Tradicis-
nalmente las organizaciones logra
ban sy intégracion ¢on [ueres
mecanismos codctivos ¥ de con-
trol, pero csw aparente wnidad no

erg mas gue una “homogeneidad
incoherente™ El desmoranamients
de los sistemas sociales monoliti-
cosy de pensamiento inico que mo
admitian 1o pluralidad. .como el
comunisimo ruse-d-¢l nazismo ale-
i, ponen de meanifiesto la mece-
sidad de evolucionar secial e nso-
tuciondlmente hacia modelos de
“heterogencidad coherente™;, os
slecir. sisternas sociakes que, respe-
tande s diferencias v peculiarida-
des, muntienen eierie equilibriv
ditsimico entre sus parics gue se
artentan hacis unobjetivo comun y
compatitde por sus nilembros. Por
ello, wdi ideologia, proyecio o
plameaniento pedagigico que se
imponga bayo-et discurso de Toum=
vo posible, debe ser puesto bajo sos-
pecha L cuarta tarea consiste, por
wanto. en crear o relveniar wng
extriecturd o sistéma e fontgn de
la solidaridad que sea plausible.
participative, flexthle, dindgmica
pragresivorde forma gue seovaya

dnjegrando - Lon g Cewltiong Biter

na " del centro educativa. Los temas
transversaley wyudan o csta integra-
Lo, pero’ es hecesario lener un
esplcio e cohcrecion o un
momenio de proceso eluetivo: fo
praciteade evos valores en provecs
tog golierelos e valyitariads. En
wianto o lnintegracion de objetivos
personales (de cada trabajador) v
objerivos comumtanos del centro
s fundamental desarollar una bue-
t direccion por vealores, g cul-
ey ivterng bren empapada de esos
vilores v WNnGs direchivos sin guerd-

gras para gue los valores también

les empapen acllos.

He creido necesano hacer este
amiliziz wocio-organizativo desde
mi experiencin de 13 afos gestio-
nando un Dple: de Tribao Social
en ¢l Colegio N Sra del
Recuerdo de Madrid, Sobre los
planteamicntos pedagogicos de la
solidaridad (recursos. expenen:
clhins; e1e) hay miicha lireratira v
Bastante buena al aleance de wodos,
Pero cuandp om centro decide




poner en marcha a solidandod se
enduentra con diffeuliades deoigad-
mizacion ¥ gestian que plantean
inlerrogantes como;  guién o

hace?, jcuando s¢ hace?, [como se:
i U

finaneia?, y ante Iy imposibilidad
de encontrar respuestis decidimos

dejarlo para mas adelante porque:

hay olras cosas mas urgenies gue
resolver, v v de sahe; lo wrgenie
desbanca a loamportanie.

Un ease conereto
A contimmcion y sin ¢xtender-
me mucho por o anteriormente
dicho, comento fres ideas acerca de
coma lenemos planteado ¢f Traba-
W Secial en oo centro. Los alum=
nos pueden elegid dos’ itinerarios
ueofrecemos & principio de gurso
enunwserie deJornadas de Solfda-
ridad [uma mafiana en sepiiembre
dedicada d cada ¢lase-séeciin de 1"
Bach,) con el fin de motivar y sen-
sibilizar hacia la solidaridad. Elj-
genuna de losdos, el tercer {tinera-
io, o5 decir, o opeiom de o hacer
naday dejar lus cosas como estin,
esane la dumos e nuestry centro:
= Valuntariado: consiste en coli-
borap en wn provecto de {rabajo
social direetumente con ¢l otro
en situacion denecesidad. Los
17 provectos  que ofrécemos

estim pensados para o edad de

16 afios: (1" Bach.) y s¢ resumen
en 3 hreas: refierzo educativa,

Acompiriamients. de aneumos,.

apoyo o discapacitados; avogida
de personas sin techo y tiempo
[ihre con hijos-de presas Esta
modalidad se elige |ibremente v
sabiendo lo que o3 ser volimtario
v enningin caso se debe hacer st
¢l alumna/a e siente obligado,
Ahora bien, una ver elegida lay
que hacerla responsablemente ya

que no esético derar ¢colpade al,

pabre™ uni ver que se han creido
vinculps: afectivos. Por ello

SOMOS MUY Serios en lnasisten-

cin’y la actitud en 1os proyoedtos!
« Andlisis de la realidad: es la

opeion mimma ¥ censiste en el

sconocimento directo de diversas

ONGS v entidades del anibito de

los. Servicios Socitles. Dicho
contacuy no se reduce a'una sols
Visilg, smoo qie s mantiene
durante 34 sesiones (la primers
en elcolegio;, o segomda-tervers
en lo instituerdn/ONG v laGlimn
consiste en una actividad ldica
gon los usuarios de Lo misma)
con el fin de lograr una muyor
eficaciy v calidad en el andlisis
de esa realidad. Trabajamos con
entidades  ¢omo:  Hovizontes
Abiertos, Albergue San Juan de
Diog, Comision Espaiola de
Avuda ul Refugiado (CEAR),
Intermon ¥ Entreculturas-Fe v
Alegna Fsta opeional noser de
aynda direer (el comtacto con el

USHATIO B8 TEnoT ¥ MEnos cerca--

nol. no planteamingin problema
Ctico su obligatoriedad en caso
de no querer aptar port el volinta-
rinda,

Enfoque pedagdigico
En cuanto al enfoque pedugog-
co de la solidaridad. nosetros lo
¢onsideramos ¢omo wna achind
(s tamgible y manejable educati-
vamente que ¢l valor); ¥ en este
sentdo consiste en res ambitos de
aprendizaje:
& PENSAR: lu solidaridad es unu
forma de pensar gue muchas

Veces Nos exige atrevernos i
pensar de otra mancriy A no ¢on-
formamos con los pairones -y
mareos de: referencia que nos
vende o sodiedad de consumia,
Nos exige hacer na lectura eriti-
ca-de la realidad para situamos
‘conscrenemente en relacidn con
los procesos de marginaeion y
exclusion social. Nog exige gui-
larnos nuestro sombrero de pen-
sar y ponernosel del otro porque,
M pensimes Ly eosiay comi Son,
siita conte sans,

& SENTIR-VALORAR: ¢i hom-
bre solidario noes insensible a

las necesidades ajenus, May bien,

‘es capaz de ponerse en lugar del
otfo v seiti eon €1y para'él: Los
valores humunos nucen del néce-
sario diffogo y armonia entre la
-eabeza el corazon, ese didlogo
jue nos ayudy o discernir las
encritcijadas de la pobreza v Ia
exclimsion social. Los valores son

esa “hrijula de tajustieia™ que:

hos ayuda @ womar décisiones
porque guien mo sdabe dinde va
Hega donde no quiere.

@ HACER: li onsccuencia de

miirar hacii ol SUR con la cabezg,

y con el corazon es unaaccion
transformadori con nuesiras o=

pias manos, Esa experiencia

directe con los marginados ¥
excludos es la que verdadera-

Tigmiad Fisim
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miente cambid nuastia forma de
pensar ¥ -de sentir con ellos, e la
gue fortalece nuesire hacer y
sabér hacer con ellos. Agqules
fundamental ¢l desarrollo de
habilidades pro-sociales porque
ney haster von Tacer el bien: hay
e idcerls hivn,

Las experienclas de trabajo
social, en tanto en cuanio: expresios
nes v enfuentios de ayuda, necesi-
lan Wy acompafamiente personal
del altmino en las diversas etipas o
fases de su proceso de analisis:y
descubrimicnto. Engste sentido, un
grupo de adultos (padres de familia
o cducadores) acompana a los
alimnas en’ los provectos como
persomi dé peferencia, cercami a
cllos v & sus dificultades niciales,
facilitando pistas en los primeros
dilemas soclales gue se presentan
{estudiar-ayudar, los amigos-los
negesttados, héroe solitario=equipo
unidey, etc). Ademas de este acom-
pafiamiento, uha vez al mes lienen
en el gentro ung Tutoria de Trabajo

¢

Social, en la gue se van viendo
determiinados temas come las moti-
vaciones para ayudar, los valores
humidanos, 1o comumgagion con ¢l
otro, L esouchil, la empaiia, la aser-
tividad, las conexiones fe-justicia
{en-el caso de cenmtros catolicos),
elc.

Para terminar, yo siempre he
sostenido que unaautentica educa-
cion de calidad debe conjugar To
académico con lo humano. Esie
planteamiento me valid-¢l Premio
Samtillana 2000, con un wabajo
titlada: Calidad Edvweativa =
Cafrelered - Academica +  Cofrdad
Humane, Precisamente, dos afios
despuds, observa con g sansine-
cion que ¢l boreador de la Ley de

Calidad apuests claramente por ¢l

voluntariadio: Es mas: ensuarticulo
primero lo sitla en sepundo lugar
como -bne de los “principios de
calidad” ¢ un centro edueativo;
Texiualmente dice: la capacidad
ile fransmitir valores gue fuvores-
it f litertad personal, fu respor

sabilidad sovind, v g cohesidn v
mefora de los soviedadis, que apu-
den e superar enalguier fipo de diy-
Crrineian ;s o o proacticoa
de lo solidaridad, mediante ¢l
Impelse a la pavileipacion civica
de lox afwmmay en qenvidades de
vilinturiado. Se trata de un gran
agierto poco comentado desgracia-
damente por los medios de comumi-
cacion. Ojald eswe articulo y exta
posibilidad, de contarly que me
brinda Padres v Maestros sirva
para abrir un: interesante y amglio
dibate sobre el tema. Esta apuesia
por ta calidad humana de los alum-
nos como complemento de la cali-
dad académica. abre una imporan-
te v esperanzadora puerta de posi-
bitidades didacticas en ¢l centro
sobre esta cuestion gque: como deela

‘antes, debe formar parte del curri-

culo formuativo de los hombres y
mujeres del siglo XX, W

BLE"

Si has contestado “si” a esta pregunta, este es tu concurso
Participa con tus alumnos de Primaria o Secundaria en el nuevo concurso

de la Fundacién Santa Maria: Q[ [e] 31 S (0.

xisten a nuestro alrededor es posible,

)(Grnn Angular

Construir un mundo mejor a .partir de las muchas cosas positivas que e

y una de esas cosas es lallte ratu ra L

Los alummos podran mmhﬁ'vﬂmmhmﬂmr

&l mundo, a través de diferentes libros galardonados con los premios
de literatura Infantil i juvenil El Barco de Vapor y Gran Angular gue

convoca anualmente ta Fundacion, (ERILTCREITG 00 QG NG REG )

Consulta las bases en Fundacién Santa Maria / www fundacionsaniomaria.org
e-mail: tsm@fundaclonsantamaria org / Tel. 81 535 96 00
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