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Introducciin

En ¢l nimmero anterior de esta revista, defendimos |a necesidad de que
¢l profesorade investigue para mejorar la calidad de la ensefanza,

La investigacion del profesorado en forma de estudios de aula o cen-
troy, diarios, indagaciones omles o ensayos facilita el aprendizaje continuo
delos docentes, la reflexion sistematica sobre la prictica.

Es preciso utilizar los resultados de esta reflexion para mejorar los
resultados de la ensefianza y los procesos educativos, para establecer una
mayor coherencia entrg acciones ¥ concepeiones y valores edueativos.
Como apunta Escudero Mufioz (2002) en su reciente y licido andlisis
acerca de la “reforma de la reforma” que se discure en Espana en el
momenta presente, ¢l profesorado ha de “aprender permangntéments para
ayudar a aprender™ (p. 262),

En eite articulo presentamos una panoramica de la investigacion-
aecion, deteniéndonos en ofrecer una caracterizacion de la misma desde
diferentes enfoques, ¥ un modelo del proceso a seguir. Enlendemos que la
investigacion-accion es uma via mportante para: la profesionalizacion del
profesorado, una herramienta para su desarrollo profesional v la innova-
cidn curricular.

“El docente

se convierte

en un profesional
autonomo cuando
es competente
para estudiar y
mejorar sus
propias practicas’’.

formacion del profesorado
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Caracteristicus
tipologia de la
investigacion-
aceion

Entre las modalidades
mas usadas en el enfogue
investigatvo del desarro-
o profesional de los
docentes se encuentri b
investigacion-aceion; de
la que se ha llegado a
decir, como huecia ¢l pro-
fesor Escudero n media-
dos de lox anos 80 que
“no representa-un modelo
mis de imnovacion, sino
probablemente el fnico
para. und innovucion redl,
pari una ensefand active
¥y reflexiva™ (Escudero,
1984, 1. 50),

En la década de los
80, en determinados cir-
culos universitanos espa-
fioles se cmpezd 4 apoyar este Lipd de investigacion
ceptrado en los prablemas: pricticos del profesorado y
que pretende ne sl deseribir v comprender el fungio-
namiento de la ensehanza smo también mejorarlo: En
palabras de Ellior (1993), uno de los mayores divalga-
dores de la investigacidn-aceidn:

“El objetive fundamenial consiste en mejorar In

practica en vez de generar conocimiento, Lia pro-

duccion y utilizacion de conocimiento se subordina
aeste objetivo fundamental v esth condicionado por
el. La mejora de una practica consiste en implantar
aquellos vulores gue constituven sus fimes (...) tales
fines nose manifiestun sdlo en los resultados de una
practca, smo fambien como coalidades minnsecas

de las mismias pricticas” (p. 68).

En el ambiente de reformu educative que desermnbo-
caria en 1a aprobacion de la LOGSE (1990), los docu-
mentos emanados de las diferentes Administraciones
Educativas tambien sollan hacer referenciaa lnnecesis
dad de que ¢! profesorudo asumiese un papel importan-
te en el desarrollo curnicular. Asi, por ejemplo, en la
propuesta cumcular de {a reforma del erelo supenor de
Andalucia (1987) se afirmaba que:

“El nuevo papel del maestro le convierte en un mves-

tigador del aula, frenwe al de simple tenico ejecutor,

enel qui las tareas de invesigacion v leorizacion se
cncomicndan & otros profesionales. Bl maestro
investiga para comocer la realidad de los procesos en
que se halla inmerse. La programacion; en este caso,
adguiere el camicler de hipiesis de trabajo a com-
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probar, para lo'gue ¢l

maestro. deberia do-

arse de instrumentos
concepluales, meto-
doldgicos y materia-

les mas objetivos y

viilidos para descubrir

y-comprender lo que

sucede en ¢l aub” (p,

108,

La  mvestigacion-
apcidn, &5 un proveso
permanenle que puede
desarrollarse por un solo
docente, un grupo. de
profesores o por todo un
centro-con o sin facilita-
dores o gsgsores exler-
nos, La investipacion-
uceion liga procesos qoe
habitualmente se¢ conside-
ran independientes (co-
mio sucede con la ense-
nanza, el desarrollo del
profesor, el desarmollo del cumriculum, fyeviluacion, y lo
investigaeion). Implica detectar y dingnosticar una situa-
cion problematica para la practica, formular estrategias
de acen para resalver el problema; ampliar v evaluar
las estratesios de accion v establecer un nuevo esclaréei-
miento v diagndstico de la situacion problemitica.

La mvestigacion-accion. hunde sus raices en tradi-
ciones de pensamiento como las de John Dewey v ¢l
mavimiento de educacion experimentalista y progresis-
ta amertcano aplicando ¢l método de resolucion de pro-
blemas a diférentes campos del saber. Kun Lewin y sus
propuestas en inlervencion psicosecial en los anos cua-
renty supusieron un importante impulso pard unir
aspectos que permanecian separados. estructumalmente
dentro de'la investigacion (toora v practica, imvestiga-
dores v aplicadores de las mveshgaciones, construc-
cion de la teoria y responsabilidad de Ja aplicacion de s
misma...). Lewin aporto una visién de la investigacion
con cielos de accon que mcluyen ¢l andlisis, la idenn-
ficacion de hechos, la conceptualizacion, la planifica-
cion, ¢l desarrollo en la prlctica v la evalvadion. Ste-
phen Corey. tras I sepunda guerra mundial promovio
el uso de la investigacion-aceion, en educacion.

A finales de los sesenta v en la década de los seten-
14 la invesugacion-aceion; recibe un importanic impul-
so gon ¢l movimiento del profesor-investigador en el
Reine Unido ¢on figuras como Stenhouse y Elliol y la
experimentacion de propuestas tan conocidas como el
“*Humanities Curnculum Project”™ o el “Ford Teaching
Praject™ ¥ el nacimiento de tedés dé mvestigacion-




accion enelaula, La insansfaccion con las aportaciones
del carrieulum tradicional empuji a realizar cambios
en los contenidos y en los procesos de desarralio de los
mismos en las aulas.

Maovimientos como el desarrolle del curricilum
basado en la cscuela ¥ los proyectos dirigidos por
Kemmis ¥ c:nlegas en Australia desde plantemmientos
ligadosa la* Teoria Critica” de la Escuela de Frankfurt,
también han hecho aportaciones importanies il desa-
rrollo de la investigacion-aceion.

En Aménca Latina experiencias ligadas a movi-
mientos de desarrollo comunitario y en ¢l resto dal
mundo otros muchos proyectos de diversa orientacion
han configurado un amplio v rico abanico de esfuerzos
por la mejora educativa y social en el mareo de lamves-
tigacidn-accion. El actual movimiento de la investiga-
¢ion-aecion impulsa al professrado a estudiarse 1 s
mismo, fomentando una mueva cultura profesional que
incida en'el cambio y la inngvacion.

Dresde |as primeras experieneias y teorizaciones e

tormno a la investigacian-accién se ha ido producicndo.

una-evolugion no solo del concepto smo de los significa-
dos y practicas asociadas. Dicha evolncion afecta no'sélo
al conjunto de eritérios, principios v presupuestos leorn-
cos en los que se-fundamenta; sino también al marco
metodoligico desde el que se proponen una serie de meti-
vidades a desarvollar por el profesor y, en su caso, por ¢|
investigador extemno, Frito de esa evolucion, o en algu-
nos casos, de la variada interpretacion que estas cuestio-
nes suscitan, se han llegado a establecer al menos tres
corrientes de investigacidn-accidn que, a grandes ras-

gos, se identifican con on conjunto similar de cateporias

‘usado-para diferenciar teorias curriculares:

Una premisa que suele destacarse en la investiga-
cidn-aecion serefiere 4 la autonomin profesional del
profesor, Son los propios docentes quienes han de tener

el dominio del eonocimiento y la informacion necesa-

rios para tomar deeisiones relativas a 1as practicas edi-
cativas, Como escribid Stenhouse (1987);
“Los buenos profesores se muestran necesariamen-
le AutONOmos en su juicio profesional. No necesitin
0ir lo que deben hacer. No dependen profesional-
mente de investigadores o directores, de innovado-
res 0 de supervisores. Esto no significa que no
ucepten el acceso a ideas concebidas por ofras per-
sonas (...). Ni tampoco rechazan ¢l consejo, aseso-

ramiento u orientacién. Pero saben que las ideas v

personas o ofrecen una gran utibdad si no se asi-

milan hasta ¢l punto de quedar sometidas al propio

juicio del profesor™ (p. 148).

Eldocente se convierte en un profesional autonomo
cuindo s compelents para estudiar y mejorar sus pro-
pias pricticas. Sin embargo, las condiciones de| puesto
de trabajo del profesor, su disponibilidad de tiempo v
recursos, asi como su formacién inicial y permanente
no suelen ser las mds apropiadas para comprometerse
de forma habitual en procesos de investigacion-accion.
Por ello. en muchas de las experiencias que hemos revi-
sado ¥ otras.en las-que hemos participado (Fuentes y
Gonzilez Sanmamed, 1991, 1992), la fgura del inves-
tigador-facilitador o asesor puede ser relevante sobre
tado en’las primeros momentos. Su [abor puede ser
muy provechosa réalizando tarcas como. recoger ini-
ciativas de los miembros del grupo, aportar esquemas
de trabajo, facilitar la. tmangulacidn (por ejemplo
actuando eomo observador én un proceso dé recogida

TECONICA

PRACTICA-
COLABORATIVA

- Finalidad: obtener practicas
mas eficaces y eficientes segin
la pereiben los divectores del pre-
yecto,

- Dirigida por personas con

nes dependen los pricticos,

- Desarrollande  actividades
centradas en el producto, en
resultados prefijados,

- Operando dentro de los valo-
res y las limitaciones existentes.

“conoeimiento experto”, de guie-

EMANCIPATORIA

A Finalidad: desarrollar npucvas
pricticaz, potenciands lacom-
prension de los practicantes y la
realizacion de valores intrinsecos
a la practica educativa:

- Birigida por el grupo, con
posible apoyo de un facilitador
con n 1ol socritico que estimula
I participacion y reflexidn per-
somal.

- Actividades orientadas al pro-
CEsO;

) La wision de los participantes
es uiilizada para guiar In accion.

. Finalidad: Desarrollar nuevas
précticas Yo organizar [a accion
para superar las limitaciones ins-
tiucianales e ideoldgicas (trans-
formacion de la organizacion y
del sistema edueative, critica a
los sistemas buroctiticos, emin-
cipacion de los dictados de la tra-
dicibn, coercidn... ),

. Dirigida par el grupo con posi-
ble actuacion de un moderador
(responsabilidad compartida por
igual por todos ins'parﬁcipmlﬂs]

-!'Supone una foma de concien-

¢ia radical, acudiendo o fuentes

ledneas criticas:
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Figura I: Modelo de Investigacitn- de datos en ¢l que ¢l docente escriba un diario y los
[ Acciom de Kemmis v McTaggarr (1Y88) alumnos aporien también sus puntos de vista) o pro-
porcionar marcos tedricos de interpretacion,

La conduoccion del procesa de investi
pacion-gccion,

Es conveniente gue- ¢l gprupo de trabajo que se
compromet:s con la investigacion-accion discuta acer-
ca de los pasos fundamentales gue se van a seguir en
PL AN ¢l proceso, Por ¢jemplo: _

I.Decidir ¢l problema a estudiar e identificar lag
cuestiones concretas (analizando la propia
realidad para comprender como, por queé ocu-

me).
2.Disedar un plan
3.0Observar y controlar: el eurso de la accidn,

{

reflextonando criticamente sobre lo sucedido,
Elaborar una teorin situacional del proceso.
Son varios los modelos tedricos de los que pode-
mos Servirnos para guiar nuestra proceso de investiga-
cion-aceion. Casi todos se mspiran en la espiral de
Lewin. Sirven para sistematizar |08 pasos a recorrer
partiendo por ¢jemplo de situaciones con las cuales el
profesor estd insatisfecha o que desea mejorar. Bl pro-
ceso se plantea como flexible, con un permanente feed-
back entre cada uno de los momentos o pasos del ciclo,
El modelo de Kemnus ¥ McTaggart { 1988) que
incluimos en la origntacién emancipatoria caracteri-
zada anteriormente, concibe ¢l proceso como una
serie de espirales reflexivas en las que de forma mas
cuidadosa, rigurosa y sistemitica que en la vida con-
PLAN diany, se desarrolla un plan general para mejorar lo
REVI- que ya esti ocurriendo, se lleva a caba la accion para
poner el plan en prictiea, se.observan los efectos de la
S ADO aceidn criticamente informada v se reflexiona acerca

Fj de los efectos como base para ima nueva planifica-
E cidm gue inicia un nuevo ciclo.
% La Fig. 1, representa la espiral de investigacion-

aceion segin ¢l modelo de Kemmis y MeTaggart.

Luos profesores deseubren un problema, lo disgnosti-
can, analizan su origen y causas y claboran hipotesis-
‘accitn de posible solucion del problema, éspecificans

.do de forpia clara o gque proponen pari resolverlo.
: Construyen un plan de accién; lo panen en prictica v
ﬁ, observan cémo funciona.
E El gjemplo iue exponen los mismos autores refe-
<

rido a un profesor de ciencias nos sirve de {lustracion
para ¢l primer ciclo de la espiral (Kemmis y McTag-
gart, 1988, p. 20):

PLANITITAR
1 Mis esmudiantes creen que eiencia equivale a

recordar heehos, ¥ 1o 4 un proceso de investiga-
L ciom. (Como puedo estimular-Ja investigacion en
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mis  cstudiantes  (Cambiando ¢l
curniculum? jCambiando s pre-
guntas? Decidirse sobre estrategiag
de hacer preguntas,

-1 Wanar la estrategia de preguntas
para estimular a los estudiantes a
que exploren respuestas d sus pro-
pias preguntas.

WCTLIAR

! Sometimiento a prucba de pregun-
tas que permitan a lo estudiantes
expresarse y decir qué es lo que les
interes

UBsERA

A Grabar en cinta magnetolonica las
preguntas ¥ respucstas de un par de
clases para ver qué ocarre. Anota-
cién de mig impresiones en un dia-
rio.

AR

J Mi necesidad de mantener el control
en'la forma csperada por la clase
rompe el ritmo de las preguntas,

Las conclusiones del primer ciclo
dan paso 4l segundo que comienza con
la revision del plan micial, decidiendo
continuar con el proposito. general pero
reduciendo ¢l nimero de expresiones de
control. La revision del plan o problema
se plantea a través de preguntas como:

. (Qué esta sucediéndo ahora?
¢ En qué sentido ¢s problematico?
i Que poedo hacer al respecto?

Para ¢l analisis de lo que sucede ¢n
clase ¢s importante ¢l contraste entre
distntos puntos de vista (Fig- 2), sir-
viéndose de téenicas variadas de recogi-
di-de informacion como diarios, entre-
vistas. notas de-campo y cuestionanos,
Ello permite recoger las perspectivas de
todos los implicados, de las acciones y
también informacién introspectiva sobre
nosetros come profesores (como vemos,
valoramos y sentimos lo gue sucede).
NO es nada extrafio que ¢l andlisis de
contraste nos ofrezea visiones msospe-
chadas del problema para todos los par-
ticipantes en la vida cotidiana de una
clase. ®

Fiogra 2: Estructura de fa trinneukacion de
purticipsnles
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