Presentar proyectos
de investigacion
e innovacion
es facil y las
ventajas para los
colegios son
muchas: mejoran
los procesos de
ensenanza-apren-
dizaje, aumenta
la motivacién,
fomenta el desarrolio
del profesorado
y de las
instituciones, etc.

Existen, ademads, numerosas institu-
ciones a nivel nacional gue conce-
den ayudas econdmicas Q proyec-
tas relacionados con el Grea edu-
cativa comao el Ministerio de Edu-
caclén vy Cultura, comunidades
autdénomas y/o fundaciones.

Si se valora lo participacion de os
centros educativos en tales pro-
gramas, se constata que un escaso
ndmero de ellos participan, sobre
todo, en los proyectos europeos.
Un estudio realizado a este raspec-
to en el Programa Leonardo da
Vinci, reflejo que en 1995 tan sdlo el
15% de los proyectos aprobados
corespondian a centros de ense-
nanza reglade, legando a un 24%
en 19956

Elaboracion y desarrollo
de proyectos socio-educativos

[ e P A T e T R L e S S T Y S
Rosana Rodriguez Alonso

Desde comienzos de los afios 80, la Comunidad Europea
ha lanzado una serie de accioneas y programas relacio-
nados con el ambito socic-educativo, con el objeto de
preparar el siglo XXl a través de la promocion de la cali-
dad de los sisternas de formaciéon e iInnovacion.

Dichos proyectos se enmarcan en Programas como
LEONARDO da VINCI (formacién inicial, continua,. profe-
sional), PETRA (formacion inicial). FORCE (formacion
continua), COMETT {(cooperacion universidad - empre-
sa)., EUROTECNET (cualificaciones respecto a la innova-
cion tecnoldgicad). LINGUA (desarrollo de 1as lenguas
comunitarias). NOW (colectivo mujer), COMENIUS (pro-
yvectos educativos transnacionales), HORIZON (colecti-
vos desfavorecidos), etc.
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La boja implicacién de los centros de ensefanza pue-

de deberse a varios motivos:

* La poca informacion gue reciben los colegios sobre
los Programas.

* Lo necesidad de formacion en la elaboracion y
desarcllo de proyectos.

* La escasez de recursos humanaos para la ejecucién
de 10§ mismos una vez aprobados.

Proceso en la elaboracion
de proyectos
Un proyecto es el documento gue define las metas
Que pretenden conseguir un grupo de persongs vy los
Procesos y recursos Necesanos para consaguinas con
el fin de cambiar y mejorar una realidad. Por tanto,
consiste en la descripcion de:

* Las necesidades que lo provocan,

* Resultados que se espera obtener,

* Objetivas que cumplir,

* Beneficiarios implicados.

= Aclividades que realizar.

* Metodalogia.

= Temporalizacion

* Recursos humanos, materiales y financieros

* Evaluacion.

Un proyecto debe responder a las siguientes pregun-
tas:

- L POR QUE este provec*ro-y no otro?
. PARA QUE realizarlo?

oA QUIEN se dirige?

£, QUE se va a hacer?

¢ COMO se va a llevar a cabo?

¢ CUANDO se va a desarrollar?
J,QUIENES lo van a poner en practica?
¢ CON QUE materiales?

4 CUANTO dinero se necesita y de cudnto dis-
ponemos?

L COMO va a ser la EVALUACION?

Sl un proyecto estd detallado vy estructurado dard
imagen de coherencia, planificacion y preparacion,
lo que favorecerd la evaluacion positiva para su
aprobacion. De hecho, una propuesta incoherente
o mal fundamentada puede arruinar una buena
idea.
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Claves para un proyecto interesante

= Original, innovador

+ Claro, sencillo, coherente y estructu-
rado

= Bien redactado, sin informacién inne-
cesaria

» Respaldado por alguna instituciéon u
organizacion

* Que implique a todos los sujetos

Deteccidn de necesidades (POR QUE)

El punto de partida de cualquier proyecto es la de-
teccién de necesidades, es decir, las carencias, infe-
reses o problemaos gue hon provocade la eloboracion
de tal propuesta. Para la realizacién del andlisis habn
que tener en cuenta el medio contextual an el que se
wa a desarroliar.

= Métodos para detectar las necesidades:

1. Observacidn estructurada, o través de listas de con-
frol, © no estructurada, en la que el observador re-
coge la informacidn de forma poco sisternatizada.

2. Cuestionarios. mediante observaciones por en-
cuesta.

3. Entrevista planificada o no de antemanao,

4. Estudios e invastigacionas realizadas en el cantro.

5. Utllizacion de distintas fuentes: Ministerio de Educa-
clidn y Cultura, universidades, organismos culturales
y educativos, fundaciones, bibliografia, etc.

Objetivos (PARA QUE)

Los objetivos son los resultados gue se esperan obte-

ner respecto al beneficiaric del proyecto. Se debe

tener en cuenta que:

* Deben poner al beneficiario como objeto y no al
formador.

* Deben redactarse con verbos en infinitivos

+ No hay que confundilos con una parte del proyec-
to.

+ Han de ser susceptibles de evaluacion.

* Deben contemplor objetivos en términos de conoci-
rmientos, procedimientos y actitudes.

En toda propuesta se contemplan dos niveles de obje-
tivos, los generdles v los especificos. Los objetivos gene-
rales constituyen un marce inicial de referencia y no
responden a conductas observables. Los objetivos
especificos. por el contrario, restingen el significado de
los generales y expresan manifestaciones observables.




Beneficiarios (PARA QUIEN)

Para definir el grupo de beneficia-
rios hoy gue preguntarse a quién
vamos o dirigir las actividades vy
mejorar las situaciones planteadas.
Para ello, se definirdn en funcidn de
la edad, sexo. ocupacion, nivel de
ingresos, oficio. clase social. etc.
Serd necesarnio justificar su eleccion
y especificar los beneficiarios direc-
tos y beneficiarias indirectos impli-
cados en el proyecto.

Actividades (QUE)

En este apartado se describiran las
acclones concretas gque hay que
realizar, especificando el tipo de
actividad. Por ejemplo, en coso de ser una actividad
formativa exponer los unidades diddcticas previstas.

Metodologia (COMO)

La metodelogia proporciona las herramientas y tecni-
cos que nos van a permitir cambiar la realidad & impli-
ca la definicidon de tareas, normas y procedimientos
para la ejscucion de las actividades propuestas.

Las técnicas mas empleadas en actividodes de for-
macian son:

' Braingstorming o lluvia de ideas: esio fécnica fave-
rece la creatividad o través de la enumeracion de
ideas sin su enjuiciamianta.

\ Role-playing: consiste en el cambio de roles me-
diante la dramatizacién de olguna situacion.

y Mesa redonda: un grupo de expertos participa
sobre un fema y el auditorio tiene la posibiidad de
intervenir.

V Simposio: un grupo de expertos participa sobre un
tema pero, en este caso, el ouditorio no participa.

V Debate: un nimero de personags, con opticas distin-
tas, dialogan sotore un tema,

Y Estudio de casos: consiste en el estudio de un caso
en profundidad para definir causas, establecer pro-
puestas, conclusionas, etc.

\ Phillips 6/6: un grupo grande se divide en grupos de
& personas, tratan una cuestion determinada en 6
minutos y. posteriormente, ponen sus conclusiones
en comun,

Temporalizacion (CUANDO)

La ternporalizacion debe presentar la secuencia de
las etapas de la investigacion vy la forma como se
suceden, completan y coordinan.

Un modo de organizar el fiermpo es a través del cro-
nograma, es decir, el cuadro que permite ver el con-
junto del trabajo para captar rapidamente la secuen-
cia de las actividodes v que permite confrontar lo que
se ha raalizado con lo que se ha programado.

Ejemplo de cronograma

Blogues o
tematicos, % §
unidades E e

didacticas, @ % gé g 2 BF o
achidades, 2 § - glley R e R

Recursos (QUIENES y CON QUE)

Tipos de recursos:

1. Recursos humanos: descripcion de lo canfidad y
calidad de los personas que son necesarnias para la
ejecucion de las actividodes del proyecto. Al mis-
mo tiempo hay que detallar las responsabildades
especificas de cada uno.

2. Recursos materiales: instalaciones necesarias, ma-
terial fungitle, instrumentos, matericles, herramien-
tos, equipos, material audiovisulal, etc.
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3. Recursos financieros: describir como seran provis-
tos los gastos del prayvecto y qué institucion o ins-
tituciones van a financiarlo, Se deberan identifi-
car los costos reales de todo el proyecto y valarar
el costo de cada factor. Afadirun 10% de impre-
vistos.

Eiemplo de plantilla para la

planificacion de la evaluacién
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DISENO
PROCESO
IMPACTO

PARA QUE

QUE (indicadores)

QUIEN

COMO

CUANDO
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Evaluacion

Aunque fratamos la evaluacion como
ditime punto en la elaboracién de pro-
yectos, hay que tenerlo an cuenta
durante todo el proceso de planificacion
y ejecucion.

Tipos de evaluacion

= Segun el papel que cumple la
evaluacion:

FORMATIVA: ofrece una informacién
continua,

SUMATIVA: se valorg el resultado final,

* Segun el contenido de la eva-
luacién:

EVALUACION DEL DISENO: evaluacion de la coheren-
cia y oplicabilidad.

EVALUACION DEL PROCESO ¥ DESARROLLO DEL PRO-
GRAMA: se evalla cémo se ha llevado a cabo vy
como es el proceso de ejecucion,

EVALUACION DE RESULTADOS: describe los resultados,
relacionandolos con los objetivos del proyecto.
* Segdn el evaluador:

EVALUACION INTERNA: si la redliza la institucion que
reqliza el proyecto.

EVALUACION EXTERNA si la leva a cabo una persona
agjena al proyecto.

= Segun el momento en el que se evalla:

EVALUACION EX-ANTE: previa ala puesta en practica
del proyecto.

EVALUACION EX-POST-FACTO: durante o después del
proyecto.

Instrumentos de evaluacion

+ Recopilacién docurmental.
+ Observacion,

* Entravista,

* Encuesta o cuestionario.

* Srupo de discusion.

+ Otras técnicas de grupo.

* Escaolas o instrurnentos estandarizados. ll



