“La administra-
cion educativa

y cada centro

en particular,

han de desarrollar
estrategias

de apoyo efectivo
a los nuevos
profesores”.
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Conocimiento profesional y

apoyo a profesores principiantes
_—— e e e e e e e

Eduardo ). luentes Abeledo
Profesor de la Universtoud de Santlage de Composteds

Liais profesores prineipiantes en los centros.

Vamos a considerar “profesor principiante”™, “novel™ o "novate™ a
Aquel que st encuentra en sus priperos anos de desempeno profesionial. La
investigacion sobre ¢l “aprendizaye de la ensefianza™ suele relerirse lunda-

‘mentalmente a los tres primeros afios-de trabajo como docente tras las
expericneias escolares en diferentes etapas v la formacion inicial especili-
can para el ejereicio de la docencia, El profesor principiante se encuentra en
una fase de ransicion de estudiante a profesorcon un cambio:de estatuto
(dimension institucional ), asumiendo en muchos casos ¢l cambio de joven
aadullp (dimension intrapsiquica) con ld responsabilidad de dirigir la
ensenanza de'un grupo de nimos o adolescentes, ademis de tener que man-
tener relaciones con los colegas, padres, alumnos, directores, etc. desde
una nueva posicion (dimension psicosocial),

Algunos investigadores destacan gue en este periodo suele producirse
el chogue con la realidad”, 1n distancia entre Tos “ideales misioncros™ v la
“eruda y dura realidad de la vida cotidiana™ (Veenman;, 1988 p; 40). Otros
especialistas usan ¢f érmino “crisis™, una fase de ruptura con la continui-
dad de las cosas: de simismo, de suentorno,




Autores como Huberman (1989) se refieren al
*chogue culural” en una primers fase del rito de paso:
Por ejemplo cuando los profesores noveles descubren
que la discusion ¢n tomaoa prineipios o criterios educa-
tivos entre los prolesores no son verdadéramente
importanies v que, en muchos casos, como declara
Eddy (1971): “el acento se pone fundamentalmente en
demostrar a los nucvos docentes que la tarea funda-
miental sera hacer de guardian de un grupo de alumnos
cautivosy mrbulentos™ iniciandolos en una burocracia
que pretende regular'y rutinizar tanto a profesores
como alumnoes pard funcionar sin mopiezos ni proble-
mas acomodandose o las reglas impuestas por fa admi-
nistracion. o

Durante este periodo de imioiacion a la docencia ¢l
principiante es inexperto, sin un ¢onocimiento praclico
profesional contrastade y salido para afrontar los retos
diarios de la vida del aula. La inseguridad y falta de
confianza suelen allorar,

El principiante s¢ ve inmerso en un proceso de
socializacion que e ha de permitir progresivamente
actuar de la forma “esperada’™ desempetiando ¢l rol de
‘profesor. Ha de ajustarse a la cullura propincde la profe-
sion docente v actuar de acuerdo con determinados
patrones de comportanuento, por ejemploen la interac-
cion con ¢l alumnado y los colegas. Va mtenorizando
aquéllas conductas (lo que ta gente dice y hace), formas
de relaciomarse (como se trabajy con olros) v actitudes
¥ valores (creencias, sUpUeslos, prejulcios, supuestos)
caracteristicos de las escuelas como entomos organiza-
cionales. Ha de aprender qué conversaciones son apro-
piadas, gué forma de vestir ¢s convemente, elé. La
“sala de profesores” suele ser un espacio importanie’en
‘esle proceso.

Adolfo. un profesor prineiptante. lieenciado cn
Arquitectura y sin ningin (ipo de preparacion pedagd-
gica, me relataba recientemente en un autoinforme
aalgunas de sus viveneias. percepeiones v preocupacio-
nes tras su primer ano de experiencia docente en un
cehtro privado conceriadol

“Aparte de la relacién con el alumnado, que creo

quizds sea lo fundamental, hay muchisimas mds cosas:
-2l enfogue de la asignatura, cudles sen las cosas prio-

pitaias: la relacién con el profesorado, primero de tu
seminario, del ciclo y del centro que muchas veces,

como en cualquier relacidn humana, no es fdcil ya que

intervienen muchos factores: la relacién con la direc:
cidn del centro: la motivacion que se tenga, ya que es
muy fricte pero'muchos estdn totalmente desmotiva-
dos. La relacidn con los padres, muchas veces dificil y
hay que fener muy en cuenta la fransformacion que la
familia estd sufriendo en la sociedad actual..”
{ Autoinforme de Adolfo. p. 3).

I.a construceidn de conocimiento
profesionul

El principiante posee unrconjunto de conocimientos
que se incorporan y recomponen én la prictica cotidia-
na en ¢l aula y en el centro para afrontar las diterentes
tareqs y que se transforman y movilizan enel desatro-
lle de las mismas apoyando la construccion de conoci-
miento profestonal. Vamos a considerar “conoeimiento
profesional” en un sentido amplio, mtegrando en dicho
concepto tanto conocimientos discursivos como el
saber hacer practico (habitualmente considerado como
“competencia”y habilidades diversas),

En el proveso de gonstitucion de ese conocimiento
podemos considerar diversas fuentes: que aportan
vartados conoeimientos: v aquéllos derivados de su
propia biografia escolar (con experienciasen las elapas
de Educacion Infantil, Primaria, Secundaria...), derva-
dos de s cultura personal, los conocimientos proce-
dentes de su formacion inicial como docente ¥ otros
conocimientos ¢scolares por ejemplo de materias v
curriculo establecidos por ¢l propio sistema escolar). EJ
aprendizaje por observacion de otros profesores-en la
ctapa como alumno és importante, destacandose los
“maodelos didacticos vivenciados” como una influencia
destacable (Fuentes Abelede, 1998). La investigacion
nos ha ldo desvelando que estos conocimientos no se
aplican dircetamente sino que sevan filtrando, trans-
formando. adaptando. ajustindose a Ty siluacion con-
creta en ¢l aula y en el centro. Al tomar decisiones en
una situaeton edocativa movilizamos una pluralidad de
saberes. Una accion pedagégica que para muchos
casos podemos caractenizar de la siguienté forma:

(1)Una persona {adulta) posee un saber (2} man-
tiene contactos regulares (3) con un grupo (4) de
personas (nifos-javenes) a los que se les considera
aprendices (5) clya presencia es obligatoria (6)
para ensenarles (7) un contenido socialmente dado
(8) a través de una serie de decisiones, de hacer
elecciones inmediatas y urgentes para responder a
la dinamica de la clase (Van der Maren, 1990),
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Encel marco deeste trabajo cotidiano en la aceion
pedagogica. los docentes yaumos también produciendo
conocimientas para configurar nuestro “'canocimienta
profesional™, un Conocimiento que cobira todo su sentj-
do'y es pertinente en la actividad como profesor y para
la practica real en diferentes situaciones concretas, per-
mitiendo interpretac, comprender 4y orientur la aceion.
La mvestigacion que recoge |as voces del propia prote-
sorada nos informa de estas consideraciones destacan-
do laexperiencia en ¢l trabajo en ¢l aula como ka fuen-
te fundamental de su competencia para ensefiar -al
igual gue los profesores en formacion inicial tras los
periodos de Practicas en cenos como hemos constata-
do en nuestras propias investigaciones- (véase por
ejemplo: Lessard. Tardif'e Lahave. 1997: Lessard ¢
Tardiff, 1999; Fuentes Abeledo, 1998; Gonzalez San-
mamed, 1994; 1695; l*‘uemesAbel‘edn.y Gonpdlez San-
mamed. 1994}, El'cuadro n® | pretende representar el
proceso que estamos comentando,

Cuidlron”. 1 FUENTES v constroceinn (e
CONOCIMIENTO PROFESIONAI

sumar tifras cuyo resultado supera la decena. Decide in:
terrumpir el desarrolle del tema por un tiempo para
practicar esas sumas. Para ello proponé ejercicios es:
pontaneamente formuladoes en los que, coma por ejem-
plo, en'82 + 33, solo hay que sumar llevando una vez.
Segun su experiencia los alumnos comprenden
mas facilmente estos ejercicios que cuando hay que
sumar levando dos veces, como por ejemplo 86+27.
Sabe tambien que con nimeros pegquenos los alumnas
en realidad no suman, sino que recuerdan sumas de
dos numeros que les permite evitar las reglas para
sumar llevando. Por ella escode niimeros que los alum-
nos ya ho pueden dominar mediante el mero recuerdo
espontaneo de dos sumandes. Cuando tras esto algu-
nos alumnes tienen todavia dificultades, termina con
la practica de la regla e intenta aclarar su sentido for-

mando mentones de diez canicasy reumeéndolos”,

Enel cuadro n® 2 (Bromme. 1988) se presentan
algunos de los conocimientos que mangja gste profesor
para la deliberacion y toma de decisiones.

CONOCIMIENTO PROFE'SJ'ONALl

ACCION
PEDAGOGICA
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Viamos un ejemplo que nos propone Bromime
{ 1988) para acercarnos a comprender el tipo de conoc-
micnto profesional deun profesor de Primaria (que -
maremos Roberto), en este caso con varios anos de
experiencia como docente:

“Un profesor de Matematicas de una escuela de Pri-
maria observa que algunos alumnos fallan en determi-
nadas surnas. Identifica la causa como dificultad en
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Cuizilra 1" 2 SABER PROFESIONAI
DE ROBERTO

* CONOCIMIENTO TEORICO DEL ALGORITMO DE LA
SUMA ' '
* CONOCIMIENTO DIDACTICO sobre el tipo de regla
que se ha introducido en clase' (anotando las decenas
gue uno se "lteva")..

* CONOCIMIENTOS PROFESIONALES sobre errores de
los alurnnos:

— Los reconoce como sistematicos.

— No los interpreta comoe errores por descuido o
negligencia..

* CONCEPCION DIDACTICA de tipo basico.

— ¢Es util fijar una convencion determinada para la
nhatacion de las decenas que uno se “lleva™ y presentar-
la & los alumnios tan inamovible como guiza una regla
lundamentada matematicamente?

Esta.decision no se toma en cada caso, sing gue es,
por supuesto, un presupuesto de la actividad practica..
* CONOCIMIENTO PROFESIONAL para juzgar si mere-
ce la pena interrumpir la. marcha de la clase:

—;Puede asumirse que los alumnos probablemente
pierdan el hilo y at final de la clase ya no sepansi el
tema central eran las sumas de nimeros cada vez mayo-
res o las sumas llevando?

—;Hay que suponer beneficiosa esa interrupcion?

—;Es posible corregir durante esa sola hara ese fallo
recién descubierto?

- /Que consecuencias trae eso para la materia que
se estaba impartienda en principio?

- JQueda suficiente tiempa?

—Qué debe hacerse para no molestar ni aburric a
los alumnes que dominan este tema?




El profesor elahora juicios profesionales v toma
sus decisiones en la accion pedagogica basindose por
ejemploen supropia experiencia vividd, en'delermina-
dos fines pedagdgicos que respetan costumbres, hibi-
tos; rutinas; tradiciones escolares, pedagogicas o profe-
stonales que ha ido interiorizando en gran parte a bravés
de un proceso de socializacion, o siguiendo determina-
das normas so¢iales v valores morales,

Los docentes cxperios poscen un conocinienio
mucho mas rico y complejo que los docentes princi-
piantes, Por gjemplo, poscei) una vision panoramica del
curriculo de Jas matenas que enseian (a lolargo de
diversos cursos e incluso etapas)y n:éqm:mas pa:r::'cum-
prender v acruaren las clases, asi come un conjunto de
razones, motivos, causas, dargumentos de sus discursos
y de sus acclones mas elaborados que los gue poseen
los: docenties noveles. Los docentes expertos tienen un
repertorio de conducias interiorizadas; de degisiones de.
“rulina” en [y privctica de la clase, bien aulomatizadas.
pero ademas se desenvielven bien cuando tienen que
tomar decisiones “inmediatas”, rapidas ¥ responden
equilibradamente en aguetias situaciones en gue 1a cla-
se numarcha como estuba previsio en la planjficacion
cambiando sin mensscabo de la calidad pedagogicade
la propuesta de trabajo. Puede suceder que la elase se
interrumpa por acontecimientos inesperndos o que
determinados alumnos presenten dificultndes no pre-
vistas, 1 otras muchas cireunstancias. Por-ejemplo: un
alumno que plantea una cuestién comprometida para
los conocimientos del profesor, un estudiante que man-
Hene una canducta provocativa, una.alumna gue se me-
gad rabajar, un‘estudiante que hace comentanos msul-
tantes v humillantes hacia otros companeros. ete.

El expento responde de forma creativa sin sentirse
amenazado, piensa sobre la marcha, responde de [orma
equilibrada ante los incidentes que’vayan surgiendo,
bace atribuciones positivas relacionadas con ¢l mismo
v con los demids. El experto. a diférencia del pringi-
piante. distingue con mayor lacilidad los obsticulos
que en ¢l corso de la aceion pedagogica tienen que ver
con sus propias dificultades v los que se relacionan mas
directamente con las diffcultades de los estudiantes. El
experto, apuntan algunos investigadores como Schoen=
feld (1999), posee wya vision de conjunto en euanto @ la
forma y contenido de una situacion de clase y de la rea-
lizacion de las fareas de ensenanza de lo e carece el
profesor principiante.

Prevcupaciones v dificultades de los
profesores principidnies

Cuando se comienza a lrabajar como profesor sur-
wen mulliiples dudas muy relacionadas con lo inmedia-
toen la fase de encuentro con el alumnado. Se constata
que el Tundamento de i ensefanza v el aprendizaje

37

parte de una relacion. Como cuenta Adolfo, el profesor
principiante al que ya me he referide anteriormenie:

“..llegé el momento de la verdad, mi primera

clase. Ocho y media de la mafiana de un martes.

Treinta y tres alumnes de 3° de ESQ, quince afios.

Sesenta y seis ojos observindome. Se hace el

silencio después de unos minutes de Jolgarm abso-
luto. Pasaron cinco segundos de ese silencio que
corta el aire. Para mi resultd eterno pere, al fin
doy el paso y me presento, Paso lista y me toca

explicarles como serd la asignatura, eso se repite.

con tres grupos mds... He superado el primer dia.
Pasan poco a poco los dias. ¢Cémo debo com-

portarme con los alumnos?. Pere si hace nada yo

estaba ahi abajo. ¢Cudnta confianza hay que dar-

les?. ¢Cudn distante debo mantenerme?. ¢Qué

hago si surge un conflicto en el aula?. ¢Como sé si
lo estoy haq:endo bien?.. Todas estas dudas y

muchas mds van surgiendo. El control de la materia
era guizds lo que mds me preocupaba al principio

pero pasa a un segundo plano ya que me doy cuenta
de que de eso sé mucho mds de lo que pensaba,
Toda la burocracia y el papeleo del seminario y de
la asignatura, ‘asi come su programacion no es mds

que un trabajo al que dedicarle horas pero lo
importante: (cémo se es un buen profesor?; (como

se conecta con el alumnado para poderle transmi-
tir eses contenidos?; épar qué los alumnos se com-

portan de una determinada forma? (...) Hay que

ensefiar a aprender; pero ¢cémo se hace?, es mds,
¢cémo se aprende a ensefiar?. (...) Me sigo pregun-
tando ¢cdmo se es un buen profesor?” (p. 2-3).
Adolflo se pregunta; “jcomo se conecta con el
alumnado para poderle trasmitic esos contemdos?™.
Efectivamente, ahi estd un reto descomunal, convertir a
los alumnes en “socios™ de la relacion pedagdgica. Pary
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ello el profesor ha de movilizar wdos sus convamenios
para lograr cusefiar, para configurar un tipo de retacion
conelotro que implique la colaboracidn volumtaria pats
aprender. Para ello hiv de ir desarrollando, entre olras,
algunas imprescindibles hahilidades de comunicacion y
asumir 'qué la mejora de la competencia docente implica
reflexionar sobre la ensefianza v comprometerse en el
proceso de ensefanza-aprendizaje

El encuentro con los alumnos reales v la biisqueda,
de respuestas adecuadas a menudo conlleva fuerles
dosis de ansiedad, insatistaccion y culpabilidad sobre
todo si surgen dificultades de contiol de la clase, de
mohvaciony de adaptacion de la ensenanza a las carac-
teristicas del alumnado (preocupaciones muy destaca-
das en las investigaciones sobre esta cuestion ). Muchos
prolesores principiantes, segun desvelan maltiples
investigaciones; s¢ estuerzan en “sobrevivir™, centrin-
dose en ellos mismos come mecanismo de autoprotec-
cion, aungue tambicn puede sobresalir 1 entusinsmo de
los comienzos, el ergullo de ser profesor, las ansias de
experimentar ¢ integrarse en la comunidad profesional.

Entodo case, como han demosirado diversas imves-
tigaciones en varios paises, en los primeros afios.de
carrera profesional ¢l profesor vive una etapa realmen-
te eritica que va a deferminar en buena medida su rela-
eion con el trabajo y una forma determinada de afrontar
las responsabilidades como docente. Se produce un
miensy aprendizaje del ofieio. proceso en el que van
cristalizando imigenes sobre lo que debe hacer un pro-
fesor (sobre come mantener ¢l orden en clase, o como
relacionarse con los colegas, por t.jﬂmpiu);'mnsnhd'&n-
dose un cierto estilo de ensenar v de vivir la profesion,
una manera de “'ser™ profesor. En dicho proceso se dan
expectativas y sentimientos fuertes v en geasiones con-
tradictorios. Por todo ello. es realmenie llamahva la
escasa atencion gue se presia a esta etapa
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El tipico aislamiento en las clases no Favorece el
dislogo profesional. la observacion mutug entre profe-
sores, la construceion de un conocimiento compartido.
la discusion en tome a lis razones y motivos de os dis-
cursas v lasaccionesy la busqueda de las mejores alier-
nativas. Hace va bastantes afios se lamentaba Elliott
(1986) de L fulta de “un bagaje comim de retlexiones
sobre'ly propia profesion de |a que los docentes puedan
servirse como fuente de recursos para la mejor capaci=
tacion pmfesiunal'; (p. 14). Los commenzos en la profe-
sion de ensenar suelen producirse tal y como nas cuen--
ta Adolto, quien se sintié sobre todo abandonado & sy
stierte, sin posibilidad de observar la experiencia ajena,
sim un sistema de acogida y de apoyo sistematico y
Figuroso gue orientase su desarrallo profesional en esos
dilictles primeéros pasos que suponen multiples cam-
bios y retos importantes.

Medidas de apayo al profesor
prigcipianie

No puedo extenderme aqui sobre algunas modali-
dades. estrategias y programas muy elaborados de apo-
yaa los profesores principiantes (puede consultarse por
ejemplo: Gonzaler Sanmamed, [999; Marcelo, 1995,
1998). En el nimero 280 de esta revista me he refendo
alasupervision chméa que es unade las estrategias que
considero mds interesantes para el apoyo aestos profe-
sores (aunque ¢l glemplo de trabajo conereto se referia
a la colaboracién entre profesores conexperiencia), La
supervision clinica permite aprovechar de. formm siste-
mética la relacion entre un profesor experto (¢ menter):
v el docente principiante al que se le presta asistencia y
apoyo. 1 mentor avuda al profesor novel a exammar
sus practicas, a«lescentrarse, y o afrontar problemas de
diversa indele. a comprender la cultura de la escuela,
asesorandolo en ¢l desarrollo de los procesos de ense-
fanza-aprendizaje, decisiones curriculares'y de gestion
de aula. Procede. pues, ayudar a los profesores princi-
piantes a reflexionar sobré su propia practica. ayudarles
adeninar algunas hailidades basicas y posibilitar que
puedan observar a otros docentes. diseutir-sobre marte-
riales currieulares y analizar ¢jemplos de trabajo con
loy estudiantes, _

Destaquemos que el profesor principiante tiene una
gran necesidad de confianza: La eonfianza es muy
impuortante pira apoyar el proceso de alirmacion y de
progreso del docente novel. No debera confundirse,
pues, el vol del mentor con el deun mspector, Creo que
una de las tareas [undamentales del mentor: sera ayudar
al profesor principiante a interrogarse y analizar las:
razomes, |os motivos que apoyan su diseursd y su
aceion, las respuestas que se dan a las situaciones prac-
ticas elaborando juicios y tomando decisiones: los
conocimientos en que se basan, y discutii v experimen-




tar ¢n tomo a diversas alternativas posibles y sus con-
secuencias. El andlisis de la practica en el marco de ld
supervision ¢linica constituye una forma de apoyar Ia
“descentracion™ v el desarrollo de Ja capacidad de
reflesion del docente novel. tomando conciencia de la
posible distanciy entre fas intenciones, percepeiones y
el comportamicnto real, y valorando come se merece el
esfuerzo v los logros.

Ademis de estrategias como la supervision ¢liniea..

cabe pensar en medidas de diversa indole (pedagogi-
cas, adiministrativas. organizativas...) que podrian apo-
var la integracion de los prolesores principrantes en los

centros. Conviene no-olvidar que la formacion inicial

del profesorado no ¢s homogénca, Podemos encontrar-
nos desde casos como Adollo que no habia recibido
ningiin tipo de preparacion pedagogica para su desem-
peito profesional. a profesores principiantes de Secun-
daria que han realizado el Curso de Aptitud Pedagdgi-
ca o diplomados en Magisterio, Psicapedagogia, Peda-
gogia._.. con un cierto Bag&jc de conocimientos dtiles
para ¢l trabajo docente o personas que han tenide res-
ponsabitidades en el desarrollo de experiencias educa-
tivas (monitores deportivos, animadores én colonas de
verano. ,pmt‘csomé de “clases particulares™. ete.) En
concreto, algunas medidas podrian ser:

" Aportar un “déssier de acogida™ que incluya por
ejemplo, consejos pedagogicos (sobre comu preparar
las primeras clases. como otras lareas didicticas v
organizalivasjiestudio de easos de profesores princi-
plantes; informacion sabre ¢1 centro o centros escola-
res en los que-va a trabajar para v conociendo ¢l
entorno profesional (Irayeclora, caracleristicas del
alumnado y profesorado, costumbres, conflictos, ini-
ciativas d¢ inmovacion. ete ). informadion sobre
cuestiones administrativas v sobre centros de recur-
sos y de formacion del prol’ésomdo en ejercicio a los
que acudir pard buscar asesoramiento y materiales
curriculares, ele.

v Entrevistas con el orientador del centro escolar al
que haya sido destinado.

« Enfrevistas con profesores experlos gue pueden
actuar de tiitores del profesor principiante.

v Observacion de clases de profesores expertos v dis-
cusion de las mismas. analizando las planificaciones.
los materiales curriculares, los cuadernos del alum-
nado, ¢te,

« Participacion en sestones de encuentro v discusion
con ofros profesores principiantes para intercambiar
impresiones, recursos, analizar materiales curricula-
Tes y secuencias de tareas v actividades de clase.
Constitucién de pequefios grupos de trabajo en los
que pueden participar profesores expertos.

VIntegravion en fedes de innovacion, investigacion v
formacion que fomenten el intercambio ¥ desarrollo

profestonal. En Espafa los Movimienos de Renova-
citn Pedagogica y diversas: Asociaciones de Profesores
ofrecen una plataforma interesante para este proposito,

" Visitas preparadas a centros de recursos y de forma-
cion de profesores en'ejercicio creados por las Admi-
mistraciones Edueativas:

v No reservar las clases mas dificiles y los peores
horarios 4 los prolesores principianies.

En mi opinién es preciso que la Administracion
Educativa, y cada centro en particular, articulen una
politica definida y coherente con o gue hoy sabemos
sobre el aprendizaje de fa ensefanza y la construecion
del conocimiento profisional para desamollar estrate-
gius de apoyn efectivo a fos profesores principiantes.
Algunas pugden suponer un jimportante esfuerzo y un
nguioso trabajo de asesoramiento, Mnovacion v coms-
promisodel personal para impulsar proyectos de mejo-
ra y desarrollo profesional. Sin embargo. otras medidas
comma las gue acabe de enuimerar no ereo que supongan
demasiada dedicacion aungue, sin duda, un cambio en
la mentalidad de diversos agentes educativos y en la
cultura de Jos centros, ™

Piayra sabor mas:

FUENTES ABELEDO, E.. Aprendiendo a ense-
far Historia, Servicio de Publicaciones de la Diputa-
«cion Provincial de Lugo, Lugo, 1998,

GONZALEZ SANMAMED, M., % Cémo ensc-
flan y aprenden a ensefiar Tos futuros profesores?”, En
Investigacion en la escuela, n° 25, pp, 27-42, 1995,

LESSARD, C. ; TARDIF, M. y LAHAYE, «Les
enseignants des ordres d"enseignement primaire el
secondaire face aux savoirs © esquisse d une problé-
‘matique du savoir enselgnanty. En Sociologley er
sociérés, n° 23, 1, pp, 5570, 1991,

MARCELQ, €., “Los que empiezan a ser docen-
1es”. En HERNANDEZ, F, (coord..): Fermacién del
profesorado. Praxis, Barcelona, pp. 87-101, 1998
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