Roger Cousinet.
tiene un significado
especial en
la pedagogia
de grupo.
Implicado en la
corriente innovadora
europeadq, inicia
una experiencia
metodolégica
en la que el grupo
es el centro de la
accion educativa.

Roger Cousinet
y la pedagogia de grupo

= - —-—=— = - - —=]
Carmen Labrador

Introduccién

A principios del siglo XX, la aproximacion tedrica y experi-
mental & los comporfamientos de aprendizale dlcanzabad
en Occidente un notable apoged. Los pedagogos que
estos afios ocupaban lo escena educativo desde posturas
crificas alaescuela fradicional. especidglimente con actifl:
des positivas hacia modelos nuevos, eran numerosos, La
relacion es amplia ¢ o seleccion no ha side facil. Decldir
entre Kilpotrick v Dewey, o entre Claparede v Ferriere solo
flene sentido en funcion de aportaciones relacionadas

cap teordas y practicas en cierta medida complementa-
rigs. For esta razon, apdrece en este namero la de Roger
Cousinet, interesado por la vida social de la clase y conse-
cuentemente por el ambiente escolar. temas importantes
en ld escuela actual,

Son varioslos pedagogos que aportan fundamen-
tacion clentificd a la pedagogia de grupo. Kilpa:
tric &n Estados Unidos. Petersen y Kerschensteiner
en Alemanio, en Francio Cousinet primero, des-
plés Freinet, jalonan esta carriente pedagogica y
muestran su eficacla, A partir de &lles. la acelan
educativa se enfenderd como un procesc de
desarrallo social independientermente de cudl-
quier confemdo, como incorparacion o la colecti-
vidad humeana gue esld clase Y na solo comae pre-
parccion para ingresar en el munde adulko.

Reoger Cousinef (1881-1973)

Educador fronces de nuestro siglo, Inicis s carrera
cormo maestro rural v después de ser inspector de
primera ensefanza en Lorena y profesor de nstitu-
to con una rica vida profesional endistintos pobla-
ciones de Francia, acabs en Pariscomo catedratice Seinferesd tambign por la investigacion participando
de Pedagogia pedagdgica en la cafedro de Pedage:  desde 1909 en la Sociedad Libre pard o] Estudio Psica-
gia de la Sarbena que desempend entre 1942y 1957 |&gico dal Nifio, en astldios sobre & liderfazdo en los
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nifios: En algunos de-estos trabojos
se anficipd a la psicometria.

Fue critico con los modelos tradi-
cionales de la vida ascolar. e
molestaba su inercla, su escasa
creatividad. Por

el contrario. se

fesor. percibe lo escosaeficlencla
de: un sisterna: escolar cenfrado
sobre todo en lo "actividod del
maestra” v gue por lo mismo fave:-
rece la " posividad del dlumno™

Hombre activo.
observador, de

mostrd siempre
receptivo de los

metodos nuevos

gmercancs. es-
pecialments del
autogobierno.
de o autonomisy
y tanto le intere-

«...para hacer de la
escuela un espacio
mas vivo y el trabajo
en ella mas agradable,
reflejo de la vida real,
necesitaba un modelo
diferente. cuya idea
clave seria el equipo=

amplia cuifura.
conecedor del
mundo y de la
educacién en
varios pafsss de
Eurppo, reac-
ciona arite Ic -
gpidez de esta

saron que ¢on-
fribuyé @ su difu-
sign por toda Europa. Esta trayec-
toria profesiondl. en diterentes
ambitos y niveles le proporciant
una experencio optima que plos:
mio &N suUs nuMmerosas obras. part-
cularmente en La Escugio Nusvay
Un nuevo método del frabajo libre
por grupos: La formacion del edu:
cador: Lavida sacigl de los nifos,
Estaba convencido de que 1o
sociedod impone su presencia y
sus leyesy esnecesario pues. verlo
manerade que lo antes posible el
nino se habitie o la vida social,
peio también que adauiera lo
costumbre de abordar con sus
igualas los muiltiples problemos
que se le presentan”

Investigé continuamenta en sus
prapids clases sobre [os fendmenos
de grupo. con el resultado de un
métode. su conocide método del
“trabaje libre en grupos” que acli-
fé con este nombre en 1920y le ho
merecido un puesto entre los pe-
dagoegos de la Escuela Nueva,

$& ha dicho de &l que ha sido une
de los pocos pibneros de la nueva
edicaclon con gue cuenta Fran-
cia.

Aportacion pedagbdgica
En aguellosanos primeros delsigio,
y tlesde sU experiencia como pro-

escuely. ante el
bajo nivel cuitu-
ral de gran parts de su zona. Critl:
ca la discrepancic entre losintere-
ses del nifo y las exigencias de Jos
programas: |d ausencid de dina-
mismo en log plones de estudio; 103
problemaos de discipling escolar,
Infenta cambior buscando ung
relocién docerte en gue:seag el
grupo el que actiue. eloborandoun
rnodelo pedagogico onginal que
insiste sobre todo en |o utilizocion
del potencial educative implicita
en &l grupo. Sobre este modelo
construird mas tarde s método de
“trabajo libre por grupos™.

De esta maonera se gvanzaba de
concepciones individuales o plan:
teamientos grupales o mixtos:

El reconocimiento del valor positl-
vo de loinfancia. de la actividad
natural del nifio en funcion de ne-
cesidades e infereses que corres-
ponde satistacer ala escuela; per-
mitié o Cousinet deducir la Impot-
tancia de una actitud especifica
en el educodor. distinto alo adop-
tada en la escugla tradicional. Y
en'su excelente obra Lo escuelo
nueva. escribe: “El nifio posee una
forma singular, segtn la cual no
puede actuar el adulto [...). El
adulto no debe pues, penstfrar de
viva fuerza en la infancid y condu-
cifla segun sus deseos. La mistica'y

la filosafia le ensefan que carece
del dereche de hacerlo. mientras
lopsicologia le dice que no puede
llevarle o cabo. Lo pedagogia
nuevo le obliga.a la expeciativay
ala abstencion”

Y en ofro posaje “soy inutil, dice el
maestre. siel alumno puede inves:
figar y hellor sin mi, Pero. ¢por qué
querer y come poder ser Ofil @
quien no fiene necesidad de unc?
Cuandao &l nifio,.comienza a and
solo, lo madre prudente le da la
mano al ver aue el nifio fe flende
primera la suya, Contentémonos
nosotros con el tener la arnio dis-
puesta’

L.a vida social escolar. La
ensenanza lbre por grupos
A partir del conocimiento de la
actividad dal npifio. de la capaci-
dad de asocigrse con los demds
nifios para jugar. surgid la pregun:
ta (por quée no aprovechar estas
Inclinaclones socigles en laescue-
[¢?. iporqueno crear un ambien-
te gdecuodo?

Y como consecuencia del estudio
de esta fendencia natural o la
sociabilidod. el pedugogoe francés
cred lo que serio su gran gporto-
cion, lo ensefianza libre por gru-
pos, Para hocer de o escuelg un
espacio mas vivo v el trabajo en
ella mas agradable. reflejo de la
vida real. necesitaba un modelo
diferente. cuya idea clave serfa el
equipo.

En suobra Ef frabajo escolar por
grupos escribe: "esos métodos de
trabajo en grupo parecen menos
tecnicas particulares gue simbolos
de un movimients generol por el
gue se socializa una peddgogid
gue durante mucho tiempa ha.
sido individudl. conaciends exclu-
givdrmente gl vinculo. maestio-
alumna y descuidando las relacio-
nes entfe los alumnoas, no menos
significativas por haberse margi
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nado durante mucho fiempao su
significado; ni menos importantes
parque esta relevancia haya sido
voluntariamenteignorada™.

Para conocer este metodo noda
mejor que leer los textos del propio
autor suficientemente: claros y ex-
presivos. Sin embargo. 83 preciso
sulbroyar su rigor v senclllez e indi-
caf los cuatra sectores fundamen-
tales a los gue se aplicd. Son los
siguientes:

* Trabajo cientifico: observacion.
closificacion

= Trabajo geogratico: estudio del
medio, del entormne.

= Trabajo histérco: & partie de
documentos e Imagenes.

= Trobajo creador, arfistico v
mantal,

El'frabgja en giupo se ha definido
como "Unmetado de ensehanza-
aprendizaje en que los trabaios y
tareas son redlizados por peque-
fios grupos de alumnos. gripos
aufoelegidos v autodingidos”,
Implica, cbvioments, formar pe-
guenios grupos de libres para que
organicen ¢l frabajo o su gusto;
urﬁcu{qr Jos'c:ircunds de: comuni-
cacion entre Iguoles y redistribuir
las Intervenciones del adulta. co-
mao veremos mas adelarite al ha-
blar del maestro.

En este eslilo pedagogico el grupo
sz valora por lo gue tiene de en-
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torno eficaz de educocian y de
sxperiencia.

Es funcidn del maestro convertir la
clase en un medio estimulante.
rico en actividodes sugeridas, sus-
ceptiblesde atraer elinterésde los
nifos. S esto es asi. pademesima-
ginarmos und escugla gue. segun
gste modelo, mostraria “grupos de
nifas aue hablan, aue escriben.
queleen. gue dibujan, foda canla
nofuralidad de qulen se ocupa en
cosas gue fealiza a digfio y con
dominio. que es consecLencia del
agrada”™, Cada grupo estaria och-
pado en suU fared. dcepfando
“normas de libertad” o base de
actividad bien dirigida, porgue
*lgs niffas ne hacen lo gue quie-
ren, sing gque quisren I gue ho-
cen”, como frecusntamente re-
petia Cousined,

Este gran pedagoge ucha toda
su Vida por lograr g coherengia y
oportunicad de su metoda de tra-
bajo, Método figuresamente cien-
tifice, valido desde ef puntode vis-
ta psicologico porque se funda-
menta en lo observacion sistema-
tica delos grupos infantlles; en los
gue descubre un “sentido soclal”
que permite la educacion moral y
soclal sin la intervencion directa
del educador adulto. Es el resulta-
do del reconocimiento de un
potencial copaz de modificar

comportamientos  ndividuales
mediante debeates, confrontacio-
nes, frabajo en comun;

El valor de esta metodologia radi-
ca an la posiblidad deaplicarlaa
campos de estudio concretos. en
lavida cotidiona de la clase entor-
no favorable v eficaz de experien-
cias educativas. Lo que cambic
eneste procedimiento es la acti-
tud del maestro que deja de ser la
unica tuente deinformacion para
convertirse en el faclitador del tra-
tamiento y eloboracion de. los
datos recogidos por el grupo:
Aparece con fuerza le actitud
relacional énla gue fanto confid.

El maestro

Cousinet ided un medio gue per-
mitiera a maestros y estudiantes,
enun espacio concrefo ylimitado.
trakbejar v vivie mejordndose de
modo natural, sify violencia para
nadie,

Bl punto de partido de:su cons:
fruceion tedrica consistia  en
“tener ordenodamente ocupados
o I vez o todos los hifes en alao
provechoso para 8l mismos v paro
la realizacion del programa”™. De
estd manerd intentaba una solu:
cién capaz de armonizar los diver-
$0§ Intereses, can la mejord en ld
preparacion de los. maestros.
Hacld de fa discipling uno viven:
Gig normal un estade natural,
resulfade del trabomo realizado
con carfe y §in imposicienes
mutuas y, naturalments. conjuge
ba todo esfo con las exigencios
de |05 programas

En consecuencia, este planteo-
rmiente exlgio modificaciones en
gl tipo de presencio del docente
en la escuela en relacion con los
olumnos: B maestra; dice Cousi-
net, “deja de-ensefar nisiquiera
eseducador, debe limitarse  pro-
curar al rifo el amblente en que
pueda desarrollarse en las condi-



clones mas favorables, es decir a
organizar la-escuela”™. En realidad
este cambio no &s tan radical
Como parece en
la teorid. porque &l
maestio esun gula,
LN recurso. un pro-

w... el proposito del
educador debe ser

una certidumbre. una ayuda que
nunca les defrauda™

El éxito del trabajo en grupo de-
pende. en gran
medida. de co-
ma el profesor
desempene su

estimular a los ninos

veedor demedios
e instrumentos de
frabgja: Sus inter-
venciones fienen
un significgdo es-
pecial y privilegio-
do.

El profesor organi-
zd el trabajo: primero prepara el
medio donde va o vivir con [os
nifios: materiales, documentos
efc. Después les autoriza a frabajar
&N grupos ¥ d glegir untema de
una relacion previamente prepa-
rada, Es necesario gue elljan, El
muaestro hace conocer gportuna-
mente las reglos mas detdlladas
de coda dctividad. Despues de
estas primergs indicociones los
nifios empiezan a viviry cactuar. El
maestro colabora con ellos y les
ayuda., “Trabqyo, observa a los
glurmnos, toma notas, investiga. se
instruye. Corrige los trabajos que se
le presentan. contesta a los pre-
guntos”

Actuar de esta manera pemmite
que “cada nifo-adgulero concien-
cia de su valor como miembro del
grupo y del valor de aguélios con
quienes va a colaborar”.

En este modelo el maoestro esta
obligodo o documentarse, a creor
un ambiente de trabajo ordenado
propic de los lugares donde se tro-
baja con gusto. Se convierte asien
Ln consejero, ‘en Ung persong a
quen respetar. dos funciones. por
otra parte que necesitan 1o nifos.
¥ Roger Cousinet insiste. "el maes-
tro-espera que tengan necesidad
de6l. Losninos saben que esta ahi
V representa parg ellos un opoayo.

para gque acepten la

responsabilidad de

su progresa y juz-
guen si es o ne
satisfactorio»

papel A lo large
‘de todo el fraba-
ja el propasito
del educador de-
be ser estimular
a los nifos para
que acepten lo
responsabilidad
de su progreso y juzguen sies o no
satlsfactorio.

Reflexion final

Asi fue R, Cousinet, un pedagogo
capoz de ofrecer estimulos a los
muoestros ante los sttuociones mas
complejos de lo escuela A lavez
educador, psicologo, pedagogo
gue dedicd su vide o la infancla
desde la perspectiva tedrica inves-
tigadora vy desde la aplicacion
prictica, suparando la dicotomia
tearia-practica tan negativa para
el &xito en la educacion.

Sus ditimas publicaciones tienen

caracter prospectiva, sebre todao
porlo que ée refiere o a vida social
de los ninos v a las agrupaciones
esponianeas. En ellas no duda en
defender la riqueza educativa del
grupo de alumnos en cudlguler
ocasion v difundir su propuesta de
ensefanza-aprendizaje.

Naturalmente. sus caportaciones

‘han sido criticadas por aquellos

que entienden que “la adauisicion
de conocimientos definidos no
puede ser descuidada en razén
del caracter linsal o acumulative
del progresa™, Sin embargo, la pe:
dogogia-activa, mas sujeta af esti-
mula de los infereses y a la com:
prension de las aptitudes. que ala
transmision estricta de los conteni-

dos. tiene su merecido puesto
entre los opertaciones innovodo-
ras de las Ciencios de la Educa-
clan,

Hace pocos onos. Avanzini se

lamentaba del escasa conoegi--

miento aue se tenia de este impor-:
tante pedagoge francés; contem-
poréneo, Insplirador de la organiza-
cibn de “clases nuevas™ y “clases
piloto”, desconocimiento que pre-
bablemente se debia a su apari-
cién temprana en dmbitesinnova-
dores. fodavia sin suficlente apoye
de |as aporfaciones que posterior-
mente incorport alo psicologia de
grupos.

Efectivaments, créeabd un estila
educativo y constiuia un metodo
pord rifoes. insistierdo én el papel
de |o sogiglizocion, cuando todo-
via o psicologla socicl dabalospri-
meros pasos.

Han pasado més de setenfa afios
de esta iniciativa singular, resulfo-
do de una rigurose experimenta-

‘cion, gque se aplico o muos demil

ninos Bien -merece ung reflexon
por nuesira parte. ll
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