Dinamica de grupos
en la ensenanza
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invitan a conocer F¥ Javier de Santiago / M* Montiragile Garcia

y aprovechar
las diné@micas
que, como

Los autores nos

“Nada de lo humano me s gieno”, En esta afirmacion de

consecuencia Terencio; recogida por E. Fromm tenemos la clave de lo que
de la interaccion, &s la dinamica de grupos, Todo lo ue ls ooura a una pernc-
aparecen na.en clase por ejemplo. resuena en todos sus componentes.

en los grupos Podemos entender el grupo como un "sisfema” (conjunto de
en beneficio elementos en interaccion) y de sus caracteristicas entresacar
de la labor la de "circularidad”; cuondo los elementos estan en Interac-
sducaliva. cign. A Influye en By B influye en A, lo gue [e ocurra a un chi-

co/a, profesor/a v a cualguler componente de |la escuela
estd influyendo de una u ofra forma en sus COMPANEros
imcluse extramuros de la escuela, como es la comunidad,

De una forma grdfica, lo podriamos representar por media

pedagogicos

de circulos concéntricos, mutuamente relacionados.

Comunidad
Podemaos abordar un grupo de fres

maneras diferentes: Escuela

Dinamica de grupos Autoridadas
Su objeflvo es mejorar la eficacia
mterpérsonal. Se praclica en cual-
guier institucion, Incluso en el deporte.
La dinamlica de giupos no nos dice o
gue un grupo deblera ¢ no hacer: Lo
gue hace es facilifar nuestra eficacia
interpersonal desde @l punto de vista
de 10 cooperacion, Nos ensena cuéal
es huestro papel en el grupe en fun-
clon de nuestras actitudes, de nuestia
personalidad y maotivacionas. No pre-
tende curar o nadie. simplemante
hacemes mas eficaces en ld inferac-
cion grupadl. Lo pademos resumir en
coOmo aprender ¢ manejarse dentro

Colegas

Profesor
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del grupo. B evidente que un pro-
fesor no s6lo debe aprender o
mansjarse dentro de un gruipo sino
due tamblén debe ensefiar a sus
alumrios o manejcse en el misme.

+ Es parficipante y observador del
NS,

» Debe axplicar, Informar, forrnular
preguntas, plantear problemas.
estimular, escuchar -aun cuan-

do se ha per

Psicoterapias de grupo

No leinteresa gue la gente mejore
su eflcacia en relacion con 148
demas personas. Es una técnica
terapeutica que busca inducira la
curacion o traves de los fenome-
nos grupoles, entendiendo como
curacion la-disminucion de deter
minados sintomas psicopatolo-
gicos, Se pretende reducir el nivel
del conflicto Intrasiquico, no hacer
un experio an relaciones intarpsar-
sonales. aungue de forma implick

o serlogre.
Movimiento de potencial

Tampien llamade cultura de' los
encuentros. Esta técnica tiene
como objetive no devolver la
salud ni aumentar la eficacia inter-
personal, sino desarrollar cabal:
mente y o tope nuestro potencial
humanae que esta bloqueoado.

Nos cenharemaos en la "Dinamica
de Grupos” por estar mas vincula-
da g la ensenanza. Previamente
nos plantearemaos. sigulendo.a R,
Hostie (1990) ;Qué es.un profesor
en un grupo? ¢Cudl s su papel?,
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dido la capar
cldad para
fingl- gque se
escucho-
“reflexionar”,
feconocer las
diferencias
axistentes en-
fre individuocs
y entre arnu-
pos. Iniclar,
sosfener, ins-
pirar, ete,

» Dabe ctaner-
se o un clerto
plan global,
para que la labor con sus alum:
nos esté relacionada con la que
precede v con la quesigua. Por
eso. as importanta la amonia en
el grupo de profesores (colegas)

« Debe reconocer las necesidar
des y exigencias de sus superio:
res jerarquicos. de sus jefes. de
sus colegas vy también de los
padres:

= Los profesores; al trabajar con
grupos, tienen que ser capaces
de sabet lesr. descubrir y desci-
frar en la dinamica de grupo.
Ademas. para gue sus interven:
clanes y propuestas resulten efi
caces, es necesario gue éstas
posibiliten lecluras diversas para
Ir descubriendo paulatinamente
cual de ellos es la gue esclarece
cOn mayer precision Ios procescs
Que el gripo ha seguido hasta el
momento.

De todas estas posibllidades reco:

gemas o del psicoanallsta W,

Bion, que es und de 105 mas conso:

lldadas dentro de la cullura gru-

pal. Segun este autor, cuando nos
reummos en gl’upl] enc{mfromos

determinadas dificultades para
lograr nuestras metas puesta que
siempre hay dos niveles operando
|.- Nivel de tarea o trabajo. Es un
nivel sofisticddo, consciente. Es
una forma de actividad ligada a
laredlidady que emplea métodos
racionales v clentificos para con-
seguir sus objelivos de rabajo o
de gjecucion de actividades. Enla
educacion sefia el ptopio proceso
de ensefonzd - aprendizale
2 - Supueste basa: Es un hive| pre-
consciente o inconscienta, Son las
vivencias emocionales que agiuti-
nan @l grupo ¥y gque no tienen
noda que ver con la tarea, pero
que inferflere-muchas veces en ia
lobor que se ha propuesto. Los
supuestos basicos son el fondo
aemacional que sustenta lo tarsa y
gue necesita desentranarse:para
que el grupo obtenga sus obyjeti-
vos: Son los sentimientos que mue-
venal grypo. Son fres:

» Dependencia.

= Ataque - fuga

« Emparejamiento.
Supuesto base de dependencia:
Todo grupe convocade para una
farea puede estar sifuado de este
modo; mas aun en una clase;
donde el grupe comienza con un
“lier sanclonode” - Impuesto-, es
decit. al profesor.. Al ider sa le per-
cibe con cierta omnipolencia,
capaz de prever las necesidades
del grupo y de anficipar las contin
gencias en &l desarmollo de o
tarea, El grupo, la clase, se sitta
ante &l con una postura de some
fimiento Iracional v acritico. Insta
lados en este supuesto, |os alum-
nos esperan que larespussta ala
necesidad venga del lider: de for-
mainconsciente, se le dice dl lider
- profesor - que resuelva el probile-
ma. Esto es frecuente al comenzar
el curso. Se frafa de uno expecta-
fiva posiva — recephiva. Se espera
gue €l ider soncionado prevea



inconvenientes, obstaculosy pro-
vea mgterial,

Dicho supuesic esta destinodo al
fracase porque ni el profesor. nilos
lideres van o poder cumplir siem-
pre esa-expectativa. (E): dame o
que necesito peta sin: mover un
‘dedo por mi parte).

A veces nos encontramos lideres
que son sujetos muy especiales
por su gran sensibilidad v se pra-
sentan comao aguellos gue pue-
den aportar soluciones: son los lla-
mados “lideres carismaticos.” Se
cargcterizan por la copacidad de
hacer ofertas a coro plaxe, man-
tener al grupo en la expectativa
de que las promesas se cumpliran
en mas o mencs tiempao y permitir
diguna critica por parte del grupo,
a diferencia de ofro lipo como el
"lider mesianico”, que tfiens la
capacidad de haocer ofertas
aumentando las expectativas del
giupo y neulralizondo 1odo agque-
llo que sea pansamiento crifico,
Como este sUpUssTo esta desting-
do al fracaoso, porgue oy prome-
sasno van a cumplirse, el grupo -
lo close - sevo decepeionando 'y
asta decepcion ls levo ol supues-
to bésico de ataque - fuga.

Este es muy importante controlar-
lo; porque se generan emociones
muy destructivas y el profesor pue-
de perder &l confrol del grupo.
Indlicativos del ataque - fuga. en
una APA. en un claustro de profe-
sores, por ejemplo. seria no asistir,
llegar tarde. Ir pero callarse com-
platomenite. atc.

Estos decrementos no se dan de
golpe sino de forma: gradual. A
medida que el decrementao crece
aparece “el caudillo”, 6|3 & nue-
wa lider del supuesic de atague -
fuga, es el lider gue capta sl
decramento, enfendiendo gue
como se van frustrando las expec:
tativas se erge él mismo y se opo-
ne al fider sanclonade (es un

mornento muy declsivo en un gru-
po; porgue el caudillo suele ser
muy inteligente v paranoide: des-
confiado. suspicaz).

lambién pusde ocurmr que el fend-
meno de ataque - fuga hagasurgir
subgrupos. unos atacantes y ofros
defensivos; sé forman entonces
pondillos que generan  caudillos:
Legan Incluse aestablecer codll-
clones ery contra (un subgrupe en
lar clase se une o ofro para alacar
ol profesor, a otro grupo, efc.)

Una de las caracteristicas del
supuesto base atagque - fuga es
elegir chivos expiatorios.
Generalmente sise detecta lo que
esta ocurriendo se puede neutrali-
zar el efecio, de otra forma, &l gru-
po termina con un sentimiento
anadido de pena y resentimiento.
Cuande un pade abandona una
APA se siente muy resenfido hacia
este fipa de actividad, creandose
unefacto introgenico (plensa; cosi
de forma cronica, que eso 'l atra
fipo de actividad similor no vaien
poird nada).

Supuesto base del emparejamien-
to: Es un momenta muy construct-
vo, donde se colabora y se traba-
ja o tavor de la tarea. Envel grupo

surge la expectativa de que esa
union del grupo es esperanzadora
decara al fulure. Ocurre en un cl-
ma saereno. de andalisis. de inlros-
paccién y enfre algunos asistentes
del grupo se establece una
corente especial de simpatia y
afecto con el cual se expresan
senfimlentos que no son habitua-
les. Son sentimienfos de una gran
calidad v profundidad;

Cuando un giupo va ha hablado
de lo que les une, aunaus luege se
firen los platos a la cobezaserd de
forma tolalmente distinta. las dis-
crepancias ya no seran tan anta-
ghnicas ni fan hostiles: Entancesse
puedg llegor a discrepar en ung
relacian de afectoy cercania, M

Para saber mas

AGALLO BARRIOS, A., Dinami-
ca de grupos. Mas de 100 juegos
para practicar en clase, Piedra
Santa. Buenos Aires, 1992,

LUFT, J., introduccion a la dind-
mica de grupos, Herder, Barcelo-
na, 1992.

TORRAS DE BEA, E., Grupos de
hifos y de padres, Paidos. Barce-
lona, 1996,

Algunos consejos practicos

» Siempre que esléis en un grupo, aungue sea de escasa
brevedad, hay un supuesto base operando. Seria impor-
tante detectar cual de ellos opera.

« Inicialmente o normalmente va a ser el de dependencia.

= Denunciar el supuesto basico: "Aqui nadie es pasivo o lo
hacemos todos o no se hace. Todos tienen que tirar del

carro de alguna manera”.

s Trabajar este supuesto de forma carifiosa o humoristica.

* Saber comprender que a lo mejor no se puede superar el
supuesto basico y se rompe el grupo, nadie es omni-

potente.

* La mision del profesor, monitor y de aquellos que trabajen
con grupos, es prapiciar el supuesto basico de empareja-
miento, que es el mas autentico.
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