Es ya habitual el
encontrarmos con
und Insistente pro-
paganda en la
que los centras de ensenanza compiten por rellenar
ineas con contenidos que; previsiblemente. ayudan
aung informacidén méas amplia y octudlizada. en bds-
queda y captura de una realidad cada vez mas es-
caosa, el nino-cliente. Delrds de cada nombre o titula-
ridad identificativa. siempre la misma cantinela:
w“cantra de calidads,

¥ no esta mal que haya una oferfa amplia, porque
amplios son lambién los criterios con los.que la familia
busca definir hoy qué es educar. Yo
con todo, y desde un absoluto res-
peto. creo que no todo vale, ni fodo
&s lguadl ¥ que son muchos los equi-
voCos que se dan en este tema.

£ Queé serty estode un cenfro de co-
lidad? 4Cémo lo Imaginamos?
,Qué le pedimos? Sin duda que la
respuesta tendrd alge que ver con
laidea con lo que cada uno de no-
sotros sintonice sobre colidad social
y calidad de vida humana, Antes habra que plan-
tearse ‘ofras preguntas: | queé sociedad queremos?,
isociedad que repite modelos o socledod que permil-
o a las generaciones venideras tener un protagonis-
mo sobire &l mundo? (Qué andlisis v planteamientos
hacemos acercd de (s jovanes en nuestra sociedad?
Sin pretensiones de exhaustividad, porgue estamos
ante una redlidad ablerta, solo desde mi experencia,
refiero una sere de rasgos a rechazar y @ motivar en
lo configuracion de un posible cenfro de calidod.

Enumeracion en negativo:

® |n Centro Educativo no es una torre de martl n
unos muros tutelares. enlos que sl alumno vive prote-
gido y preparandose para:un no: se sabe blen qué.
Poral contrario. apartin de Un enclave muy concreto,
todo el Gmbito:escolar forma personas para que se
hagan presentes en la vida social desde und posiura
activa y transformadora. Sl esto es'asi, su calldad de-
berd estar en consonancia con aguello que enten-
demos por calidad de respusesta d los retos de hoy y.
scbre fodo, de manana.

Leia recientemente en una revista “oficial” de edu-
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«Un centro
de calidad
debe ofrecer un
proyecto educativo
coherente
y global»
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cacién que “una ensefianza es de calldod cuando
es eficaz, esto es, cuando logra los fines. los metas y
lgs objetives que la socledad espera de glia”, S, pero
can matices. La actual IGgica dominante es la de la
racionalidad economica gue impone lo competen-
cia y el éxito como las dindrnicas a utllizar en la inte-
gracién social. Ante ello. y en oposicidn. una educa-
cion bosada en la calidad evitard reproducir alevines
que perpetlen sistermnas vacios de valores humanos'y
sociales y tendrd que pelear por ung educacion gue
venza el acrificismo que impera en nuestre tiempo,
Los indicadores de calidod educativa superan, ator-
tunadamente, las colas que stlo marcan los niveles
de Instruccion de los alumnos; cemo
el ideal de la “persona gue rinde” en
funcién de los archivos de informa-
cidn can los que se ha equipado y as-
piran a un modelo de persond, ¢a-
poz de prepararse para ser cludoda-
no licre; responsable y solidario.

* No valen los centros estaticos. ni
las programaciones ya amarillentas.
nllas estructuras © los cargos a perpe-
fuidad. En esta lineq, un centfro de
calidad esta llamado a distinguirse por su dinamismo
y:su taclidad para evolucionar, can la misma rapidez
con gue se producen las transformaciones sociales,
sometiendo 05 saberes g un proceso de revision
constante,

= No e posible asumir la escuela desde un sentido
recuccionista 'del propio concepto de escuela, inter-
pretandolo como marga exclusivo acadamico, sino
considerar las dreas de conacimiento como cauces
al sewvicio de la maduracion global de la personay
COMO recurses para que esta pueda llegar a vivit una
vida adulta de calldad.

Enumeracién en positivo:

* |Un centro de calidad reflexiona acerca de su ta-
req. de forma consensuady yv.con la actitud positiva
de qulen scluda con optimisma fodo lo mucho gue
de valieso enciena o reqlidad actual, hasta llégor a
una explicitacion clara de su ldentidad educativa,
No hoy escuela de calidad sin una opcidn educativa
y sinmodelos Todo centro tiens el deber de ofrecer
una identidod:-como harizonie en el que se englobag
su accion educativa, sin que ello signifique faita de



apertura oindoclinacion: La pluraidad se consliuye.
preclsamente. de 1a Identidad ablerta al didloge.

* Hoy, un centro de calidad, desde su vocacién In-
tegraderg, debe ofrecer un preyecto educativo co-
herente y global n 2 que se concretan los principios
y fings educatives, en el que se formulan 1os objefivos
que se pretenden alcanzar y en'el que se pertila el
modelo organizative del centro y el modo concreto
de porticipacian de la comunidad educativa. Un
proyacto en 8l que existe Ung adecuacion antre |os
resultados v los objetivos educdtivos propuestos v en
&l gue se funden armanicamente las principales di-
tmensiones formativas de 4 persona. Enesta linea tal
proyecio, con honzontes de calidad:

— Valorard la DIMENSION ACADEMICA por fo qus en-
clerra en si de formativa, Los centros estan lamados a
transmifit un serio sentido de la profesionalidad, en
medio de ung culturg de 1d mediccridad v aformar
gente académicamente excelente
y profesionalmente competents, Es-
fo no va en contia de la idea de
una sociedad rmas solidaria. Todo lo
contrario. Hoy estamos convencidos
de gue el compromiso por la justicia
solo resulta eficaz cuando compor-
ta la fransformacion de la cultura,
— Potenciard foda lo riqueza gue
encierra la DIMENSION HUMANA Y
SOCIAL: Esto supone capacidad pa-
ro atender la diversidad & individug-
lidad de los alumnos, preccupacion por majorar su
rendiriento, sensiblidad pora abrirse g la particl-
pacion y colaberacion de los propios alumnes en su
formacién, Esto supane favorecer un aire'y clima de
famiiia gue hace gue el centro sea para el alurnne
“su centro”. taller de aprendizaje y sala deestaren o
‘que gozay vive la acegida, lo relacion y amistad, Es:
to supone un perfil de educadar v unas claves de
programacién humangd y social,

— Dard relevancia a g DIMENSL_C)N PARAESCOLAR
como medio prvilegiado para apayar la calldad for:
mativa de les ceniros, por la Importancla que hoy se
reconoce a fodo lo que significa el desarrolio de la
persona a fravés de |a expresion arfistica, cultural, de-
portiva y de lo educacion del fiempo libre y para &l
ocio. Una auténtica escuela de conductas sociales
que calan por dsmaosis, al amparo de lo veta |ldica
que dusrme en cada persong,

* lncolegin que pretenda ofrecer calldad tiene que
atreverse a afrontar el reto de la coherencia interna
entre los ideales educativos y su estructura, estilo y or-
ganizacion. Estructura real y operativa en la vida con-
crata del Centro, que favorece 1o parficipacien de lo

«La calidad
educativa debera
estar siempre
contrastada y
evaluada. Lo que no
se evalla se
estanca»

comunidad educativa. que se preocupa por la.cuall-
ficaelon. formacién v safisfaccion profesional y voca

cional de los docentes. Estructura basada en la res-
ponsabilidad y en la seriedad ante &l cumplimiento de
Id mision digria, que procura y facilita el tfrabaje en
equipo, comao testimonio privileglode de sus valores y
principlos educativos Estructura horizontal, que con-
témplc la rediidad de cada etapay también estruc-
tura vertical del Centro. gue busca ensamblar con co-
harancig un proceso educdfivo y unas edades, alo
largo de toda la fravectorio de una vido escolor,

Los procesos formativos se confextuallzan en gl entro-
mado complejo aue es un Centro de Ensenanza, cu-
yos resultados educativos neson glenos a sumoda
de funcionar estructural. De ahi la importancia de o
calidad en la gestion, como finalidad priortaria, y en-
tendida en la amplitud que engloba desde su senfida
mics burocrético Yy administrativo, hasta la-atencidn a
los personas, los FECUs0s. procesos,
resultados v la interconexién de Unos
¥ olros

En asta eshuctura coharente tiene un
peso significativo &l rol v &l lidérazgo
del Eguipo Direcfivo, ol que corres-
pondé dar sentide o toda la dccioén
educallva. Y saber ser cofrea de
transmision hocla los ofras estamen-
tos: Con entusigsmo.

= Fnalimente. la-calidad educativa
deberd esfar siempre contrastada y
evaluada, Lo que no se evalla se estanca. Tenemos
gue evaluar nuestra calidad académica y profesic-
nal, los resulfados en ferminas de sensibilldad social,
de compromiso, de élica,,, Evaluar el grado de infe-
raceldon delos Departamentos v el funcionamiento
en equipo de la direccion del Centro. la calidad y
canfidad de la oferta no reglada; el grado de odap-
facion de los curriculos y de la afencion personal a las
situaiciones extremas, la satistaccidn y el nivel de per-
tenencia dal alumno ¢ su colegio, &l grado de oferta
formativa del Centro para las familics...

Intuyo que con todos los matedales citados se pue-

den fraguar cimientos sélidos sobre los que construlr

un cenfro de calidad. No sé sl estos ttems son facil-

mentea resumibles en bonitas frases de gancho publi-

citario. Deslumbran mas otras enunciados que hacen
el juego alos modelos socidles del bienestar compe-

itlvoy consumista, Es cuestion de opciones. Y de que

también en esto, coma en tantas cosasmas, los adul-
tos nos dejemos educar, dispuestos a vencer el capri-
cho Infantll gue se embelesa ante el escaparate co-
lorista de una moda caprichoso. M

ud. opina
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