Qué nos impide educar hacia la
madurez (lll): La mentalidad
ejecutiva y el chantaje afectivo

Fernando de la Puenle, s

Dos nuevas
falsas motivaciones:
la mentalidad

ejecutiva y En huestro articule anferior hablamos hablado de clertos
el chantaje afectivo. esquemas o astrategias de motivaciéon que paracen Norma-
les y corrientes pero gue en realidad son ineficaces y en
muchas ocasliones contraproducentes. Tales son las que
denominabamos el soborno. lo amenazo, provocar promesas
v el ridiculizar, Son afgjos v presiones psicoldgicas con las que
queremos algo imposible de lograr. obtener cambios deacti-
fudes a corfo plazo.
Abordamos hoy nueves copitulos de impedmeantos para
educar hacia la madurez: la mentalldad sjecutiva aplicada
al mundo de la educacion familliar o escolar. y el chantaje

ambientales

afectivo.

La menlalidad ejecutiva

La obsesion de la eficacia

La mentalidad ejecutiva en educacidn consiste en frasiadar al
ambite familiar o escolar los esquemas profesionales de direc

clén por objetives, tratamiento de datos, estudio de cases,
efc. Es la “deformacion profesional” gue nos produce [a-publl-
cidad, =l trabajo que se aspera de nosotros en 1os orgoniza-
ciones, etc: Reflajomos esta mentalidod cuando pensaomos
de nuestos hijos o alumnos. dificiles: sin fanto. didlogo ya sé o ug ﬁj
que tenge que hacer con @l Cuando un nine © adolescente
fiene un problema o fracasa en alge lo convertimos en objeto
de estudio v resolucibn de casos. Es el nifig-abjste, el hijopro

plema, Y enfonces seguimos, en el mejor de |0s ¢asos, apro-
madamente el siguiente esquema,

o) En primer lugar hablomas &l padre yla madre trotando de
analizar la situacion del nifo. St es un problema escalar
hablamos tambign con el 1utor. JQué hacemos en estos
didlogos? 3 estamos clarividentas y suflciertermente creati-
vos hocamos diognosticos “lo que pasa es...”, disenamos
astrategios y medios de solucién.
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b) Después llamarmos al nifo v le comunicamos
sencillomente lo que hemos elaborade, “hemos
pensado que lo que te. pasa esesto yesto. y
para soluclonanio vas.a tener que hacer, efe.”

c) El hijo; si iene un. caracter tranquillo y décll, oye
pasivamente lo que le-dicen & incluso lo acepta
resignadamente... & rechinanda los dientes.

d) ¥ sepone en practico el plan de accién,

Ahora blen. puede ser que nuestro diagnostico y

plarvde accidn estén bien hechos: Y es posible que

este "metodo ejecutive” pareZea o sea en princi-
pio més rapido v eficaz. Pera iatenclénl, nos pare-
ce un metodo peligrosa:

13 Nos acostumbramos a ¢reer gue esto 'es un didlogo,
cudnda en redlidad los hijos no se exprasarn. no e
cuentocon ellos en sero, no nes Irteresan sus pun-
tos de visto. ¥ por elio muchos nifios/adolescentes
pueden acabar persando "mis padres me 16 solu-
clonan fedo, paro yo no les infereso nada”

2) Ellos no colaboran en su recuperacion, se sitian
conpasividad, lo cual 1o es un aprandizaje de res:
ponsabilidad.

3) ¥ sobre todo: cuondo vengan los protlemas que
rno tienen receta y que dependen del didglogo.
entonces nos encontraremos Inetmes. sin prepara-
cién, sin metodologia. Entonces querremos dialo-
gar ¥y no sabremaos © legarermos tarce porgue &l o
ella ya habron posads de nosoifos. tendran ya su
mundo aparte

La entrega de "bienes y servicios"

La mentalidad gjecutiva concibie exclusivamenta g
educaclon como una entrega de:-bienas y semvicios
Parece el Estado dei Bienestar agravado pof la préo-
cupacion patema/materno. Toda lg obsesion es darie
cosas, gue esté preparado. Es lo mentalidad-inten-
dencia: daile medios, oporfunidades, fécnicas, un
buen coledgio, qua vaya @ Inglatend: o aprandet
Inglés, que gprenda informatica. que aprenda judo,
que gprenda de 10do

Filosofemos un poco. Evidentemente darle cosas no
es tarea ftacll fampoco, Hay que tener dinerc v a
veces influencias. y esto na ocurre tacimente, Perc ol
fin ¥ ol cabo, o ertrega de bienes y servicios no me
compromete como parsong, Para "darle '&osdsT ¢
perfrechare cormo o undg unidod de elite, no hace fal-
ta luchar por una coherencla personal entre 1o que
decimos y hacemos: ne hace falta escuchar al hijo
con ampatia; ni hoy gue estar con fanto cuidado de
no ridiculizatie ni utilizor otros falsos esquemas de moti-
vacién, ni hoy gue esforzarse por no desadtorizamos
padre-madre, Dares cosas no nos compromete
MUCho como personas

El auiertice modo de educar

Pare la mentalidad ejecutiva s& olvida de gue educar
s una aventura Rumana, dificll y gratificante de ayu-
dar a craecer. Dar cosas no s educdr, MUchos ninos
hoy tienen miles de cosas. excesivas, pero suU solidar-
dad, respeto y responsabiiidod dejan mucho que
desear. Educares ayudar sobre todo a ser persona. M|
hiio puede tener cualidades limitadas. no ser muy sim-
patico o inteligente. puede fener Incluso defectos fis-
Cos, puede ser algo apatico y repetir curso... pero hay
alge.que yo puedo ayudarle g logrdr, v es 1o pringipal,
legara serpersona.

Ahorg bien. nose puede ayudar g-ser persona si al
mismo flempeo el que educa no.se Implica persanal-
mente en ese proceso, Hemos oido decir con raedn o
muchos educadores, "mis hijos, o mis alumnos, me
han ayudado a'mi, @ ser persond”. Ser padre o edu-
cadol ss Una dificll aventura humang, porgue supone
un compromise (phay algo que vale lo pena, sm corm-
promiso?). En los padres este compromiso consistiria
fundamentalmenta en: — clgiificar la vida atectiva
de o parela o reconstrulr lo. mas posible la amistad
miufua; — vivir con un minimo de serenidad, sin exces
vas nemvios, canfroldindose en beneficio de un clima
tamiliar soportable; — clarficar su propla ideciogia &h-
ca, numaond, rellgiosa, para poder formular g los hijos.
cuando pregunten. ias razones de sus valores y serfes-
ligos de los mimos.

¢aera este el verdadero problema de educar? Cree-
mos qué & lo es. Pero afertunadamente, es algo gue
podemos legar g resolver, duRgue supongo esfusrzo
Educar no consiste preponderontemente en decines
lo que henen gue hacer; o crilicares o gue Ran
hecho mal. 6 buscar solucién a sus problemas: aun-
cue hay cue hacer alge de todo esto. Educar. sobre
todo, consisteen avudaries g ser perscnos, ¥y parg ello
hay que redlizar und sere de tareas que ne se fraduy
sen precikomente en dar cosas, sinG en observar,
sscuchar, tener liusion. clorfical mis ideas v rozones.
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aceptarles y quererles como son, Y estono es un Jue-
go o ung técnica para obtenear cbjgtivos a corto pla-
20, §ino un proceso de implicacion pesonal

A veces, la obsesion por alcanzor “los objetivos™ nos
impide estar a gusto v disfrutar de los hijos. Liegamos
Ifciuse aromper el didlogo y o comunicacion, y parlo
tanta destiuimos hiuestra capdacidad de Iifluencia.
Vivimos en familla como con relociones diplomdaticas
tirantes: Nunca “estd el homo para bollos™. Al crear
esta firantez nos castigamos todos a no hacer hogarn
no hacer momentos felices. poraus "estamos oficial:
mente disgustados”,

Qlvidamos que g relaclion padres-hilos no es sélo rela-
clon de eflcocia; sino-de gozo, disfrute y comunica-
cion:confionza Esenesa relacion donde se transmite
autoastima. satistaccion afectiva: llenumbre afecliva,
¥ un adolescente llena afectivamente es un adoles-
cente "prevenido’... con cdpocidad de no dejarse
llevar de la relacion sexual Inmadura y temprana, de
@ ruta del alcohol, de todo tipo de evasion cuya cla-
ve nterpratativa es siempre k) de un vacio afective,

El chantaje afectivo

Orra de los razones gque nos impide educar hocio lo
madurez s la-ameanaza directa o indirecta de los hijos
de castigar a los padres con refirarles su amistad, cori-
fo ¥ cormunicacion,. £l chantaje afectiva astd a la
orden del dig, Es el clasico menrsaje dal nino consenti
da, "sino me'das esto. ne te.quigro, me enfado conti-
go, na como. noestudio, etc.”

Esta amenaza hogce tambalear nusstra tirmezg por-
que lememos fracasar afectivaomente con los hijos.
Que se nos distancien; perder sW-amistad v carnna, “si
no la concede asto, §l soy firrne, se me distancia”. ¥
asto produce con frecuencla celos entre el padra v la
madre porgue |os hijos sqben Jugar a refugionse en el
oo’ para Infensificarel chanlaje. A veces Inclusa
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hocemos de la necesidad virud y formula-
mos Una fllosofia aducativa a espaldas de
ia firmeza. lo que me preccupa es que me
quieran y que disfrutemos de: una convi
vencia agradable. ya fendran suficientes
dificuftades en la vida. Pero no samos blarn-
dos por principios sine por miede a perder
5U Carino.

» El chantaje es mas frecuente y profunda
cuando hay rugturgafectiva en los pacdires
o educadores. y en general guando no
hay acuerdos minimos sobre el modo de
educar y exigir Para no ser blandas hay
que estar unidos y de acuerdao. "5 yo (el
podre) hage de malo v ella {la madre)
hace de buena™¢ al reves. y en generdl, si
o NoSs ponemos de acuerdo, cederamos mas facil
mente ol chantaje afectivo. Sl en un centro educative
los profesores no se ponen de acuerdo en &l modo de
establecer una discipling, al final nadie quena hacer
de "egre”, v todos Iran cediendo al chantale afectivo,
El desazuerdo en los educadores o su falta de unidn'y
amistad, aumenta la predisposicion al chantaje afec-
tivo) s8 plerde firmeza. Los nifos son togo o/0 avizor
parg saear ventajas.

Esto nos lleva de lo mano a otro gran impedimento de
la edusacién hacia la madurez que es la educacidn
blanda, de la que trataremos en un proxime arficulo. 8

B

Cuestlionaric para padres

A) ;Cuales son los chantajes afectivos mas
frecuentes de mis hijos? gCuales son las
circunstancias reales que me llevan a ceder
ante el chantaje afectivo?

B) ¢/ Tomao algunas decisiones sobre mis hijos
sin contar verdaderamente con ellos?
iLlevamos en realidad la decision ya
tomada? (Coémo reaccionan mis hijos
cuando actuo asi?

C) (Hasta qué punto estoy transformando mi
accion educativa en dar cosas y ofrecer
oportunidades a mis hijos evitando la escu-
cha, la presencia, la motivacién coherente,
elc.? i Cudl esta siendo mi lendencia?

D) ;Soy capaz de aceptar a mis hijos tal
como son? iTemo que sl los quiero como
son no van a intentar superarse? ;Hay
otras-causas?




