Sobornos,
amenazas,
provocar promesdas,

ridiculizar.

Una reflexion y
algunas propuestas
sobre estos
frecuentes esquemas
de motivacién.

ambientales

1. Soborno

Utilizamos la mofivacion verbal del sobomo cuando deaimaos:
Sihace fal cosa. te doy tal premio; si ayudas a mama, sl orde-
nas tu cuanc. s opruebas tadas en junio, podras irde vigle a'tal

sitio, efe.

¢Que decimos de esta estrotegia motivadora?
a) Es una'estrategia poco eficaz. Quizd pusda Impulsar oea-

Qué nos impide educar hacia la
madurez (Il): Falsas motivaciones

Fermanda de la Puente. sj

Lfllizamos en la'vida cotidiona unos ssquemas o esirategias de moiiva-
cién cue aparentemente provienen dal sentide comdn. pero gue en
realidod son confroproducentes: oise ulilizan-con tonta trecuencic que
su "eficacia” es minima, Por ese hablamos de esguemeds ambiguos de

maotivacion.

Er reclicact se& han desvifuade pargue gqueremos conseguir con allos
algo que eneducacion es muy dificll lograr: abtener cambios a carfo
plazo. ¥V poro conseguir esta eficacia espectaculor buscamas atojos
golpes de efecto, presienes psicoldgicas para impresionar, Son esdque-
mas que; Como excaepcion o en un momaerntd de nacasidad. pusden
funcionar. Pero hunca pueden converlirse en malivaciones solidas,
conshuctivasy por lo tante verdaderamente educativas. Veomas algu-

nos de estos esquemies:

sionQiments que el nino logre a medio v largo plczo un obje-
tive inmediata que a nosotrosnes interesa. en ese momento.
pera raramente inspira esfuetzos continuados,
Si por realizar deberes morales nomales nos sentimas obllga-
dos a anunciar un premio, estamos comunicando gue o no
existen deberes morales o su cumplimiento no &s un bien en
sinismo: &l "valor” meral no "vale® nada. Estamios transmi-
tlendo que lo hiumanamente bueno (sef responsabla, solidi:
fio, estudioso, respetuoso, efc.) no vale en sl mismo; solo es
un medio para conseguir el premio material Es un prerequi-
sita. no un fin en st misme que me realiza comao persona

b) Los ninos adernds, explotan losttuacion. Noson “buenos del
todo” paro conseguir mayvores premios. Sobravienan: las
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negativas, las crecientes pelicioneas; Incluso
sllos llegan g proponer prermios (qué me das
s recoio la ropa del sueio o estudio bien esia
noche...) 1Y antonces, el sobamado a5 el
piadre o la madiel

Podemos preguntamos, (y 2sto puede semvir
pora el trabalo de grupes de |a Escusla de
Podres) squd pdsa con el sobamo fambliar?
LComMo lo Usamos? LCon qué frecuancia?
1Es practicamente mil Onico modo de mot-
var?

Ahara bian, Jdar premios por conductas posi

fivas es maolo? Desde lusge que no. Hay
aspectos positives en [os premios. Son un
refuezo: positvo. parg el busn comparfa-
mienté y sobre todo pora la buena actitud, Esun
ingrediente gezeso an ol ardug carmino educativo,
Paro &l premic bonife y eliccz 5 &l due no se aspe-
ra. Cuanto mas serpreso, mejor. Bl premio nio anun-
ciado ey comae unatiesta, esel premio masdichoso
vy mas sano (corme has estudiado bien esta semano
he pensado darie...) s el premie o posterion que
depende detu libre Iniciativa, sin encodenarte pre-
viamenite a fus propias palabras ¥ promesas.

Ne hay que olvidar que el meier premio para un it
28 o satistaccion de sar blusno Y de realizar valores,
al refuero de| carffo ¥ el aprecio dal educador. La
clabanzausta, afiermpo, Er muchics orgonizaciones
se promuave gque el directivo sepo elogiara tiempo
al lrabojo bien hecho. Se considera que el outenfico
lideres la persona tue sabe comunicar un reconcck-
miento personal g fas buenos redlizaciones de |os
colobaradores.

De hieche sin un minimo reconodimiento por parte
de o autofidad es muy dificll mantener un esfile de
calidad, 8f &l lider fiene autondad moral y ne laha
desgastado, haciéndose un colega de |os colabo-
racores o subordinddos, sU recontcimienio pero-
nal es el mejor estimulo.

Forotro pore el premio sducative eficoz na' ce ser
tambien moderado, no demasiodo frecusnts, Exis-
te el peligro da estar conlinuamenle premiado y
regalando cosas @ todas horos, por cualguier
estuerzo, Devaluanmos los premios v atibondmaos de
cosas a los nines crigndelos caprichosos, biandos y
Consumistas.

2. La amenaza

Amenazar es anunciar un mal inminante. automatico.
como efecto conlundente de ung omision © compor-
famiento negalivo (sino esfudias, sl legas tarde. si no
fignes tu cuarfo areglado. silegas mas tarde delas 11

b1

de la noche fe quedaras sin paga. no saidras el saba-
do, no fe compraré lo gue fe habia prometido, efe.),

o) Lo amenazd tiene poco valor motivador a medio ¢
large plozo. Pueds logror un esfuszo g las inmedia-
tos, pero nuncacred habitos consistentes; nl auren-
lico fuerza de voluntad.

D). A veces, incluse e una Tinvitagion” arepetiretocto
fegative, Para ciertos nifncs de caracter fuerte, es
un reto o su libertad, a la afimacién dal yo, Incluse
es confraproducernte; el nino sesentirg estimulado a
regeciondr defendiends sU dignidad, Algo seme-
jente sucede @ los agolescentes en pandllia cuan-
do. ante las prohibicionss de los padres. el lider de
la pandilic estirnula o ios ofros en “su dignided” per-
sonal eras L coborde sino fe alreves a llegar mas
farde de fo gque te har dicho. Unas veces con razon
y etrdg sin ella, hay que tener en cuenta el umibral
de rebelitn del amor propio de oS nifos y adales-
centes; sobre fodo de ninos corvperscnaliciad tuar-
te. para los gque las amenazas provocan innecesa-
fiamente rebellon y testarudez.

¢} Por ofra parfe o omenaze 85 Una educaocion en el
temoraue induce ala cobardiay ald fimidez, espe-
Clalimente cuando &l nint-tdolescente s alge fimi-
do e Insegure an-sl misme. El misdo no educa pot-
que el miedo es un vocio de valores educativos: Ln
nino lleno.de miedos es un nifio paligrosaments
vacios quizd bien adiestrodo por premios o amena-
Zdis, pero que quizds mas tarde en la adolescencia
tiré todo porid bordd.

d) A veces hay gmendzas O |argd plaze ¢ Incluse a
rmedio plozo gue no siven para nada (5.ho estudias
el verone que viene te levarames infemnoc a. .. o no
serds un hombre de provecho... no legards o
‘nada. .. no podras ser o que 1 has dicho que qule-
res ser).
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&) Otro prablemna de lo amenazo es su realizocion,

JCurnplimos o no fas amenazas? No es el principal
problema de este esguema de motivacion pera pol
supuesto nos desautorizamos grodualimente & Invd-
lldamos las armencizas siguientes,
Pensamaos en nuastras amenazas, st las cumplimos o
no, conque flecuenaia lds sacamos o relucir; y tam-
bien sison amenagzos antivaiores, incoherentes. can
lo que decimos quea quaremas de los hijos (que sean
felices. que sean buenas personas..-)

3. Provacar promesds

Este teicer esguema frata de quersrasegurar U com-
pofamiento adecuada en los hijos pldiendoles prome-
sas: Prométeme (0 un nifo pequeno) que no volveras
a volcar sl cubo de o basura: prométeme gua no vol-
veras g menlir. Prorméteme (g un adolescente) que
volveras a la hora gue fe dige: gue fa semana que vie-
ne volverds g estudiar con regularidad, efc.

{Qué signilica ese hacerle hacer promesas?

a) Muchas veces estamos hociendoles prometer lo
gue tienen “capocidad” de cumplir, Volear el cubo
de la basura depende de'sus condiclones de hipe-
ractividad: mentir es muchas: veces Un mecanismo
de outodefensa por miedo; etc. Se dice gue es
como hocérle extender o firmar cheques en talones
de una cuenta corments que esta sin fondos.

b)Y En generdl estamos forzdndoles o farmulor unos
promesas gue ne les salen de denfro. Faita 1o moti:
vacion Y en consecuencia esfamos provocanda
cinismo o caradura Y s el nino liene la conciencia
sensible. al prometer lo que no sienfe. o no esté dis-
puesito.a curmpllr, sentirg elerig culpabilidod o deso-
rfientacion, Les hademos mentin conscientemente v
eso le perfutba

4. Ridiculizar

Es crear qua fronizandao se logra hacer reaccionar.
Usamios confinuamente expresiones que Inferiorizan a
los ninos y adolascentes. Desde la mas suave de pare-
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ce menfireque tu.. Echandoles en cara cosas
que les dueleny humillan. hasta utlizor el verbo
“ser’ para descdlificanes contintamente coma
IPErSONGS Sres Uund calamidiad, eres tane, eres
cobarde, eres un desasire,,

Jaué opinamos de todas las fermas fuertes
o sudvas de ridiculizacion?

o) Las ridiculizaciones producen haridas profun-
das sobre fodo cuando vienen de: alguna
persona significative o valiosa pdra mi. Cuarn-
do me ridiculiza un enermigas no hiere tanto.mi
autoconcepto como cuande la inferionzacion viene
de quien es miamigo: Nossublevamos come padres
cuando nos enferamos de que un profesar ridiculizé
a nuestra hijo, Pues bisn, nuestras ridiculizaciones son
peores pora los hijos que la de los profesores. Cuan:
oo mas cercand es la fuenfe del insulto, hiere mas.
Esfas heridas crean insegundad v confusion acerca
desi mismo, especldmente cuando el nifo estimide
O debll. Pero en todo ¢aso. danan o autosstima
posifiva que-es un ingredienle muy imporante de la
madurer y equilibrio persenal,

b)) 8l ridiculizamos. deterioramos bastante las posiblll-
daodes de comunicacion. La ndiculizacion levanta
barreras de incomunicacion, La ridiculizacion pro-
duce ninos mudos. Se les ha humillade, vy esto no se
perdona, SU venganza es el silencio. Es curiosg que
algunos educadares no se den cuenta de os impe-
dimentos que estan poniendo a la comunicacion,
‘cuando dicen porgue este nino ne tendra canfion-
ZO CONMIgo.

¢) Por otra parte la ridiculizacion despierta automati-
camente en el subconsciente del ning o adolesceri-
te, fantasias de venganzo Yy odio g los podies; lo
cual puede producir sentimientos de culpabilidad.

e
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Sugerencias para el tfrabajo de grupos en las Escuelas de Padres

Primera Parte: Reflexion individual. Lee las
siguientes cuesliones o casos y {rata de reflexionar
a nivel mdividual (4:6 minutos).

Recurso |

a) Cudl de estas estrategias de mativacion usamos
mas frecuentemente en casa y por qué:

—amenaza: sl no haces eslo...
—promesa: si hace eslo...

—hacerles hacer promesas: prométeme. que
haras...

—echar en cara: parece mentira que a u edad...

b) ¢ Funcionan realmente? ;iSon eficaces? jHasta
gué punta? ;Son estrategias gue valen habitual-
menta o se "desgastan” muy pronto?

c) ¢ Qué alternativas utilizamos cuando nos damos
cuenta de gue nuesiras eslrategias de motivacion
ya no sirven?

Recurso ||

Supongamos que vas a la habitacion de wu hij@ y
compruebas un gran desorden en sus cosas. Lee
las siguientes maneras de reaccionar v reflexiona
sl son positivas o negativas como formas de moti-
vacion; cual de Jas cinco le gusta mads y por qué, y
como formularias por tu parte una buena motiva-
cian verbal (tiempo de reflexion 4-6 minutos).

a) ;Lo ves como eres un desardenado? Ya le lo
habia advertido.

b) Tt haz lo que quieras, es tu vida.

&) Hazme el Tavor de ser hoy algo obediente, me
lienes agotad@.

d) Tienes cinco miNulos para recoger las cosas.

e} Si lo ordenas en unos minutos e dejare ir con
lus amigos hasta la hora que me has pedido (o te
daré dinero para que compres tal cosa que de-
saeas tenar).

(Formula cual seria U modo de reaccionar para
lograr una mejora)

Recurso [l

Trata de reflexionar coma motivas a tus hijos cuan-
do quieres lograr un compertamiento pasitivo en
ciertas aspectos (tiempo de reflexion 4-6 minutos).

a) Plensa cémo le razonas, de hecho, la necesidad
de un cambio de proceder:

- sl falla en los deberes escolares ef casa
- 5| anda con amigos que no nos gustan

- sl ve demasiada televison

b) Cuando te fallan las motivaciones verbales, que
otrotipo de motivaciones usas (amenazas, prome:
sas, “broncas’® con rdiculizaciones, etc.) i Con que
frecuencia acudimos a estas motivaciones? ;Es
casi a todas horas, se han convertido esos esgue-
mas casi en W Unica forma de motivar?

¢) 4 Como reaccionan tus hijos ante estas maneras
de hablar o ‘motivar? ;Se logra algo efectivo a
medio y largo plazo? (Se crean habilos? (Se
logran etectos educativos serios?

b

SEGUNDA PARTE: Reflexion en pequeio grupo.
Segun estais sentados formad grupos de 3-4 per-
sonés maximo y comentad lo que habéis pensado
sobre |las cuestiones anteriores duranle unos 7
minutos.

Al final de este tiempo de reflexion grupal os roga-
Mos que une de vosotros haga un brevisimo resu-
men de lo. mas importante que se ha cantestado en
la reflexion individual y grupal, con ayuda de ias
demas personas del grupo.

TERCERA PARTE: Didlogo general de todo el
grupo con el conductor, El conductor invila al por-
tavoz de cada une de los peguencs grupos a expo-
ner lo refiexionade en ellos, abriendo después un
dialogo general e infentando profundizar en las
preguntas para sacar cenclusiones al final. I
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