LIDERAZGO EDUCATIVO FAMILIAR,
SQUE ES? (v 1)

Fermmando de la Puente, sj

5. Liderazgo y gestion familiar

Quiénes
En este momento nos podriomos  llentes por su simpatia y slocuen-
en preguntar qué es 1o gue nosimpl-  cia. No nos referimos a este tipo
257 e Gyudar ¢ i magurez y cuaies 3 EQZgo cuando naoiamos
lideres? =! d | 5 &l de lld do habl

sen los modos de
proceder mas
adecuados para
A qué ella, Pero creemos
gue esinteresante,
en ‘primer lugar,
liderazgo? afalizar las carae-
teristicas del lide-
razgo educative,
dejando para mas
adelante las ante-
nores cuestiones.

llamamos

autoridad familiar para “cenducit” a los hijos hacia la
madurez ayudando, no imponienda la madurez.

J@ué sucede con los lideres de |as organizaciones? Se pide
hoy que el auténtico lider no se limite a la gestion. La ges-
fion no es el llderazgo: La gestion es organizar o casa. o
empresa. el colegio. es decir. los horarios. los presupuestos.
los recursos humanios y materiales, etc. Pero sdlo conesla
gestidn no ovanza la calldad de'una arganizacion. Un cen-
tro puede estor cada vez melor organizadd, mas cuadricu-
lado, pero su capacidad de formar personds pueds estar
blogueada o sumida en la ruting, Lo gestion sin duda es
necesana; pero la gestion misma no garantiza krmejora da
calidad. Apliquémosio o la famillo. Pademos tener una
familia muy bien organizada, muy disefada. las activida-
des, los horarios, @l presupuesto, ete. Una casa bier; organi-
zada esta bien, pero pusde no ser un ambiente de forrma-
cién, puade no sar un sisterna educative de calidad. No

e que todos

tengmos un lide-

rozge educative
de proponer H padre y Ia

objetivos gue en madre con  los

«E] lider es capaz

un momento hiios, el profesor en
relocion @ sUs

dado sean alumnes, todo el

interesantes para gue iiene respon- E

Ia gen‘e., sabllidad sobre E

alguien eylider. c

2

"Lider” en inglés viene de Ui verbo 0

No hablamos de Tlidergzgo™ enel que significa "conducir”, Lider s =

sentido del carisma que tiene un  algue lleva a oilgulen de un sific a ©
politice brilante o de personas ofro, le conduce, por ejemplo,
gue fienen cualldades sobresa- hacla la madurez. Se nos da (o

v
U

nos conviene confundir “gestién” con "liderazge”

Nov/Dlc 97 n® 232 — PyM 35




éA gue llamamos “lide-
razgo"?

En primer lugar, un lider dinamiza-
dor es una persona gue formula
objetivas asequibles a corto. vy
medio plazo vy estimula o la gente
a cumplides. Fermula lo gue s& lla-

ma en len-

guaje ofr-

«En primer ganizacio-
lugar, formula na la “mi-
objetivos e -
- 50N ©s50s
asequibles a SRR
corfo y medio cofe v
plazo y rmedio pla-
estimula a la 0 CaRG:
. CESs de
|Eme movilizar y
a cumplirloss entusias-
mar a los

personas y que tienen relacién con
los grandes objetivos formativos o
Ideales de lorgo dlcance.

Ellider es capoz de proponer obje-
fivos que en un momento dado
sean interesantes para la gente v
una vez que ha formulada dichos
objetivos, o3 recuerda constante-
mente. aprovechando reuniones,
encuentros, charlas: crea un
ambiante.

En el amblente fomiliar, ser capaz
de proponear objetivos mteresantes

36 PyM — n? 232 Nov/Dic 97

y 8n conexion con 'el objetivo del
cracimiento global de la pesond,
forma patte del arre: de educor,
Saber formular un proyecto a corto
plozo de coOmMo Queramos ser
cormo tamilia, gue vamos a hacer
en cosa, qué planes tenemos para
este ang; y ayudar a formular fam-
pién objetivos o conseguir por
cada uno da los hijos (el mayor, el
mediano. el mas pegueno) segun
u necesidod y situadion. Habia
que pensarld despacio y como
pareja:-con qué objetivos motiva:
mos a nuestros hijos. Decirles que
CUBrEmos cue sedis busnas perso-
nas y aue aseguréis el futuro parg
gl dio de mafanag,

lar es buen lider sl se enferd quien
trabgja bien en €l colegio ¥y o3
tapaz de reconocerselo, Un lider
empresanal es el gue es capaz de
sober, de enire sus mandaos Infer-
medios, quién s al .gua frabaje
bien y hacerselover, diciéndoselo,

Las personas necasitan un minima
teconocimiento para poder moti-
varse a crecer i a trabajar an call
dad. A veces la gente hoce cosas
muy Buenos y nadie se anterq, son
calidades anonimas. ¢Nos enfero-
mos de las cosos buends Gue
hacen los hijos ¢ estamas mirando
solamente lo malo que hocen? Y el
reconocimiento es importantisimo
porque s buenos hechos cuando
se refueran producen autosstima.
gue ‘es una inyeccion de maotiva-
cion, v al mismo fiempo nes con-
vierten en lideres positivos, gangrn-
do en capacidad de Influencia.

Pensando en todos los que han
intervenido en nuestra educa:
cign, (quienes son los: que hon ilu:
minada nuestra vida-y nas han
animado? (No son los que reco-
nocleron los cosas buenas. gue
redglizébamos? Naturalimente este

conocimiento debe

ne arrastra a nadie
¥ no es un liderazgo
muy inteligente.
Acosturnbrarles . o
premics o amena-
245 parg cumplir su
deber tampoco
parece educativo
ni creqdor de acti-

fudes. v buscar

El segundo elemen-
to que caracteniza

«El segundo
elemento es la
capacidad

de captar

lo positivo

de las personas
que le rodean,

ocdasiones, para
reconocerselon

ser outentico, no
manipulador  (fe
Algbo parg conse-
guir algo de ), La
glagbanza  paositiva
no gulgre consegulr
nada acambenla
corfe ni o medio
plaze; m slquiera
dice "y.espero que
sigas osien el futu
ro”. Es lo-alabanza
pura; |Imp!CI. since-
ra. De lo contario

& un lider es la ca-
pacidod de captar
o positivo de las personas que (e
rodean. y buscar ocasiones parg
raconocerselo. Un directivo esco-

estamos  pidiendo
una contraprestacion. Entonces
ya noes un reconocimiento, esun
mercado.




Debe ser ademds un reconoci-
miente scbire hechos que suponen
algan esfuerzo. No alobemos 1o
que les sale a los ninos por casuali-
dad, o que son cudiidades que les
dio Dics. Parc alabar lo gue supo-
ne algo de estuerzo, habrid gue
astar con jos ojos muy abiertos
observando o positive gua hace
cada nine.

En tercer lugar. el lider és una per-
sona que exige: ne.es ningln blan-

«En tercer lugar,

es una persona
que exige»

do. bxige una disciplingy unos fimi-
tes. bl lider siempre pide sacrificios.
Do ejemplo dé aufenticidad, pro-
porciona medios ¥ buen frato, anj-
ma y reconoce, pero exige. No

conocamos auténticos lideres que
tengan miedo de exigir.

Si.educar es ayudar a la madurez
podricmos tomar como guias de
nuestro proyecto educative fami-
ligr éstas o parecidas caracteris-
ticas o elementos de la madurez, v

proponemaos estudiar 8l modo de
promovetlas en |65 ninos ¥ adoles-
centes, a través de un liderazgo
dinamizadlor, utilizando los princl-
pales estrategias o medios educa-
tivos del diglogo, el saber mandar,
el suber mativar. De estos temas
ttataremos en sucesivos articulos

Ryviity do Hduswsihiomal Finmpo Likin v Rivida Social

NO es una nueva revista,
existe desde /981

v Con Mas paginas: 64 a dos tintas, y cubiertas a todo color. Formato
21%29,5mm,

¥ Con NUEVas secciones

v Bimensual desde enero de 1998,

v Conautores de todas las Autonomias del Estado

v Dirigiday disefiada por un equipa de auténticos EXPertos.
¥ Editada por |a FEETLC y EDITORIAL CCS,

— PP Snscripc?&rl' 1998
Espana: 5.000 pts / Extranjero Aéreo: 57§ / Maritimo: 40%
FORMA DEPAGO
I_1 Cheque a nambre de Editorial CCS
i1 Reembolso S
d Transferenciaa n/cuenta | = | == = e

La revista para:
® los animadores sociales
slos animadores socioculturales
¢los monitores de tiempo libre

ambientales

Nov/Dic 97 n® 232 — PyM 37




