TEMAS PEDAGOGICOS

LABORATORIO 4

La LOGSE hace del profesor uno de los protagonistas esenciales del proceso
educativo. En ocasiones parece que el profesor/a ademads de ‘‘ingeniero de la
instruccion’” debe ser psicopedagogo y maestro de valores. ;Es esto asi?

MAESTROS DE AYER,
COMPANEROS DE MANANA

Desconfia de aquellos que te ensenan
listas de nombres, formulas y fechas

v que siempre repiten modelos de cultura
que son la triste herencia que aborreces.
No aprendas sdlo cosas, piensa en ellas

v construye a tu antojo situaciones e imdgenes
que rompan la barrera que aseguran existe
entre la realidad y la utopia (...)
Después sal a la calle y observa:

es la mejor escuela de tu vida.

ien podian servir estos ver-

sos de Agustin Goytisolo

para hacer un breve exa-

men de conciencia sobre
nuestra accion educativa.

Vivimos un momento de gran confu-
sion. La crisis en que nos vemos sumi-
dos no se refiere exclusivamente a si la
educacion cumple con los objetivos
sociales asignados tradicionalmente o
no: el problema es no saber exactamen-
te qué finalidad debe cumplir ni hacia
donde debe orientar sus acciones. Una
de las primeras victimas ha sido, sin
duda, el profesor. Pendiente él mismo
de redefinir su perfil, sus atribuciones
y el papel que ejerce o deberia ejercer
en el proceso educativo, se encuentra a
caballo entre los intentos, a veces quijo-
tescos, por parte de voces oficiales de
dignificar su labor y, por otra, la perma-
nente contestacion a la misma. La
LOGSE se apoya, sin embargo, en el
profesor como agente mediador e inelu-
dible de tal proceso.

— Inigo Arranz —

De aquellos polvos,
estos lodos

Algunos factores que han propiciado
este desconcierto tienen que ver tanto o
mas con los profundos y acelerados
cambios que se estan produciendo en la
matriz socio-cultural que con los aspec-
tos estrictamente pedagdgicos o didac-
ticos. Algunos agentes que han afecta-
do a la imagen del docente son:

Crisis del oficio de mediador. El
profesor ha sido siempre intermediario
entre la ignorancia y la cultura, entre la
infancia y los adultos, entre la familia y

la sociedad. Hoy resulta cada vez mds
cuestionable el protagonismo exclusivo
de la escuela en este campo. Se habla
incluso de transversalizar los transver-
sales, de extenderlos a otros campos

fuera del Colegio. Existen otros
muchos mediadores, agentes de sociali-
zacién de los alumnos: el grupo de ami-
gos, la televisidn, etc.

Ruptura del consenso social sobre
Educacion. En Espana, no existe acuer-
do sobre como, desde qué presupuestos
y en qué condiciones educar. Ha varia-
do substancialmente, ademas, el apoyo
que la sociedad prestaba a la escuela.
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Dejacion o inhibicion edu-
cativa de otras instancias
socializadoras. “Que edu-
quen a mi hijo, para eso
pago”. La especializacion, el
ritmo moderno de vida y una
concepcion reduccionista de
la educacién proyecta adagios
como éste. Queda mucho por
avanzar en la corresponsabili-
dad, incluso de los elementos
meramente instruccionales.

Efectos de la racionalidad
tecnolégica. E1 maestro debe
limitarse a ensefiar a apren-
der. No puede competir en
modo alguno con las autopis-
tas y almacenes de informa-
cion. Al miniaturizarse y
movilizarse la tecnologia,

2) Culto postmoderno a la
diversidad y el rechazo a
educar
El pensamiento postmo-

derno se rebela contra los

principios ilustrados de la

totalitarizacion de la razén y

el sentido unico de la histo-

ria. Después de la sociolo-
gia o la pedagogia de la
reproduccion (de los mode-
los sociales), vino la critica.
La ciencia, la verdad, la
filosofia, los valores son
algunos de los metarrelatos
posibles. Las grandes ideas,
los grandes relatos desapa-
recen. La disolucion de la
historia supone también el
fin de los conflictos y la

también el espacio escolar
tradicional llegard a quedar obsoleto.
El nifio podria adoptar formas némadas
de aprendizaje. El sabio y el humanista
son sustituidos por el maestro experto.

Pérdida de valoracién y plausibili-
dad social del profesor. Han pasado los
tiempos del démine Cabra, ignorante,
avaricioso y cruel. Atrds quedaron
también los fildntropos de la cultura,
los mértires que confundian trabajo y
misién. La funcionarizacién del profe-
sorado les ha situado en una galeria
mds del complejo entramado social.
Agentes de socializacién, funcionarios
de la instruccién, han perdido la signi-
ficatividad de antario.

Escasez de medios y recursos. Esta
es la batalla continua con los responsa-
bles politicos. Es la argumentacién
habitual en el debate entre la iniciativa
privada y la instruccién publica.

Cambios constantes en los conteni-
dos curriculares. Espafia sostiene, en
la actualidad, con no pocas dificulta-
des, tres planes diferentes de educa-
cién. Las tltimas tentativas por acom-
pasar los planes de estudio a las necesi-
dades y deseos de los verdaderos prota-
gonistas del proceso educativo no aca-
ban de cuajar. Exagerando, para
muchos no parece que la tecnologia o
algunas optativas deban competir con
asignaturas tradicionalmente conside-
radas como “troncales”,

Ausencia de un paradigma claro
sobre las relaciones profesor-alumno.
Unos hablan del maestro preceptor,
compafiero o terapeuta (segin los
modelos influidos por el naturalismo,
la educacién libertaria o la orientacién
clinica); otros del maestro orientador,
tutor o consejero (desde perspectivas
més convencionales o de la psicotera-
pia de Rogers). Y con todo ello, la

LOGSE afirma sin ambages la necesi-
dad de asumir todas estas funciones del
educador.

Legitimando y jus-
tificando la apatia

También desde la teoria social o
pedagégica se cuestiona la accién edu-
cativa. La Pedagogia, dice A. Ayuste
(Cuad. Ped 254,80), no tiene que ver
inicamente con las prdcticas de ense-
fianza, sino que implica también un
reconocimiento de las politicas cultura-
les que sustentan tales précticas. Son
dos fundamentalmente:

1) Pragmatismo exagerado o moderado

El ideal ilustrado, dominado por la
razén instrumental, mide, valora y
cuantifica todo en términos de produc-
tividad y eficacia. El proyecto pedagd-
gico de la modernidad exalta lo nuevo,
la razén y la verdad objetiva. La fun-
cién de los educadores serd transmitir
la verdad y los valores universales. La
escuela ha de formar ciudadanos que
transformen la sociedad. Lo propio del
aula es el aprendizaje de las habilida-
des instrumentales y el conocimiento
del mundo objetivo. Esta concepcidn
potencia una serie de habilidades y
destrezas y margina otras dimensiones
de la personalidad humana como la
participacién social, la comunicacién,
el desarrollo personal, la autoestima.
En la versién mds rigorista, es la socie-
dad la que debe determinar los fines de
la escuela: proporcionar los elementos
que necesita desde el punto de vista
industrial-tecnoldgico; gente bien for-
mada, buenos profesionales, agentes
eficientes.

muerte de las ideologias. La
Ginica certeza universal es el
relativismo: todo vale o lo que es lo
mismo, todo permanece igual. El obje-
tivo educativo no es profundizar en los
valores democriticos o aprender a res-
petar la diferencia, sino que todos los
nifios y nifas sean felices sin importar
el modo de lograrlo. La mayoria de las
leyes de reforma educativa consagran
el respeto a la diversidad o a la diferen-
cia. Este hecho justifica la existencia
de itinerarios curriculares distintos en
funcién de las diversalidad individual y
grupal. Sin embargo, la sociedad no
s6lo es diversa sino y sobre todo desi-
gual. La orientacién predominante de
una sociedad desigual tiende a que
estos itinerarios curriculares refuercen
las desigualdades sociales existentes.

Todo esto ha producido un senti-
miento de provisionalidad y confusién.
Muchos profesores se han refugiado en
lo mas fécil: la inercia, la seguridad del
inmovilista convencido de que todo lo
hace bien; en el cdlido abrigo de sus
asignaturas, buscando la paz y la tran-
quilidad: ;Viva la informacién!, ;Aba-
jo la educacién!, “yo ensefio de lo mio
que de eso s€”.

Las 3 roles basicos a
recuperar o por inventar

Pese a los temores anunciados, no
parece que la era del profesor estd a
punto de finalizar. Tendra que reorien-
tar y redefinir los tres roles basicos que
articulan su accién educativa: primero,
el rol técnico; el que se asocia a los
aspectos éticos en segundo lugar y,
finalmente, el que se vincula a la satis-
faccién de las necesidades de autorrea-
lizaciéon de sus alumnos y de sus
demandas de felicidad.
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* El maestro cldsico instruye
magistralmente: hace el trabajo, plani-
fica las lecciones, asigna tareas, dicta
clases, interroga a los alumnos, expen-
de exdmenes. El maestro de hoy fun-
cionard mejor como director técnico de
los alumnos que como proveedor de
informacién. Los estilos docentes se
acercardn mds a las estrategias cons-
tructivistas y a la nueva retdrica de la
comunicacion.

Las primeras fomentan la participa-
cién interactiva y democritica de todos
los sujetos que concurren en la cons-
truccién del curriculo. Bajo esta pers-
pectiva, también aprenderd a participar
y ser miembro de un equipo sin olvidar
que €l mismo aprende mds en la expe-
riencia compartida y contrastada que
en su educacién formal de filosofia
educacional, psicologia evolutiva, etc.

Estos nuevos retdricos, a caballo
entre la mayeditica socrdtica que ayuda a
sacar las potencialidades de sus alum-
nos, y los sofistas que relativizan las
normas morales del saber, se legitiman
por la eficacia del método y por su tole-
rancia a la diferencia. Este nuevo pre-
ceptor humanista, supongo que no inten-
tara competir con los nuevos medios tec-
nolégicos sino que ensefard fundamen-
talmente a pensar y a aprender.

* Los profesores funcionarizados,
recluidos en sus respectivas asignatu-
ras que han renunciado a su labor de
mediadores éticos y socializadores, son
unos ingénuos. Como sostiene Mtz.
Marina, el educador de ensefianza
obligatoria educa siempre, por accion o
por omisién. Cuando se pretende no
educar, eludiendo tal responsabilidad,
se hace del peor modo: siendo un trans-
misor pasivo y acritico de las presu-
puestos educativos del sistema. El
docente ha sido, es y serd un agente
socializador de primer orden.

Tanto si es consciente como si no,
los valores, actitudes, su forma de
plantear los problemas, su modo de
vida y otras pautas de conducta que
muestra, constituyen un marco de refe-
rencia normativo para las personas en
formacién. Aparte de esta transmisién
implicita de valores, es necesario que
el profesor se implique personalmente
en el proceso de clarificacion de valo-
res de sus alumnos, evitando el dejarse-
lo a los “especialistas™ profesores de
religion, de ética, tutores.

* Cada dia es mds importante el
papel del profesor como orientador del
proceso de decisiéon de los alumnos:
orientarles y darles criterios para que
puedan ir tomando sus propias decisio-
nes a la hora de fijar su curriculo, infor-

marles y orientarles sobre las conexio-
nes de sus estudios con los futuros
estudios universitarios y con los diver-
sos ejercicios profesionales, interesarse
y aconsejarles sobre las dificultades
que se le presentan en los procesos de
aprendizaje.

En la motivacién de alumno,
ninguna técnica diddctica gru-
pal substituye el contacto per-
sonal, el didlogo, el saber escu-
char, el ayudar a que el alumno
aclare sus sentimientos frente a
las tareas escolares. En este campo,
posiblemente no tendrd éxito el profe-
sor genial, intelectual brillante, sino
aquel que posea una inteligencia emo-
cional desarrollada, es decir, con auto-
estima, autocontrol, empatia, perse-
verancia y capacidad de moti-
var a otros.

El profesor companero, que no cole-
ga, capaz de motivar a sus alumnos
estd en las antipodas del retrato de
Goytisolo:

Después me fui al colegio,

con pan y con adioses,

pero me acompanaba

la tristeza. El maestro

grazno: pequerio nifio,

no sirves para nada.

La empatia es la actitud fundamen-
tal para que un encuentro sea eficaz.
Para que un didlogo se convierta real-
mente en relacién de ayuda, es necesa-
ria una fuerte componente empdtica
por parte de quien se acerca al alumno.
Mis que afecto y calor (simpatia), se
trata de recepcién y comprension de
los estados emotivos. Es como un sex-
to sentido, una forma instintiva de
meterse en su experiencia y compren-
derlo desde su punto de vista. Es
ponerse a si mismo entre paréntesis
momentdneamente y caminar un trecho
con sus zapatos. En el fondo, se trata,
de transmitir comprensién. No basta
con que creamos que hemos compren-
dido a la otra persona. Hay que esfor-
zarse por hacerle ver que le hemos
comprendido. La empatia es la capaci-
dad de captar las vivencias del otro, de
penetrar en su afectividad, de vibrar
con sus expectativas, sus miedos.

* En la armonizacién y equilibrio
de estos tres roles bdsicos (técnico,
mediador ético y orientador), se estd
jugando mucho la funcién que los pro-
fesores ejercen en la sociedad. La for-
macidn cientifica y pedagégica es fun-
damental, pero resulta a todas luces
insuficiente mientras no tengamos cla-
ro el papel social y la labor bdsica de
acompaiar procesos. Indicativos de
este avance serdn: su capacidad para

colaborar con
otros compane-

ey —

BSshsr ws. ..

ros, la habilidad para
entender y hacer operativa la diversi-
dad de sus alumnos, viviéndola como
una riqueza mds que como amenaza;
profesores que viven en formacién per-
manente, que se autoevalian y, que no
renuncia a su papel como educador en
valores.

—Para saber mas—

—GERSTNER,L.V, SEMERADR.D.,
DOYLE,D.Ph., JOHNSTON,W.B., Rei-
ventando la educacién. Nuevas formas de
gestién de las instituciones educativas. Pai-
dds. Barcelona, 1996.

—ALONSO,J. y CATURLAE., La
motivacién en el aula. PPC. Madrid, 1996.

—ESCOLANO,A., “Maestros de ayer,
maestros del futuro™, Vela Mayor 9 (1996)
41-48.

—MARINA, J.A., El laberinto senti-
mental. Anagrama. Barcelona, 1996.

—BERMEIO,J.C., Relacién de ayuda.
En el misterio del dolor. S. Pablo, Madrid,
1996.

Para pensar un poquito...

Completa, corrige o discute los
factores que han propiciado este
desconcierto entre el profesorado y
su accion educativa.

¢ Con cual de estos tres roles o
funciones primordiales te sientes
mds identificado?

¢ Cémo equilibrarlos o cémo com-
pletar estas funciones bdsicas, asig-
nadas a los educadores?

¢ Qué entiendes tu por empatia,
por relacién de ayuda? ;bajo qué
presupuestos y en qué parametros
la estableces?

* Las ilustraciones son de Adrian Maté
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