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DE LA UNIFORMIDAD A LA EDUCACION INDIVIDUALIZADA, ;REALIDAD O
UTOPIA?

ctualmente parece un concepto bien asimilado que no todos los

alumnos presentan las mismas “habilidades, destrezas o inteli-

gencias”, aunque deben enfrentarse a requerimientos muy simi-
lares a nivel curricular. Este principio de igualdad dista mucho de ser justo
cuando hablamos de educacion.

Aunque en los Ultimos 20 afios se estd otorgando una especial im-
portancia a la apertura de los contenidos, formas de evaluacién y po-
tenciacion de aspectos, que hasta hace unos afos no se consideraban de
relevancia dentro de los curriculos. La implementacién de estos avances
aun resulta lenta y no sin mucha controversia dentro de los ambitos edu-
cativos.Aunque es probable que en el transcurso de unos anos, lleguemos
a observar estos cambios dentro de la realidad académica.

¢{DE DONDE PARTE EL CAMBIO?

Desde la presentacion en 1983 del revolucionario
Frames of Mind de Gardner !, resultan incontables las
publicaciones que hacen referencia a este complejo
concepto, sobre todo en los ultimos quince afios, en
los que se ha intentado extraer un modelo educativo
basado en la conceptualizacion del propio Gardner sin
resultar, en principio, éste su objetivo con la formula-
cién de su famosa teoria, que surgiria como una contra-
posicion a la idea de entender la inteligencia como un
constructo unitario, estable y “casi predeterminado ge-
néticamente”, en favor de una concepcién mucho mas
holista e integradora de la interaccién de mdultiples “ca-
pacidades, habilidades o talentos”, llamadas inteligencias
en su publicacion original y en posteriores revisiones de
la misma.

! GARDNER, H. (1983). Frames of Mind: The theory of Multiple
intelligences. New York: Basic Books.
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® A partir de las diferencias
interindividuales encontradas
en las aulas, y partiendo de
la teoria de las inteligencias
mltiples de Gardner, se
plantea la necesidad de reali-
zar un cambio cualitativo en
el modelo educativo escolar.
Destacamos la especial im-
portancia de la “inteligencia
ejecutiva”, entendida como
el optimizador del producto
del resto de las inteligen-
cias se concluye que debe
incluirse, dada su relevancia,
un tratamiento especifico de
esta “inteligencia o capacidad
cognitiva” dentro del marco
educativo.

Carmen América Herrero Marban.
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Figura I. INTELIGENCIAS GARDNER
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FUNCIONES EJECUTIVAS Y ESTUDIANTES coN TDAH,
{A QUE DIFICULTADES SE ENFRENTAN LOS NINOS Y LAS
NINAS CON ESTE TRASTORNO?

Tratando de enmarcar las dificultades a las que en
todos los contextos, y de forma mas acusada en el edu-
cativo, los nifios y nifias con disfunciones a nivel ejecutivo
se enfrentan diariamente. Siendo muiltiples los trastor-
nos y/o problemas de aprendizaje que se acompafian de
alteraciones o bajo rendimiento en este aspecto cogni-
tivo, nos centraremos fundamentalmente en el TDAH,
como maximo exponente de este tipo de dificultades,
tratandose de uno de los desérdenes mas frecuentes de
la psicopatologia infantil.

Todos somos
genios.
Pero,

si juzgas
a un pez
su
hapgi'iidad
para
escalar
un arbol,
sara
foga su

vida
pensando
quees

estupido.

—Albert Einstein

Existen perspectivas mds actuales que van poco a
poco ganando fuerza como el modelo de inteligencia
ejecutiva que tendria una gran relevancia en educacion
y en concreto en relacién con los déficit encontrados
en estudiantes con este trastorno. Ya que integraria,
tanto el enfoque cognitivo, como el de las inteligencias
multiples y el de la educacién emocional. Como recoge
Marina 2, la funcién principal de la inteligencia tradicional
como concepto era “‘conocer”, posteriormente se otor-
ga una gran importancia a la “inteligencia emocional”,
en la actualidad se comprende como objetivo principal
“dirigir el comportamiento”, a través de metas estable-
cidas, empleando informacion necesaria y la gestién o
regulacién de las emociones.

Esta inteligencia ejecutiva, que no se describe expre-
samente en la teoria de Gardner, aunque podria estar
implicita en alguna de sus categorizaciones, estaria en
una posicion diferente al resto de las “inteligencias” o
talentos descritos. Convirtiéndose en un “optimizador”
del producto de las inteligencias. En funcién de toda la
investigacion realizada en las Ultimas dos décadas, se
observa precisamente que en todos o casi todos los
procesos que engloba la inteligencia ejecutiva son en
los que los nifios y nifias con TDAH manifiestan mas
dificultades, que en gran medida se encuentran mediati-
zadas por su funcionamiento a nivel cerebral,aunque en
continuo contacto y retroalimentacién con el entorno
educativo, familiar y el propio sistema emocional del
niflo, enmarcando las funciones ejecutivas como el prin-
cipal nexo de unién entre la cognicién y la emocién 3.

Estos déficit suponen el mayor handicap para que
los nifios afectados por este trastorno consigan alcan-
zar rendimientos 6ptimos a nivel académico.Ya que no
llegarian a mostrar sus inteligencias potenciales de ma-
nera efectiva, porque los procesos ejecutivos, mediati-
zan todas sus acciones.Y poco a poco se va generando
un efecto similar al de una “gran bola de nieve”, que
resulta dificil de parar si no se atiende en momentos
iniciales.

MARINA, J.A. (2012). Inteligencia Ejecutiva. Barcelona: Ed.Ariel.
3 GonzALez MuRoz, D. (2013). “Funciones Ejecutivas y Edu-
cacion”. Revista Argentina de Neuropsicologia 23, pp. 11-34.
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FUNCIONES DE LA INTELIGENCIA EJECUTIVA
(Marina, J.A., 2012)
INHIBIR LA RESPUESTA: permite regular el comportamiento por metas.

Si no se educa bien esta funcion aparecen problemas de autocontrol
del comportamiento.

DIRIGIR LA ATENCION: capacidad imprescindible para el desarrollo de
la inteligencia. Nos permite centramos en una tarea, mantener las
metas y evitar las distracciones. Si esta funcién no se desarrolla bien,
apareceran problemas de déficit de atencion.

CONTROL EMOCIONAL: capacidad para resistir los movimientos emo-
cionales que pueden perturbar la accién y aprovechar los que favore-
cen la ejecucion de tareas elegidas.

PLANIFICACION Y ORGANIZACION DE LAS METAS: somos capaces de
anticipar o imaginar el futuro. Mediante los proyectos transformamos
nuestras funciones psicoldgicas. Eso explica la importancia que se da
actualmente a la educacién por proyectos.

INICIO Y MANTENIMIENTO DE LA ACCION: la activacion forma parte
importante de las funciones ejecutivas,porque nos permite aprovechar
recursos mentales y fisicos. La educacion en perseverancia, capacidad
de soportar la frustracion y aplazar recompensas son esenciales para
el desarrollo de la inteligencia humana.

FLEXIBILIDAD: para cambiar de ideas, estrategias o metas, cuando la
experiencia demuestra que son inadecuadas.

MEemMoria pE TrABAJO: fundamento de toda la actividad de la inteli-
gencia.

MANEJO DE LA METACOGNICION: esfuerzo reflexivo para saber cdmo
pensamos, resolvemos problemas o buscamos informacion.

{POR QUE SON IMPORTANTES LAS FUNCIONES
EJECUTIVAS EN LA VIDA DE LOS ESTUDIANTES?

Estas funciones de caracter transversal resultan im-
prescindibles para el desarrollo del aprendizaje y deben
ser potenciadas en todas las materias que se abar-
quen en el ambito académico, ya que el desarrollo de
un mecanismo de control ejecutivo que dirija las acti-
vidades de aprendizaje tendria, como producto final, la
ampliacién de la capacidad de aprender. Por otro lado,

este mecanismo seria un mejor predictor de éxito es-
colar, buena situacién social, mejor salud y evitaciéon de
conductas de riesgo 4.

Las funciones ejecutivas son las ultimas en alcanzar
la maduracion en el desarrollo infantil y las mas evolu-
cionadas filogenéticamente hablando. Nos diferencian
de otras especies animales, que reaccionan de manera
automatica a los estimulos ambientales presentes. El ser
humano dispone de estas habilidades cognitivas para re-
solver situaciones complejas, novedosas o no familiares,
cuando las conductas habituales no nos resultan utiles
o apropiadas y no sabemos exactamente qué hacer y
como hacer para alcanzar nuestras metas. En ese mo-
mento es en el que intervendran las funciones ejecutivas
para intentar efectuar la accién mas adaptada.

Segun Barkley > (1997), la alteracion de la inhibicién
es el principal mecanismo que explica las dificultades es-
pecificas del TDAH.

Aunque las investigaciones parecen situar a las fun-
ciones ejecutivas como elemento fundamental de las al-
teraciones del TDAH, alin no hay resultados cientificos
que confirmen si el TDAH consiste en una alteracién de
las funciones ejecutivas en si o en una incapacidad para
activarlas de manera voluntaria en el momento necesa-
rio. Lo que parece aceptado es que no existe ninguna
actividad, excepto aquellas mads rutinarias, en las que las
funciones ejecutivas no intervengan, por tanto, aunque
se trate de leves disfunciones del sistema ejecutivo en
el TDAH, tienen un gran impacto en la vida diaria de la
persona y en su relacién con los demas.

4 Derry, S. . (1986). Putting Learning Strategies to Work. Educa-
tional Leadership; MorriTT, T. E. et al. (2010). A gradient of childhood
self-control predicts health, wealth, and public safety. Ed. por James J.
Heckman, University of Chicago.

5 BarkLeY, R. A. (1997). ADHD and the nature of self-Control.
New York: Guild-ford Press.

Figura 2. CuAbrO PROBLEMAS EN TDAH
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Figura 3. CUADRO MODELO NEUROPSICOLOGICO DE BARKLEY PARA EL TDAH

Estimulo

IMPLANTACION DE OTROS MODELOS EDUCATIVOS

Ya que en la actualidad se plantea la promocion de las
“escuelas de inteligencias multiples” donde los estudian-
tes aprenderian a través de un curriculo que hace hinca-
pié en la ensefianza para la inteligencia no a través de las
inteligencias . Donde se motiva a los alumnos para que
puedan alcanzar sus metas y en la que los padres tienen

6  CampgeLL, B.; CAMPBELL, L., y Dickinson, D. (2000).

[ enelawa

* Posicion en el aula cercana al docente o alumnos tran-
quilos y colaboradores. Evitar cercania a distractores
(puerta, ventana, material atractivo).

* Debido a las limitaciones en memoria de trabajo: ins-
trucciones muy concisas, claras y presentadas también
visualmente. Buscar feedback continuo, para saber que
comprende instruccién (verbal y visual).

* Descomposicion de tareas en pasos mas simples en-
trenar, y potenciar auto lenguaje para seguir avanzan-
do.

 Adaptar en los casos que sea posible la forma de eva-
luacién (oral, en ordenador, etcétera). Y la duracién
de los examenes (en ocasiones conviene dividirlos en
varias sesiones).

* Hacerle preguntas breves y cerradas evitando la dis-
traccion.

* Dar listados de palabras o temas clave que se van a
trabajar.

* Promover tutorias por parte de alumnos que se ayu-
den mutuamente en la revisiéon de contenidos funda-
mentales.

* Entrenar en uso de agenda como apoyo en la planifi-
cacién y memoria.

* Evitar discusiones y etiquetas en clase.

» Reforzar conductas positivas con atencién y retirada
de ésta cuando es inapropiada.

Respuesta
impulsiva 4

una participacion activa en la planificacién de actividades
y ayudan a potenciar el proceso de aprendizaje de sus
hijos. Deberia proporcionarse un espacio preferente a
la facilitacion del desarrollo de esta inteligencia ejecutiva,
resultando los nifios y niflas con TDAH los mas benefi-
ciados por este avance, consiguiendo simultineamente
reforzar el funcionamiento del resto del colectivo esco-
lar sin dificultades, potenciando aiin mas su rendimiento
como producto de sus inteligencias. Por estas razones,
todos los profesionales relacionados con la educacién
deben conocer tanto los mecanismos del funcionamien-
to ejecutivo como los métodos de abordaje basicos que
pueden implementarse en las aulas con el fin de optimi-
zar el aprovechamiento de las inteligencias del alumnado
y conseguir un aprendizaje de maxima calidad. B

| para saber mas |

*  GARDNER, H. (1983). Frames of mind: The theory of
multiple intelligences. New York: Basic Books.

*  MARINA, . A. (2012). Inteligencia ejecutiva. Ed. Ariel.

*  GonzALez Munoz, D. (2013). “Funciones Ejecuti-
vas y Educacion”, en Revista Argentina de Neurop-
sicologia.
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Howard Gardner; inteligencias multiples;
cambio de modelo educativo; inteligencia

ejecutiva; funciones ejecutivas; TDAH.

Este articulo fue solicitado por PADRES Y MAESTROS en enero de 2014, revisado y
aceptado en marzo de 2014 para su publicacién.
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