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100% DE INTELIGENCIAS PARA TODOS
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CRrisToBAL CALERO GIL
Director del colegio Cardenal Spinola (Madrid)
cspinolam@planalfa.es

M.? CrisTINA BurGuiLLos Cruz

Coordina el Departamento de Orientacién del colegio Cardenal Spinola (Madrid)
Miembro del Equipo de Titularidad de Esclavas del Divino Corazén
orientacionspinola@gmail.com

“La cultura del centro y la experiencia en el aula, trans-
formaron mi vision sobre como aprenden los alumnos, me
refiero a la vivencia como profesor en el Colegio Cardenal
Spinola de Madrid”

I. UN RELATO DESDE LA EXPERIENCIA

ra un nuevo profesor en el colegio y ademds tutor de 3° de EP.

Miles de ideas y emociones se agolpaban en mi cabeza y querian

salir por mi boca, guiar mis manos..., me estaba estrenando y lo
que mas queria en el mundo era aprender.

Andaba inquieto por programar, conocer las materias, los libros que
iba a tener, queria “dar bien” mis clases y que mis alumnos y sus familias
me valorasen como un buen profesor. Me reuni con mis compaiieros y
empezamos a trabajar directamente con los contenidos del curriculum,
elaborando un mapa mental y relacionando contenidos y competen-
cias. Con ese mapa, se reflexionaba en torno a
las siguientes cuestiones: jqué merece la pena ser
aprendido?, ;cuales son los nucleos curriculares
especialmente relevantes?, ;qué contenidos tienen
grandes conexiones con diferentes materias?

Habia pocos libros de texto, y los procesos de
aprendizaje se disefiaban de manera colaborativa.
Lo que yo habia aprendido en mi formaciéon como
maestro, estaba muy lejos de estos planteamientos.
A partir de ese momento, me senti como Harry
Potter, descubriendo que detrds de cada puerta,
habia lugares extraordinarios, donde se hacia magia
desde lo sencillo y lo cotidiano.

Empecé a compartir “paletas de actividades
por inteligencias multiples”. Los profesores de-
finen objetivos de aprendizaje y disefian tareas
desde cada una de las inteligencias, con el objeti-
vo de dar oportunidades a todos los alumnos en

0 El colegio Cardenal

Spinola de Madrid ha
descubierto desde el
desarrollo de la teoria de
las inteligencias multiples
una buena manera de po-
tenciar su proyecto edu-
cativo: ofrecer las maxi-
mas oportunidades, para
mejorar el aprendizaje
de todos los alumnos.
Desde la reflexion sobre
el proceso, se estan ge-
nerando cambios en la
cultura del, centro que
son significativos para su
transformacion.

el aula. Cristobal Calero Gil y M.? Cristina Burguillos Cruz.
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Quise aprender de todos, me colaba en las clases
y preguntaba a mis compaiieros qué estaban haciendo:

—Un proyecto de comprensién sobre comunica-

cién..., bueno, realmente ,se llama “Estamos en el

aire”.

—Hoy tenemos el “arranque” del proyecto, vienen

los padres, algunos son periodistas, y nos van a ayu-

dar, jhemos convertido la sala de conferencias en
un plato! jAh y viene también un camara!

—¢Y qué objetivos tenéis?

—Uff! Sobre todo mejorar la competencia comu-

nicativa de los alumnos, ya que el producto final

sera crear un magazine que grabaremos en directo
con las familias.

—Pero también otras metas de comprension: co-

nocer la historia de la comunicacion, descubrir re-

glas eficaces para comunicarnos bien oralmente y

por escrito, etcétera.

—Bueno, como veras, objetivos desde todas la in-

teligencias, asi podemos trabajar teniendo en cuen-

ta las necesidades de todos los alumnos.

En el ambito de las matematicas comprobé que to-
das las clases seguian una secuencia: problema del dia
(reto), calculo con cubos, problemas de la vida, ma-
tijuegos, fichas, diario matematico, metacognicion...
Los alumnos trabajan desde lo que conocen, desde
lo préximo y familiar, mediante rutinas de trabajo, el
juego y la manipulacién, consiguen llegar a conceptos
matematicos. El proyecto se llama “Entusiasmat” y
desarrolla la competencia matematica desde todas las
inteligencias, no sélo desde la l6gico-matematica.

En las materias de lengua y matematicas me sor-
prendi cuando me dijeron que trabajariamos dos pro-
fesores por aula. No sabia cémo organizarlo, pero con
ayuda de mis compaferos me vi disefiando “rincones”
por inteligencias mdltiples, trabajo en grupos coo-
perativos, tutorizacion entre compaieros; diferentes
maneras de llegar a todos los alumnos, partiendo
de fortalezas del aula y trabajando las necesidades
de aprendizaje.

Cuando tuve que organizar la tutoria, me explicaron
que tenia que definir los grupos base de los alumnos,
grupos de apoyo académico y personal (heterogéneos)
que se ayudan a aprender de forma cooperativa a lo
largo del trimestre o curso. ;Desde tercero? —pensé—,
al poco tiempo de practica, pude ver como disefiando
estructuras cooperativas que generen interdependencia
y responsabilidad individual, se desarrolla la inteligencia
interpersonal de forma muy efectiva. Pude enriquecer
todo el proyecto con el trabajo sobre “los siete habi-
tos de los alumnos Spinola” que permitié a los alumnos
enfocar sus metas de crecimiento personal, académico,
social y espiritual (inteligencia intrapersonal).

Durante todo este tiempo tuve que “desaprender”
algunas cosas; pasar de programar unidades didacticas
a disefar experiencias de aprendizaje conectadas con
la vida real, pensar no sélo en lo que haré como pro-
fesor, sino lo que haremos como equipo, abandonar la

idea de aprender en el aula, utilizar cualquier espacio
para aprender, definir la evaluacién de los alumnos, a
evaluar mi aprendizaje como profesor, etcétera.

Aun vivi otras experiencias como los padrinos de
lectura. Teniamos que apadrinar a los alumnos de se-
gundo de El una vez por semana, con el objetivo de
compartir ratos de lectura y desarrollar la competen-
cia y el gusto por leer. Inventdbamos actividades para
los ahijados y pensibamos en cémo ayudarles y animar-
les en la lectura. La inteligencia verbal e interpersonal
se ponian en juego una vez mas desde las multiples inte-
racciones que nos proporciona el aprendizaje dialogico.

En el centro se desarrollaban diferentes formas de
pensar: comparar y contrastar romanticismo y realis-
mo, las partes y el todo del sistema solar, tomar de
decisiones para elegir bien en Secundaria y Bachille-
rato, secuenciar el ranking de los libros de la Biblia,
tomar decisiones sobre la mejor forma de energia...,
aprender a pensar con destreza desde las inteligencias:
|6gico-matematica, visual-espacial, lingiiistico-verbal,
intrapersonal e interpersonal.

La satisfaccion obtenida con el aprendizaje de mis
alumnos, su alegria y su curiosidad, fue lo que me llevé
a mi también a querer investigar y saber mas.

2. ;POR QUE TRABAJAR DESDE LA TEORIA DE LAS
INTELIGENCIAS MULTIPLES?

Howard Gardner al desarrollar su teoria, no esta-
ba disefiando un curriculo escolar, ni un modelo prepa-
rado para ser utilizado en las aulas, sélo nos ofrecio el
resultado de su investigacion acerca de la psicobiologia
del ser humano.

Estamos de acuerdo con Gardner cuando afirma:
“[...] Ia educacién es un destinatario de valores y nadie
puede llegar a decir cudles son estos valores, han de
decidir ustedes mismos qué es lo que es importante y
si deciden que algo es importante, entonces posible-
mente las inteligencias multiples les ayuden a conseguir
ese objetivo” (visita H. Gardner al Col.legi Montserrat
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PRrRoYECTO DE cOMPRENSION 4.° DE ESO: “‘LA POESIA QUE LLEVAS”’

I. HiLos coNDUCTORES:

e ;Qué lleva a las personas a escribir poesia? ;Qué pasaria en sus vidas si no la hubiesen escrito!
e ;Cémo nos muestran los autores su forma de ver el mundo!

e ;Como puedo expresar mis emociones! ;Como puedo entender las de otros!

En los manuales de literatura, en los libros de texto, estudiamos a los grandes autores, a los que han escrito obras clasicas, im-
perecederas. Sin embargo nosotros, las personas del siglo XXI, nos enfrentamos a nuevos problemas, situaciones, desafios...
Los poetas tratan, como no, los grandes temas de la poesia de todos los tiempos: el amor, la soledad, la solidaridad, la justicia,
el paso del tiempo, la felicidad y el dolor de vivir..., pero los adaptan a las circunstancias especificas del momento presente.
Es posible que la voz de nuestros grandes poetas nos emocione, que nos sintamos identificados con sus creaciones, por eso
os proponemos, parafraseando al gran poeta Rafael Alberti, “que descubrdis qué cantan los poetas, que conozcdis la poesia que
llevais dentro”.

2. METAS DE COMPRENSION

Comprender...

|. Qué llevd a escribir a los autores de finales del siglo XIX, hasta 1927 en Espana.

2. Los elementos formales de la lirica de finales del XIX, hasta 1927.

3. Larelacién entre los elementos de la lirica y la emocion que quiere expresar el poeta.
4. Los temas de la poesia de finales de siglo, hasta el 1927.

5. Otras manifestaciones artisticas, contemporaneas al autor, que reflejan temas similares.
3.

PROYECTO FINAL
Vuestra tarea consiste en elaborar un museo sobre la poesia, con los autores que representan la Cumbre poética de Espaiia.
El objetivo de dicho museo es que quiénes lo visiten puedan comprender:
e La intencion que tenian estos autores al escribir poesia. Influencia de lo que ocurria en su contexto histérico, cultural,
personal y social.

)] e Los elementos, recursos, y temas de sus poemas.
) e Larelacion entre estos elementos y las emociones que quiere transmitir la poesfa.
I — . . n r . P
(3] e Las manifestaciones artisticas de autores contemporaneos al poeta, que reflejan temas similares.
c e Prepararéis la visita y las actividades didacticas para los alumnos de |.° de ESO, trabajandolas con los profesores de Lengua
Q y Literatura de este curso.
Ll
i
5 I. de abril de 2004). La teon.’la.de las ||,wte.llgenC|as M- educadores, el entorno..., que tienen contacto con no-
tiples, no repr.esenta urlobjetlvo en sl misma, r]uest.ro sotros, puedan experimentar que ha sido “buena noti-
O centro no quiere ser “una escuela por inteligencias o .
cia” conocernos, por lo que hemos podido aportar a

multiples”, nuestra razén de ser va mas alla.
Queremos ser escuela del siglo XXI, escuela buena
noticia, escuela para todos..., llevando el amor personal
de Jesucristo a cada persona, en todo lo que hacemos.
Queremos que todos los alumnos, familias, profesores,

su vida, porque les ayudamos a desarrollar lo mejor de
cada uno.

Nuestra propuesta educativa (Esclavas del Divino Co-
razon) tiene que ver con creer en las posibilidades de
cada persona, y desde siempre ha puesto su afan, en la
maxima personalizacién del aprendizaje para todos los
alumnos y con una opcién especial por los mas desfa-
vorecidos.

Sabemos que la visién pluralista que nos ofrece la
teoria de las inteligencias multiples, nos permite de-
sarrollar nuestra visién sobre la educacién de manera
comprometida y profunda por las siguientes razones.
Desde el concepto mismo de inteligencia:

e La inteligencia se entiende como algo dindmico que
se construye constantemente segln se generen po-
sibilidades de aprender y mediante las interacciones
que tengamos en nuestro entorno.

e La inteligencia no es una, las personas tenemos di-
ferentes talentos, o habilidades o capacidades men-
tales que estdn localizadas en distintas partes del
cerebro. Todas las inteligencias interaccionan entre
si. Cada persona tiene un perfil Unico de inteligen-
cias. Esto justamente es lo que nos hace humanos.
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Desde el curso 2009-2010, hemos trabajado con las familias tres aspectos:

e Lafundamentacion del trabajo sobre las inteligencias multiples.
e Como lo desarrollamos en el aula con sus hijos.
e Como podemos ayudar desde casa en el desarrollo de las inteligencias.

Para los dos primeros objetivos realizamos actuaciones muy concretas ampliando la participacion de las familias
en el plano curricular: tertulias dialdgicas y grupos interactivos.

Seguimos asi las recomendaciones el estudio de “Includ-ed” (2011); “Reframing Compensatory Education
through Scientific Evidence. Inclusive Actions for Equality of Results” (Revista de Educacién, nimero extraordinario
2012, pp. 67-87), que recogen las mejores actuaciones de éxito para mejorar los resultados académicos y la convi-
vencia de nuestros alumnos.

Tenemos también momentos formativos en reuniones especificas con los padres de cada curso, donde les plan-
teamos que se sitlen “como si fueran alumnos” y experimenten como aprenden matematicas sus hijos a través de
ENTUSIASmat, o que vivan como se trabaja un proyecto de comprension por ejemplo sobre Egipto.

Muchas familias, también nos han ido pidiendo cémo pueden trabajar desde casa. Hemos elaborado un material
sencillo: un cuadernillo con una breve explicacion de cada inteligencia, asi como algunas pistas que hemos titulado
i{Como ayudar desde casa!?
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¢ Inteligencia se define como la capacidad para resolver
problemas y crear productos valorados al menos en
un contexto cultural o en una comunidad determinada.

Desde las implicaciones educativas: (cfr. Conferencia
del Congreso de Escuelas Catdlicas 2009):

e La primera es que siempre que sea posible, debe-
riamos individualizar la educacion. Esto significa
que deberiamos ensefar a cada persona, nifio o
persona mayor las cosas de tal forma que las pueda
aprender y sea capaz de mostrar lo que ha apren-
dido.

e La segunda afirmacién educativa esta relacionada
con la anterior. Y es que cualquier cosa que pense-
mos que es importante, que se necesita ensefiar a
todos o a muchas personas, se deberia ensefar de
muchas formas diferentes.

Estas afirmaciones nos ayudan concretamente a di-
sefiar experiencias de aprendizaje en las que podemos
trabajar desde los puntos fuertes de todos los alum-
nos, dando multiples oportunidades, generando itine-
rarios personales o de grupo, permitiendo la eleccién
de los alumnos y facilitando que se ayuden a aprender
Proyectos de comprension El. entre ellos.
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3. DESDE EL AULA, A LA CULTURA DEL CENTRO

El desarrollo de esta teoria en nuestro centro
nos estd llevando a hacernos preguntas que no sélo
influyen en cémo se realiza el trabajo con los alum-
nos en el aula y fuera de ella (curriculo, metodologia,
evaluacién) sino también cual es el papel del alumno,
del profesor, de las familias, del personal (roles, creen-
cias, estilo educativo, formas de participacion, toma
de decisiones), cudl es la mejor organizacién del cen-
tro (horarios, materias...) e incluso qué papel tiene el
espacio, “el tercer profesor”, en el aprendizaje (cfr. F.
Ruiz, La nueva educacién).

Queremos decir que cuando trabajamos sobre to-
dos los elementos que conforman la cultura de un cen-
tro, tenemos mas posibilidades de que se produzca una
transformacion profunda, fundamentalmente porque
estamos cambiando “la emocién” de lo que ocurre en
todos los ambitos del centro.

En este sentido si reflexionamos desde la “mirada
de las inteligencias multiples” podemos plantearnos al-
gunas cuestiones que afectan a todos los elementos
referidos més arriba.

Desde el punto de vista de la inteligencia intraper-
sonal:

e Como dar oportunidades a las familias y los edu-
cadores, los alumnos para la reflexion, el conoci-
miento de si mismo... Pensemos que las reuniones
de claustro con profesores, las tutorias con los
alumnos, las entrevistas o reuniones de padres pue-
den tener un espacio para las emociones, para la
interiorizacion.

e Los instrumentos de evaluacion pueden incorpo-
rar siempre elementos de metacognicion que
inviten a “ir mas adentro” y que el alumno lo ex-
perimente de forma sistematica, a lo largo de su
escolaridad.

Inteligencia visual-espacial:

e ;Y si nuestro colegio fuese un museo? Si nuestras
aulas, pasillos, salas de profesores generan conver-
saciones sobre la calidad y el contenido de la docu-
mentacién que aparece en las paredes, colgada del
techo o en las puertas y ventanas..., no sélo “nos
darian ganas de aprender”, sino que nuestro cen-
tro seria un lugar amable donde dan ganas de que-
darse.

Lipdub con las familias.
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MAPA DE ELEMENTOS BASICOS PARA EL APRENDIZAJE

PROCESAR LA
IMFORMACTON

Si los alumnos disefiaran el mobiliario de un aula
multitarea ;qué nos propondrian?

Si los alumnos y las familias pueden ver como traba-
jan los profesores, a través de la transparencia de las
salas..., jqué pasaria con las creencias sobre nues-
tros roles?

Inteligencia interpersonal:

Si los alumnos participan en lo qué quieren aprender,
cdmo quieren hacerlo y cédmo seran evaluados...
{Qué impacto tendra sobre el aprendizaje?

Si realizamos grupos interactivos con las familias
cuyos alumnos tienen mas dificultades en el apren-
dizaje... ;Qué conversaciones se van a generar en
casa! ;Coémo influira en la imagen mutua de padres
e hijos!?

Queremos ser, como afirma David Perkins, “escue-

las inteligentes que introduzcan todo posible progre-
so en el campo de la ensefanza y el aprendizaje para
que los estudiantes y los profesores, no sélo conozcan,
sino que piensen a partir de lo que conocen...”.

“Volviendo al relato...

A lo largo de toda mi experiencia en este
centro, he visto profesores apasionados, equipos
comprometidos, generosidad y buen hacer, he
sentido mucha alegria en el aula, con un estilo
de familia peculiar..., y me preguntaba ;qué les

mueve?!’. “Educar es formar el corazén”, es el
suefio de su fundador, Marcelo Spinola, también
para este siglo XXI.

Sé que estoy en lo cierto, ésta es su fortaleza.
Es seguro que haran lo que sea necesario para
hacerlo real en todos y cada uno de sus alum-
nos.” l

( Para saber més\
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emocién, aprendizaje, Spinola, personalizacién

Este articulo fue solicitado por PADRES Y MAESTROS en enero de 2014, revisado y
aceptado en marzo de 2014 para su publicacién.
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