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EL PROYECTO EDUCATIVO (2)

Fuentes del Proyecto educativo

— Enrique Soler —

1*: EL SISTEMA EDUCATIVO

Las variables que inciden a la hora de elaborar el Proyecto Educativo son muy di-
versas, pero podemos agruparlas en tres fuentes: El Sistema Educativo, la Identidad
e historia del Centro y el Contexto socio—cultural en el que desarrolla su actividad
docente. Estas fuentes se recogen en ¢l siguiente diagrama ya conocido.

En primer lugar vamos a

aprendizaje significativo es

congiderar las variables que
provienen del Sistema Edu-
cativo. Entendemos por Sis-
tema Educativo no sélo ¢l
ordenamiento legal que re-
gula las Etapas Infantil, Pri-
maria, Secundaria Obligato-
ria, etc., su duracidn, los re-
quisitos que condicionan el
paso de una a otra, las Areas
¥ Asignaturas que se lratard
en cada Ciclo y Curso, asi
como el horario semanal,
etc, Todo ello es suficiente-
mente conocido y se puede
encontrar comentado en
miltiples publicaciones, por
lo que aqui consideramos
innecesario referimos a es-
105 exiremos.

Mis importante es Ia con-
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un cambio de las estructuras
cognitivas que se fundamen-
ta en cuatro principios: la
asimilacion activa, la cons-
treccidon del conocimiento,
las diferencias progresiva y
la reconciliacién integrado-
ra. Cada uno de estos princi-
pios exige la utilizacidn de
deteminadas claves metodo-
l6gicas que favorezcan: la
atencidn, mediante ¢l uso de
estrategias motivadoras; la
comprension, a través de la
activacion de conocimientos
previos (organizadores) y la
organizacién de los conoci-
mientos nuevos (estructura-
cidn); y, por dltimo, la inte-
gracién de la informacién,
utilizando secuencias elabo-
rativas (andlisis de conteni-

cepcidn de Ja instruccidn
por la que opta la LOGSE y
que conlleva un determinado
tipo de estrategias de ense-
fianza y aprendizaje. La actual reforma
pretende gue introduzecamos importan-
tes cambios en el disefio de nuestros
Proyectos Educativos para que por un
lado tengamos en cuenta el Contexto en
que cada grupo de profesores desarro-
lamos nuestra tarea docente, ¥ por otro,
enfoquemaos nuestra accitn educativa

e

Tomads del libro de ALVAREZ, L. de Ed. SM

teniendo también en cuenta cdmo
aprenden los alumnos.

Trataremos del Contexto mds tarde.
Ahora nos referimos brevemente a la
especial concepcién del aprendizaje
que quiere subrayar Ia reforma en cur-
50, y que na es otra que la adquisicidn
de aprendizajes significativos. El

dos y de tareas) que permi-

ten un recuerdo a largo plazo

¥ la utilizacidn de los conte-
nidos asimilados en nuevos aprendiza-
jes.

Seria conveniente, por lo tanto, que
los docentes nos familiarizdramos con
las caracteristicas de los alumnos y con
sus mecanismos de aprendizaje. Son
muchos los tratados sobre psicologia
del aprendizaje a nuestro alcance; en re-
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sumen asequible de este proceso se
puede encontrar en ALVAREZ, L. et.
al. (1995} Proyecto Educativo, Proyec-
to Curricular y Programacidn de Aula.
Una nueva concepcidn del aprendizaje,
Madrid, Ediciones SM, pégs. 209-216
¥y 232-273,

En resumen, el Sistema Educativo
actual tiene como principios bisicos,
entre otros, el aprendizaje significativo
vy la educacion permanente (Art. 2 de la

Ley Orgdnica 1/1990, de 3 de Octubre},
por lo que es preciso preparar a los
alumnos para que aprendan por si mis-
mos, por gjemplo, siguiendo la secuen-
cia anteriormente apuntada,

Esta manera de eatender el proceso
de ensefanza-aprendizaje necesita de
un marco para poder desarrollar un tipo
de formacién personalizada, una meto-
dologia activa y unos héibitos intelec-
tuales y técnicas de trabajo que procu-

ren al alumno la adquisicién de apren.
dizajes significativos. Este marco es
precisamente el Proyecto Educative,
por lo que supone uno de los cambios
mids importantes que pretende esta Re-
forma Educativa.

A continuacién nos referimos a la
segunda fuente, la Identidad de la Insti-
tucidn Educativa y, sobre todo, al Con-
texto Socio -cultural en que se desarro-
la su actividad educativa.

22: IDENTIDAD DE
LA INSTITUCION
Y CONTEXTO

Sabemos que las variables que
inciden a la hora de elaborar el Pro-
yecto Educativo son muy diversas,
pero podemos agruparlas en tres
fuentes: El Sistema Educativo, la
Identidad ¢ historia del Centro y el
Contexto socio-cultural en el que
desarrolla su actividad docente. Es-
tas fuentes se recogen en el diagra-
ma de la pigina anterior gue nos si-
gue valiendo como referencia.

Pues bien, una vez analizados
los principios que recoge el Siste-
ma Educativo actoal relacionados
con el ordenamiento legal y, sobre
todo, con las teorias del aprendiza-
j&, cuyo estudio s¢ tratd en la entre-
ga anterior, procede reflexionar so-
bre las otras fuentes del Proyecto
Educativo, es decir, la Identidad del
Centro y el Contesto socio-caltural en
el que se tiene que enmarcar toda la
actividad educativa.

La ldentidad, aunque en alguna
medida todos los Centros la poseen,
s mis propia aquellos que pertene-
cen a una Institucidén con un ideario
establecido o con unz historia acumu-
lada durante largo tiempo. Por ello, si
no estin explicitadas previamente las
caracteristicas que identifican la Ins-
titucion, no es imprescindible hacerlo
ahora, ya que muchos de los signos
de identidad 2 los que se podria hacer
referencia, van a aparecer en el estu-
dio que se haga del propio contexto.

Como s¢ dijo anteriormente, para
que el Proyecto Educativo sea realis-
ta, una de sus condiciones mis impor-
tantes, debe adaptarse muy de cerca
al Contexto socio-cultural del Centro.
El Contexto es ¢l escenario donde se
desenvuelve la accién educativa y
que estd muy matizada por el tipo de

dar a realizarlas.

padres, alumnos, profesores y medios
de que se dispone. Por ello, conviene
indagar las coordenadas que identifi-
can ¢l entorno familiar de los alum-
nos, el perfil tanto de profesores co-
mo de alumnos, asi como los medios
materiales de que se dispone.

Para obtener datos fidedignos, la
Comunidad Educativa debe proceder,
por tanto, a confeccionar, pasar y ta-
bular las oportunas encuestas, — de
las que incluimos a continuacidn los
indicadores que, a nuestro juicio, de-
biera incluir cada una. Bien entendi-
do que la confeccidn de los items que
componen cada encuesta es responsa-
bilidad de la Comunidad Educativa
implicada.

La encuesta para indagar el perfil
de las Famifias debe incluir items so-
bre los siguientes indicadores; 1. Vi-
vienda familiar. 2. Trabajo de los pa-
dres y otros familiares, 3. Estudios de
los padres y otros familiares. 4. Cua-
dro lingiiistico: idiomas que s hablan
en casa, 5. Aficiones y ocupaciones
de empo libre: TV, lectura, etc. 6.

*' Entee otras publicaciones, ALVAREZ, L. (1995) Proyecto Educative, Proyecta Curricular y Programacién de Aula, Madrid, Ed. SM, pigs.
11 a 25 proporciona modelos de estas encuestas con ilems pormenorizados y matizados por su wtilizacidn en algunos Centras que pueden ayu-

Ambiente cultura, 7. Tiempo dedi-
cado y ayudas al estudio, 8. Adapta-
cidn escolar de los hijos, 9. Rela-
cidn de los padres con el Centro,

La encuesta a Profesores debe
interesarse por descubrir sus opi-
niones, actitudes y logros sobre los
siguientes extremos: 1. Marco de
actuacidn educativa, 2. Metodalo-
gia empleada, 3. Esquemas de coor-
dinacitn, 4. Disciplina escolar, 5.
Colaboracidn entre padres y profe-
sores, 6. Evaluacidn de aprendiza-
jes e institucional, 7. Interés por la
renovacion pedagdgica, 8. Conteni-
dos actitudinales y valores.

De manera semejante, debe
identificarse la visién de los Alum-
nos sobre: 1. Las estrategias de en-
seflanza que, segiin ellos, utilizan
sus profesores y, en consecuencia
sus propias estrategias de aprendi-
zaje, 2, El Sistema tutorial, 3. Su re-

lacidn con el Centro,

Por fin, copviene actualizar un ca-
tilogo sobre los Medios Materiales de
que se dispane, entre otros: 1. Bdificio,
2 Secretaria, 3. Biblioteca, 4. Labora-
torios y aulas-taller. 5. Aula Polivalen-
te, 6. Sala de Material, 7. Aulas, 8. Pa-
tins, Gimmasio, 10. Comedor.

Los datos obtenidos en las encues-
tas deben recogerse en un documento
que, como veremos mds adelante,
puede constituir el prélogo del Carde-
ter Propio, el primer elemento del
Proyecto Educativo. Este documento
debe recogerlos, en primer lugar, de
forma cuantitativa, por ejemplo en %;
para posteriormente, ser interpretados
desde ur punto de vista mis cualitati-
va, 4 partir de lo cual se puedan ir de-
sarrollando los elementos del Proyec-
to Educativo y los objetivos del Pro-
yecto Curricular,

A continuacion reproducimos par-
cialmente, de ALVAREZ, L. un mo-
delo de Guia prictica con algunos ca-
pitulos de dicho documento.
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