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La supervivencia de organizaciones y sociedades depende del
desarrollo de las actitudes y las técnicas de aprendizaje permanente
como una parte esencial de su cultura

1996, ANO DEL APRENDIZAJE PERMANENTE

— EUROPEAN LIFELONG LEARNING INITIATIVE (ELLI) —

El Parfamento y el
Consafo Europeo fian
decidido declarar
1998 como «Afio Eu-
ropao def Aprendizaje
Permanentas=. Su ob-
Jetivo principal es con-
saguir gue todo al
mundo se conciencig
de la importancia de
asle lipo de aprendi-
Zaje, todo a lo fargo
de fa vida, como factor
clave para e desarro-
llo personal de los in-
dividuos y para esta-
blacer un modelo eu-
ropeo de competitivi-
dad y desarrolla, ba-

nivel europea, pretén-
de, en todos los cam-
PN ¥ sectores, ¢stos
objetivos. La Confe-
rencia de Roma repre-
senta un importante
hito en la extension de
este concepta 4 una
audiencia de nivel
mundial.

Para hacerla coin-
cidir con la Conferen-
cia, se ha creado:
WILL (Iniciativa
Mundial de Aprendi-
zaje Permanente) que
establecerd centros de
irradiacidn en otras
partes del mundo.

sado en ia ocupacidn
intensiva. Se pratende
lambién fncremenlar una cooperacion
mds eficaz a todos los niveles entre la
educacion, las estruchuras de aprendi-
zaje y la comunidad empresarial. Tam-
bién servird para crear un drea Euro-
pea de educacidn y aprandizaje a tra-
vés del reconacimients acaddmica y
vocacional de calificacionas dentro de
la Unidn Europea,

«Mo seria exagerado afirmar que la
supervivenciz de organizaciones y so-
ciedades en un mundo tecnologicamen-
te avanzado depende del desarrollo de
las actitudes y las técnicas del aprendi-
Zdje permanente como una parte esen-
cial de su culturas, dijo Keith Davies,
Presidente de ELLI «Na hay sociedad

distinguida, universidad importante,
centro prestigioso, gobierno licido o
asociacién perspicaz que no esté estu-
diando atentamente los retos, implica-
ciones y oportunidades que pueden sur-
gir de [a creacidén y mantenimiento de
organizaciones para el aprendizaje per-
manente, pues saben muy bien que de
ella depende su prestigio propio ¢ inclu-
50 la permanencia de los centros.

ELLI ze cred en 1991 comeo foco de
formacion permanente y con el objetivo
de difundir informaci6n , coordinar pro-
yectos y estudios y movilizar activida-
des vy personas. La organizacion se ha
enriquecido ya con una sdlida experien-
cia y buenos logros en este tipo de
aprendizaje; es ademds la tnica que, a

WILL tiene la respon-
sabilidad de controlar los resultados de
la primera conferencia mundial, y debe
estar al tanto de las necesidades y peti-
ciones para el Aprendizaje Permanente
de 10das las organizaciones, a las que
tiene que representar ante los gobiernos
y ante todas las asociaciones e institu-
clones de cardcter mundial. Se tomd es-
ta decisidn en respuesta a una recomen-
dacidn prioritaria que nacid del encuen-
tro en la cumbre de los siete grandes ¥
del primer ministro ruso ¢n Mipoles.
Esta recomendacidn insistia en el deber
de «incrementar las inversiones en las
personas por medio de una educacion ¥
un aprendizaje mejores y mds comple-
tos, tratando de desarrollar y enriquecer
la cultura durante toda la vidas
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;Qué es el aprendizaje
permanente?

Aprender durante toda la vida consiste
en el desarrollo del potencial humano a
través de un proceso de apoyo continuo
que estimule y enriquezca a las personas
para adquirir todo tipo de conocimientos,
valores y habilidades, y luego para saber
aplicar todo ello con confianza, entusias-
mo y creatividad en todos los roles ¥ en-
tornos posibles, a lo largo de sus vidas,

La Formacién Permanenie siempre ha
sido importante. Se han publicado varios
informes sobre ¢l tema. El titulado:«=No
pongamos limites al Aprendizajee, publi-
cado en 1980, fue clave en su tiempo, ¥
todavia hoy resulta muy prictico. Desde
entonces ha habido grandes empujes glo-
bales de tipo politico y social que han
cambiado la naturaleza del trabajo, de la
vida, de las diversiones y del aprendizaje.
El concepto de aprendizaje permanente se
ha ido enriqueciendo y apremiando mds y
mis, hasta convertirse en agente de super-
vivencia para millones de personas y para
muchas organizaciones. La educacion ba
ido cambiando de paradigma con tenden-
cia a centrarse en el aprendizaje y en la res-
ponsabilidad personal para definirlo y para
invertir en €] como medio de realizacidn
del potencial propio. Entre los muchos fac-
tores actuales y futuros que contribuyen a
este cambio y que incrementan la urgencia

de una formacién permanente estin:
ﬂq b=
=

-I La explosion de informacién y
sconocimientos gracias a la
aplicacién de la Ciencia y de la Tecno-
logia, que ofrecen, de una parte, una
varigdad de nuevas oporiunidades para
el crecimiento personal y organizativo y
por otra, estimulan el cuestionamiento
de los valores bésicos. Ambos ofreci-
mientos tienen importantes implicacio-
nes para el Aprendizaje Permanente. A
un determinado nivel, la Ciencla vy la
Tecnologia han ayudadeo a mejorar los
niveles standard de vida en muchas
partes del mundo. Esto ha multiplicado
enormemente nuestra informacion y
nuestros conocimientos, transforman-
do nuestra modo de vivir, de trabajar y
de comunicarnos. Al mismo tiempo, la
rapidez con que han ccurrido estos

s

cambios ha superado la capacidad de
mucha gente para enfrentarse a ellos
gin problemas. La abundancia de infor-
macidn y de tecnologia para manejaria,
paradégicamente, ha hecho posible
una mayor toma de decisiones perso-
nal, pero, debido al encrme volumen de
informacidn recibida, ha reducido la ca-
pacidad del individuo para ser informa-
do y para poder equilibrar esta informa-
citn... Las técnicas para manejarla, pa-
ra resolver problemas, para pensar y re-
flexionar, para estudiar, para aprender,
para cooperar, para mandar, y otras, se
hacen cada vez mas urgentes, con ob-
|eto de sacar el mayor partido de este
nuevo enrlguecimiento,

crear altas tensiones sociales inter-ra-
ciales e inter-generacionales ¥ una in-
versidn reducida en programas de bie-
nestar debido a la disminucion del tra-
bajo v a un incremento de los jubila-
dos.Y en las partes mas pobres del
munda, con un crecimiento masivo de
la poblacién, tal vez destinada a vivir a
nivel de subsistencia y ain por debajo
de ella, si no se inician proyectos de
mejora. Para evitar los terribles efectos
previsibles, en estos dos escenarios, se
necesita poner todo &l empefio posible
en el establecimiento de los principios
de la formacion permanente y en &l uso
de las nuevas tecnologias de desarrollo
y distribucion de la riqueza.
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2 La reestructuracion de gran-
edes industrias en unidades nu-
cleares... Eslo produce un efecto pode-
roso sobre la naturaleza y la incidencia
de las estructuras de emplec y en la
creacion de otras muchas companias
satélite especializadas y mas peque-
fias, gue se centran en la satisfaccidn
de necesidades concretas. Y con un
efecto amplio y poderoso también en
los sisternas educatives, que tienen la
obligacién de formar personas cada vez
més creativas, autosuficientes y flexi-
bles, capaces de adaptarse a las nece-
sidades cambiantes y capaces de ir ac-
tualizando sus habilidades y conoci-
miento de las personas, con efeclos so-
bre las tecnicas del Aprendizaje perma-
nents.

4 La necesidad de que tanto la
=Industria como la poblacién
mantengan una actitud innovadora y
flexible para conseguir un alto nivel de
empleo: la migracion del trabajo en las
naciones avanzadas hacia industrias de
servicios de alto valor afadido; los em-
pleos que piden técnicas muy avanza-
das dentro del sector terciario, v los sis-
temas de apoyo en alta tecnologla para
reemplazar funcionas tradicionales, de-
jan anticuados muchos tipos de trabajo
& incrementan la necesidad de la forma-
cion permanente y de un aprendizaje al
méas alto nivel en todas los seclores de
la poblacion, asi como el desarmrollo de
programas relacionados con innovacio-
nes en &l trabajo para compensar &l
malestar social.

¢ ™
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La necesidad de llegar a un
sentendimiento con las demo-
grafias mundiales fundamentales: en
Occidente y en el Japdn, sociedades
envejecidas; otras mas maviles, multi-
culturales y multi-étnicas, que podrfan

5 Imperativos del entorno. El
sagotamiento de los recursos
mundiales y la necesidad de energia re-
novable, la destrucciin de ecosistemas
y la urgencia de un desarrolio sosieni-
do. Hay una necesidad crucial de edu-
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car continuamente a la poblacién mun-
dial en temas relacionados con el entor-
no como base para la supervivencia de
las especies; hay que ser creativos e in-
novadores para conseguir que la infor-
macién sobre el entormo s& mantenga
constantemente en la vanguardia de la
conciencia popular. En ofras palabras,
urge enfacar ef tema desde el punto de
vista del Aprendizaje Permanente para
congeguir la supervivencia de la vida
sobre el planeta.

y

6 El hundimiento de los Impe-
arios, en lugares como la Unidn
Sovidtica y Yugoslavia, asi coma la de-
saparicion de las estructuras democrati-
cas primitivas en otras partes del mun-
do, como Ruanda y Somalia. Estable-
cer programas de Asistencia Técnica
para reedificar unas infraestructuras de-
mocréticas y econdmicas duraderas en
esos lugares exige una base de Apren-
dizaje Permanente, y para ello, el esta-
blecimiento de unos puntos de aprendi-
zaje pericial y duradero.

\Y,

La ereciente Individualizacion
sy &l hundimiento de las estructu-
ras familiares v religiosas en varias par-
tes de la sociedad occidental, que, tra-
dicionalments, habian dado significado
y plenitud a la mayor parte de la socie-
dad. Esto nos lleva a la necesidad de un
desarroflo creativo de nuevas filosotias
y estructuras educativas basadas en la
comprensian y la tolerancia, en las gue
&l Aprendizaje Permanente debe serun
concepto fundamental.

]

ware que posibilita la combinacion de
cada presentacion técnica —sonido, pe-
licula, graficos, texto, etc— puede incar-
porar las diferentes practicas y princi-
pios vinculadas en su uso imaginativo,
De un modo similar, los nuevos instru-
mentas disponibles como la trasmisidn
por satélite, TV, cable, ISDN, CD-ROM,
OV, videodiscos interactivos, elc. supo-
nen un enorme potencial para incre-
mentar la calidad de la educacién y
proporcionarle un contexto de forma-

cion permanente flexible, individual y

8 La influencia omnipresente
ade la Television y de los Me-
dia en el desarrolio de las ideas y per-
cepciones del hombre de nuestros dias.
La Televisidn ejerce una influencia
enorme y poderosa sobre las personas.
Cuando se utiliza coma instrumento de
propaganda, sea de un modo brutal o
sutil, puede suprimir los derechos de-
mocraticos basicos de los pueblos para
informarse rectamente y elegir por ellos
mismos. Cuando se utiliza como instru-
mento de entretenimiento, puede, a
fuerza de trivializar y de ignorar lo que
realmente importa, ejercer igualmenta
un efecto pernicioso sobre la capacidad
de la gente para tomar decisiones con
puena base informativa. Utllizada oca-
sionalmente como un instrumento inde-
pendiente podria llegar & los corazones
y alas mentes de poblaciones enteras y
transformalas en sociedades bien edu-
cadas, dindmicas y flexibles, a través
del Aprendizaje permanente. De nuevo
vemos como la necesidad de desarro-
lar Altas Técnicas de aprendizaje Per-
manente para manejar Informacian, to-
mar decisiones, resclver problamas,
glc. es algo sumamente importante.
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9 La necesidad de comprender
sy utilizar herramientas técni-
cas de educacién, y tecnologia a to-
dos los niveles. Las demandas de este
tipo an una socledad de aprendizaje
permanente son enormes, y tan ghlo se
pueden satisfacer a través de progra-
mas de aprendizaje innovatives, flexi-
bles y abiertos. El impacto del reciente
desarrollo de los multimedia y del soft-

activo,

1 0 El potencial gue encierra
=el uso creativo de redes de

trabajo. Redes que ayuden a romper
las barreras culturales entre los pueblos

las harreras educativas que dificultan
ol aprendizaje; redes para construir ba-
gas de datos comunes, para desarrollar
astrategias colaborativas de ensefian-
za, para trasmitir educacion y métodos
de aprendizaje; para ayudar en el estu-
dio de nuevas lenguas y redes de traba-
jo para mejorar ia comunicacion entre
gentes de todas las edades.

Por otra parte, en un mundo que ca-
da ver se estd convirtiendo mas en un
prganismo o comunidad de coopera-
cién global para combatir los efectos
destructivos de la degradacidn ambien-
te y del nacionalismo xenofdbico, &5
muy importante que se promueva un
punto de vista internacional.
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1 1 La importancia de las Aso-

sciaciones de Educacion-
Industrial a todos los niveles —desde
programas de escuelas industriales
con un un rol muy activo en el desarro-
llo de oportunidades de aprendizaje
para jdvenes hasta esquemas de de-
sarroflo conjunto en las Universidades
Industriales para el entrenamiento y la
investigacion, asi como proyectos de
cooperacion internacional entre Indus-
tia y Educacidn superior en naclones
desarrolladas y en vias de desarrollo,
La integracion de todas las partes de
una comunidad para el desarrollo de
valores de aprendizaje permanente es
de una gran importancia en la prome-
cién de este tipo de actividades,

-

\

-I La necesidad de estable-

scer Infraestructuras dura-
deras que puedan sobrevivir a la prue-
ba del tiempo v la falta de fondos. Esto
pide programas de evaluacidn y aseso-
ramiento, esquemas para valorar priori-
dades de aprendizaje, y la responsabi-
lidad asumida de los goblemos locales
y nacionales para la realizacidn de
ideas y conceptos de aprendizaje per-
manente.

Estos asuntos son de gran relevan-
cia para todo el mundo y para todas las
organizaciones, y debe ponerse un em-
pefic muy especial en hacer del Apren-
dizaje permanente el tema unificativa
cantral. Ademas, el problema afectaa
todos los sectores de la sociedad: In-
dustria v Comercio, los sectores de
Educacidn formal en Escuelas y Uni-
versidades, sectores de Educacién in-
formal, Asociaciones Profesionales y
No-gubernamentales, etc., en la bis-
gueda de una solucion basada en el
Aprendizaje Permanente para los pro-
blemas de funcionamienta, planifica-
cion y durabilidad.

1 El Aprendizaje Permanen-

ete y el Futuro. EL Aprendi-
zaje Permanente, como una serie de
conceptos para la orientacion futura de
la educacidn y el aprendizaje a todos
los niveles, comienza a proliferar en to-
do &l mundo. El Club de Roma esta a

purto de publicar otro informe, LA Or-
ganizacion para e desarrollo y coopa-
racién econdmica (QECD) esta bus-
cando una definicién global de Apren-
dizaje Permanente, y la Iniciativa Euro-
pea de Aprendizaje Permanenie ya es-
t4 al servicio de la Industria, Educacion
Superior y Gobilernos europeos. La Ini-
ciativa Mundial sobre Aprendizaje Per-
manente se creard en 1994, como de-
sean muchas ramas continentales,

El empefo central de esta Confe-
rencia es crear «Una Agenda de Ac-
chén para el siglo XXI», Esta tratard de
sefialar caminos para globalizar toda
asta actividad insistiendo en una ac-
cién urgente al mas alto nivel, no para
duplicar lo que ya se esta haclendo si-
no para guiarlo y focalizarlo todo sobre
aguellos aspectos mds importantes del
Aprendizaje Parmanente que enlazan
culturas y tienen implicaciones globa-
les. Sobre todo, esta agenda debe
gentrarse an la acciGn: construir, con
otros, las infraestructuras y los produc-
tos que definan, desarrollen y ofrezcan
educacion por medio de mecanismos
de Aprendizaje Parmanente.

Finalmente, algunas ideas sobre la
posible estructura y rol de una Organi-
zacion Global de Aprendizaje Perma-
nente. La Iniciativa Eurcpea de Apren-
dizaje Permanente, junto con organi-
zaciones asociadas de ofros conlinen-
tes, espera iniciar el proceso como fru-
to de la Primera Conferencia Mundial
de Aprendizaje Permanente. Sin em-
bargo, ésta necesitard el poderoso
apoyo de las mayores organizaciones
mundiales para conseguir frutos que
valgan la pena, tanto desde el punto de
vista intelectual como practico.
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