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No sea que, una vez mds, los alumnos sean quienes padecen la criba
y no tengamos capacidad de aplicarla nosotros mismos

¢ QUE, COMO Y QUIEN EVALUA LA ESCUELA?

Entre las 77 medidas propuestas

por gl MEC para el avance de la cali-
dad educativa estd; por supuesto, fa
evaluacion de los centros,
Recogiendo lo publicado ultimamen-
te, presentamos tres aspeclos que
pueden ser de interés: que se eva-
la, con qué instrumentos y biblio-
grafia actualizada. Ahora que el
Curso comienza, es necesario que
direccion, profesores, padres y alum-
nos se pongan de acuerdo para ver
gue han de evaluar y como han de
hacerio cuando el curso termine; no
sea que, una vez mas; los alumnos
sean los que padezcan ia criba y no
tengamos capacidad de aplicarla a
nosotros mismos.

1. Qué se evalua

Se describen agui los 12 apartados
en que suele dividirse una evaluucion
integral del centro educativa, Dentro de
cada uno de ellos existen una serie de
varianies gue han de tenerse en cuenta
para que la evaluacion sea especifica y
detallada, aungue en esie espacio no se
describan todos,

1.1«Nivel socio-econaomico=: familia,
vivienda, habitat, situacién laboral,
profesiones, estudios, renta anual,
cultura. deportes. ocio

1.2«Edificio y dotacién»: ubicacian,
superficie, instalaciones, conserva-
cion, condiciones higiénicas, aulas,
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mabiliario. recursos didacticos, re-
cursos humanos, biblioteca, instala-
ciones deportivas, laboratorios, ma-
terial didactico, informatica, medios
audiovisuales, comedores, salas de
uso maltiple, servicios, palio, secre-
taria

1.3 «Personal docentex: edad, sexo,
litulacion, experiencia, pérmanencia
en &l centro, especializacion, satis-
faccién personal, programacion,
metodologia, disciplina, coordina-
cion, valores, actitudes, evaluacion,
ratio profesor-alumnos, relacién con
los padres, motivacién, formacion
permanente.

1.4 «Personal no docentes: sexo, nu-
mero, edad, calidad, servicio, hora-
rio, recursos, efectividad, personal
especializado de apoyo.

1.5 «Modelo organizativo»: Consejo
escolar, Equipo directivo. Claustro,

Departamentos de profesores,
Equipos de Ciclo, Equipos de Nivel,
Tutorias, Comunidad Educativa,
Organigrama.

1.6 «Tareas organizativas»: definicion
de competencias especificas en ca-
da uno de los modelos oprganizati-
vos, forma de eleccién, manual de
funciones, situacién en el arganigra-
ma, estilos de actuacion, reuniones,
toma de decisiones, proyecto, plan
anual, reglamanto interior, memoria
anual, evaluacion de resultados, for-
macion permanente, coordinacion,
gestion econgmica. infraestructuras,
participacion, comunicacion, rentabi-
lidad, calidad, limpieza, participa-
cign, innovaciones didacticas, publi-
caciones, actividades complementa-
rias. horarios, absentismo, etc,

1.7 «Relaciones exteriores»: legales,
MEC, Autonomia, inspeccion: peda-
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gogicas, centros de profesores, in-
tercambios con ofros centros, recur-
505 COMUNItarios, apoyos econami-
cos y culturales; participacion en la
vida civica.

1.8 «Clima escolar»: aceptacion de
objetivos, participacion en toma de
decisiones, relaciones personales,
nivel satisfactorio de recursos, estra-
tegias de cambio, satisfaccion de la
tarea, resolucion de conflictos, traba-
jo en equipo, eficacia de las reunio-
nes, experiencias voluntarias, creati-
vidad, comunicacion, interaccion con
la direccién, desarrollo personal, re-
lacion con los padres. convivencia,
interaccion con los alumnos, éxito de
los alumnos, actividades exira, etc.

1.9 «Procesos de aula=: programacion
de objetivos, contenidos, activida-
des, recursos, evaluacion; metodalo-
gias, estrategias, alencidn a los di-
versos eslilos de aprendizaje, utiliza-
cion de recursos, iniciativa del alum-
no: organizacion: liempos, eSpacios.
relaciones personales, etc.

1.10 «Rendimiento educativo»: esta-
disticas individuales, grupales, ratio
antre lo que se ensefa y lo que se
aprende, resultados comparados
con otros centros, promocion a nue-
vos estudios superiores de cualquier
tipo, relacién con el mundo del traba-
jo y profesiones, capacidad de seguir
aprendiendo, etc.

1.11 «Satisfaccion de los Alumnoss:
motivacion personal, actividades es-
colares. deberes, paraescolares,
complementarias, material didactico,
calificaciones, recuperacion, relacion
con los profesores, expectativas per-
sonales, integracidn en el grupo,
imagen de si mismo, resolucién de
conflictos, orientacion escolar y pro-
fesional, relacion con el Tutor, convi-
vancia, disciplina, aficiones persona-
les, valores, acliludes, participacion
en el cenlro, organizaciones de
alumnos, publicaciones, auloevalua-
cidn, etc.

1.12 «Satisfaccion de las Familias»:
nivel del centro, organizacion, infor-
macion a los padres, entrevistas, ac-
tividades académicas, exiraescola-
res, calidad del aprendizaje, rendi-
miento escolar, sistemas de evalua-
cion, recuperacion, material escolar,
horarios, disciplina, deberes, profe-
sores, Wlores, convivencia, orienta-
cion escolar en caso de dificuliades,
arientacion profesional, participacian
de los padres. reuniones, conflictivi-
dad, erganizacion del centro. ete.
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2. Como se evalua

Se describen aqui las principales he-

rramicntas o instrumentos de precisidn
que suelen utilizarse para medir los re-
sultados de la accion educativa en un
centro v, por supuesto, de la organiza-
cidn v funciones que pueden garantizar
es0s resultados.

2.1 Observacion directa: analisis de

documentos, examenes de los alum-
nos, diarios, visita a las instalacio-
nes.

2.2 Cuestionarios: Su objelivo princi-

pal es buscar "datos” directos y res-
puestas breves. Pueden ser abier-
tos, cerrados, verdadero / falso, op-
cion multiple. correspondencia, reac-
cion ante siluaciones concretas, etc.

2.3 Escalas: Su objetivo principal es

medir el “grado” de conocimientos,
actitudes o acciones gue existen en
el centro sobre un aspecto determi-
nado. Pueden ser de concordancia,
de gradientes y semanticas.

2.4 Entrevistas: Se pretende conseguir

con este instrumento una cercania
‘personal” sobre ciertos aspectos ya
tratados anteriormente o que sélo
puaden analizarse en una conversa-
cion directa. Pueden ser individua-
les. en grupo, por sectores, elc.

2.5 Tecnicas de grupo: Se busca el

gue, en situaciones simuladas, los
compongntes de un érgano colegia-
do o sector reaccione espontanea-
mente ante una situacion concreta y
con ello se pueda comprobar cuiles
son sus actitudes y formas hipotéti-
cas de actuar. Suelen utilizarse au-
diovisuales, libroforum, casos, discu-
sion dirigida, analisis de documen-
tos, mesas redondas, juegos y role-
playing.

3. ;Quién evalua al
centro?

El proceso de evaluacion debe impli-
car a todos los que participan en la ac-
cidn educativa. De lo contrario, muchos
se sentirdn “juzgados’™ mas gue evalua-
dos, se perderdn datos muy importantes
¥ no se logrard ese optimismo o ganas
de mejorar que lleva consigo una auto-
evaluacidn,

3.1 evaluacion «estalica»: se aplican
modelos de evaluacion prefabrica-
dos, que pueden ser de gran calidad,
pero los afectados sdlo responden.

3.2 evaluacion «dinamica=: se delermi-
nan objetivos, campos de evalua-
citin, sistemas, instrumentos, apoyos
prefabricades, etc. pero se compro-
mete todo el equipo a que exista una
autoevaluacion, comprobada tam-
bien por expertos para no reducir el
campo a la propia vision particular
del centra,
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