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LABORATORIO 2

El malestar personal y profesional de los educadores es una seria
preocupacion a nivel espariol y europeo.

El profesor cansado

— Joaquin M* Garcia de Dios —

Es mucho mds dificil ser un buen profesor que
ser un buen alumno.

Pero se dan muchas mds ayudas a los alumnos
para que sean buenos alumnos gue a los profeso-
res para gue sean buenos profesores.

Ofrecemos un articulo que, diseiiado en forma
de un cursillo, puede ayudar a los profesionales
de la educacion a abordar este tema que es, a la

vez, personal, colectivo y administrativo,

La mejor manera de comprender el problema es
realizar el cursillo disefiado en este articulo.

0. La incomodidad del caos:

0.1, Por falta de una definicion precisa.

0.2. Por predominio de sentimientos difusos, de
malestar, de ineficacia, de culpabilidad y de
sospecha por parte de alumnos, padres,
sociedad y poder.

El caos se puede denominar de una manera genérica como

* malestar: ¢ incluye un monton de sentimientos, sinto-
mias, variables constataciones que suenan a:

* cansancio: uno general, de atonia bdsica, v oiros
muchos cansancios concretos v acumulados: hasta tener la
sensacion de amanecer cansado cada mafiana, sentirse sin
fuerzas durante el dia v acostarse sin fuerzas ni para determi-
nar por qué se siente uno tan cansado;

® desilusion: tanto idealismo al comenzar las tareas de
educador y tan frustrado después de haberlo intentado todo ¥
no haber logrado pricticamente nada;

* desconcierto: ante sitbaciones iMprevistas, reacciones
inesperadas, noticias de prensa equivocas ..,

* miedos, muchos miedos: desde no saber contestar a las
preguntas de los alumnos hasta los actos de violencia de los
mismos, o de ridiculizacion en piblico, hasta las posibles
amenazas de expedientes o despidos, o ante las reclamaciones

de unos padres contrariados y envalentonados por el respaldo
que les supone la solidaridad de otros padres envalentonados,
o a la creatividad y al poner en prictica experiencias que rea-
lizan otras personas o que uno mismo ha descubierto leyendo
v dhscurriendo;

* rutina ¥ rulinas: con toda esa labor sorda de la falia de
novedad ¥ de innovacion, y la reiteracion de los ciclos esco-
lares v de los temas y los exdimenes v todo lo que supone vol-
ver a empezar otra vez lo mismo sin lener la menor esperanza
de que surja lo inesperado:

* desorientacion: ante tantos dimes y diretes, ante tanios
planes y provectos y contraplanes y reglamentos que desacti-
vin la creatividad de algunos planes, ante la incoherencia de
que lo que valié ya no vale y de que lo que no valia resulia
que es lo que ahora se promociona;

* coniradiccion: porque son muchos los pro

* envejecimiento; porgque esta profesion tiene el peligro
de hacerte envejecer en los mismos escenarios ¥ €n una
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estructura cerrada v blogueadora
gue o es capaz de regenerarse con
las nuevas oleadas de infancia y
Juventud que pasan por la escuela
SINO Que, s O Menos Incompren-
siblemente, de defiende del reacti-
Varse,

* crisis de identidad profesio-
nal: que no sélo se detecta en la
versatilidad de los nombres gue se
le da {profesor, maestros, educador,
ensenante, pedagogo, guia del
aprendizaje ...) sino que, de hecho,
se constala 4 la hora de pedirle a los
profesionales que describan su pro-
fesion con la que se sienten identifi-
cados para dar razon de si ante los
demis y para poder autoevaluar su
propio guehacer profesional;

* lejania: de o vida, de los pro-
blemas reales de la vida, de 1al
manera que laescuela y lo que pasa
en ella se ve vy se vive como un
paréntesis , Como una reservi extra-
A de una cullura extrana, que no es
la que anda por las calles ni por las
salas de concientos: ni por los mer-
cados ni por las salas de lestas, ni
por los lemplos, ni por las aventuras
deportivas o cientificas ...

* f[alia de seguidores: de tal
manera gue los tuores no son capi-
ces de brindar esta profesion como
algo apetecible ¥ mucho menos los
padres cuando asisten a las opeio-
nes de carrera v profesion de sus
hijos: sin caer en la cuenta de que los pueblos son lo que son
sus maestros v educadores ... Pero desde su malestar solo se
cree que los pueblos son o que les mandan ser los inventores
de los slogans del comercio y de la vida, v los modelos de
vida que presentan los medios de comunicacion;

* desaleccion social: culminando la miarginacion al com-
probar que se ha desmontado el aprecio del "maestro™ de
antano y que hoy se les ve como los gue “se han quedado en
maestros” como el recurso de los que no han podido lograr
olra cosa: ni siquiera se exige una alta calificacion para su
ingreso en la universidad,

en definitiva algoque es afin al estrés, a ladepresion y a lo
que se llama con mucha eficacia malestar,

1. Descripcion del concepto basico:

1.1, Por sinonimos - afines - equivocos - anidnimos.

1.2, Por irisacion de sus componentes basicos.

1.3. Por reflejo en los medios de comunicacion

social.
1A, Por reflejo en los medios de investigacian (écnica,
1.5, Aventurande una definician.
Definimos el sindrome de “cansado®™ como la dificul-

tad para adaptarse y adaptar las conductas a una situacion
laboral, caracterizada por una interaccion negaliva entre ¢l

profesional, el lugar de rabajo y el
resto de los compafieros y alumnos,

Bicha dificultad adaptativa es
fundamentalmente de tipo emocio-
nal ¥ se caracteriza por uni sensa-
cion de estrés permanente y agota-
miento psicolégico, con la sensa-
cién de incapacidad absoluta de
adaptarse a las exigencias.

2. Como se vive:

2.1. A nivel personal.
Como desgasie personal y sensa-
cion de estar guemado,
2.2, A nivel de equipos docentes.
Como provisionalidad, inseguri-
dad, incomprension de la realidad.
Dispersion hacia los intercses de
cada cual,
2.3. A nivel del colective pro-
Sesional en Espaiia.

Expectativas cada ver mavores
para los alumnos,

La evolucidon de las tecnologias
educativas gue no eskin al alcance,
ni teorieo ni prictico, de los profeso-
res espanoles.

Aumento de todo tipo de exigen-
cias desde el ministerio sobre el pro-
fesorado.

Conocimiento de los posibles
estilos de interaccidn del profesora-
do con los alumnos. Depuraciones de profesores por sus erro-
res v casi nule reconocimiento de los buenos servicios presta-
dos por los buenos profesores: tanto o nivel intemeo como de
aireacion en los medios de comunicacion.

El aumento de la violencia y de las agresiones fisicas hacia
el profesorado.

El profesorado percibe mis las exigencias que se les
demandan que el proporcionarles las avudas gue necesitan.

2.4. A nivel del colective profesional en Europa.

Se responsabiliza a la educacion y se le asignan funcio-
nes y responsabilidades sin dar reeursos para poder lograr lo
que se pide. Y con la sensacion de una gran descordinacidn.,
Y de no haber ni abordado ni resuelto los reestructuraciones
indispensables para que la escuela puede realizar lo que se
leexige,

3. Las causas:

F. A Variables que intervienen.

3.2, Estructuras gque se hacen operativas.
3.3. Hipoitesis que se guedan en la superficie.
3.4. Hipdtesis gue se centran en el fondo.

Alguien, Forges, una vez dijo algo que suena a sintesis de
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lodas las causas posibles: “Ahora ya sdlo queda arveglar
toda™.

Rigidez de los sistemas educativos v de la organizacion
escolar. Inestabilidad de las politicas educativas. Fragmenta-
cidn de las competencias. La prisa de los politicos por tener
resultados de sus reformas, Sobrecarga de trabajo por incor-
poracion de asignaturas o lemas nuevos, Aumento de respon-
sabilidades sin aumento de autoridad.Congelacion de los
salarios a las profesiones con similar nivel de cualificaciones.
Uniformidad de los salarios sin remunerar la calidad del tra-
bajo. Falta de horizontes y posibilidades limitadisimas de
hacer carrera Deterioro de los edificios. de las instalaciones y
del material. Escasas posibilidades de perfeccionamiento pro-
fesional, Condiciones poco favorables para el trabajo en equi-
po. Tiempo insuficiente para las actividades extraescolares.

Las secuelas de todo ello son la baja estima social hacia los
profesores y, por parte de éstos, la incertidumbre, ¢l esirés
fisico ¥ psiguico, la insatisfaccidn v, por dltimo, el absentis-
mo 'y las fugas de la profesion. (Fernindez. José Antonio).

4. Aventurando un diagnostico de
la situacion:

4.1. A nivel personal.
4.2. A nivel de los profesionales.
4.3. A nivel estructural.

Aprisionados entre la presion de las exigencias de la admi-
nistracion: unas nominales, otras utdpicas, olras burocriticas
y otras exigidas sin brindar los recursos para llevarlas a cabo
n liempo, espacio , capacitacion wenica y procedimientos de
evaluacion.

5. Las vias de solucion:

5.1. Recetas para emergencias personales ocasio-
nales.

Del relax a la autocomprensidn pasando por la organiza-
cidn de tiempos, espacios, recursos v reciclajes.

Controlar las propias actitudes. Buscar nuevos focos de
interés personal ¥ profesional, No maltratarse y saber utilizar
apoyos creativos y animadores,

5.2. Recomendaciones para los profesionales .

No convertir en culpabilidades personales las equivocacio-
nes profesionales.

Mo dejar para mafiana las cosas importantes. No contentar-
se con decir que la culpa no la tiene uno. Nunca negarse a
tener en cuenta los nuevos datos que hay que tener en cuenta,
No estar ausente ni de la vida ni de la escaela. Nunca empe-
zar tlirando la toalla. No perder el tiempo en los detalles acce-
sorios que no resuelven los problemas.

5.3. Actuaciones sobre las estructuras.

Noconvertir en problemas educacionales todos los proble-
mas sociales pendientes. Pero aceptar que la educacion tendri
gue tomar postura ante esos problemas sociales: postura ser-
vil, dialéctica, dialogante o revolucionaria: revolucionande la
sociedad o la estructura de la escuela gue |a estd incapacitan-
do para esa interaccidn creativa con los problemas de la
sociedad.

6. El debate sobre la reconversion de
la estructura escolar:

Primero la reconversion industrial. Después la reconver-
sion sanitaria, Y tendrd que legar Ia reconversion educativa,

La escuela tendrd que dejar de ser “reserva’ y tendri que
implicarse y dejarse desafiar por todos los avances que se han
hecho extramuros

Las reconversiones las han motivado las revoluciones
(més o menos pacificas) cientificas, téenicas y culrales en
las que nos toca vivir, Aunque el detonante que dispara los
mecanismos de reconversion siempre sean los datos econd-
micos (con la ambivalencia que esto comporta).

Hay que reconvertir las antiguas estructuras y ordenanzas:
habrd que lograr una escuela a un verdadero de sus clientes,
sabiendo que el primer recurso son los trabajadores y en ellos
debe incidir cualguier renovacion o reconversion.

Una organizacion de la escuela horizontal v flexible.
Aprender y rabajar en equipo. Con unos organismos centra-
les al servicio de la gestion mndnoma. logrando que inventen
en cada localidad nuevas formas de aprender ¥ nuevas for-
mulas de organizar los aprendizajes v los centros en gue se
aprende,

7. Y para saber mas:

7.1. Libros seleccionados.

T.1.1. ABRAHAM, A: El ensefiante es también una per-
soni. Gedisa, 1986,

7.1.2. ESTEVE, J: Profesores en conflicto. Narcea, 1984,

T.l.3£§TE"H‘E. I El malesiar docente. Laia-Paidds,
19323,

T.LAZUBIETA, J: Las satisfacciones e insatisfacciones
de los ensefiantes, CIDE, 1992,

7.2, Articules seleccionados.

7.2.1. CONSEJIDQ EUROPA: Stress y fatiga del profesor.
Revista Padres v Maestros n 112, pigs. 13-15.

1.2.2. DOMENECH DELGADO, Blanca: Introduccidn
al sindrome “bumnout” en profesores ¥ maestros v su
abordaje terapéutico. Revista Psicologin Educativa,
1995, vol. I, n® 1: pidgs .63-78,

7.2.3. ESTEVE, L.M.: El profesorado: salud y absentis-
mo. Revista Cuademos de Pedagogia n® 234, pdgs.
69 -71

7.2.4. ESTEVE, IM: El choque de los principiantes con
la realidad. Revista Cuadernos de Pedagogia n? 220,
pigs. 58-63.

7.2.5. FERNANDEZ, José Antonio: Sobre el malestar de
los profesores europeos. Revista Cuadernos de Peda-
gogia, n® 220, pips.18-24,

7.2.6. GARRIDO, J: Bl director cansado. Revista Padres
¥ Maestros n®131, pdgs. 15- 17,

7.2.7. NASSP:Stress v fatiga en la direccion de una
escuela. Revista. Padres v Maestros n® 108 pdgs.

15 - 18,

T.2.8, TERILL, Jerry L:;Cémo enfrentarse con el estrés
de los directores en tiempos dificiles? Revista Padres
y Maestros, n®196, pigs. 8 - 10
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