#

TEMAS SOCIALES

LABORATORIO 3

' Rehabilitacion de menores infractores (III)

(En la Revistas n® 287 v 218 se publicd la 1% v 2% parte de este estudia)

—Gérard Guasch Sauvard—

nites de pensar en imple-
mentar  un  tratamiento
tenemios que delimre algu-
RS pPanimelnos:

1. principios del tratamiento,

2, lugar en donde se implementara

3. tiempo de aplicacion.

1. Principios:

JCudbes van a ser los principios
bédsicos de nuestro tramienio? Lo
ue |}I'l,l|'ﬂ1l'l.g{1 s i hrafannienlo
frundernentade en un recenovirien-
toi de la personag a ravés de s
relaciones hwmanas calidas v ode
cofidad, Un menor necesita, antes
que nada, o que demasiadas veces
le ha falindo en su medio familiar:
amar, respeto y buen trto, Tambicn
necesita: comunicacion. informa-
cion v formiacion, Por eso vamos a
eslorzarmos en crear un ambiente
educativo gue lenga realmente valor
IL'I'HJ_'!'..'I.“I{'H.

El amor s primero

El amor del cual hablo es un
amaor incondicional. Un amor que
no tiene un “si condicional por
delante: “si haces esto, lendris
aguello; si haces aguello, e gque-
mé...” Unamor que sabe proteger v mar-
car limites. Un amor que tiene ¢l valor de
decir no, cuando sea necesario. Un amor
gue propone una discipling justa'y com-
prensiva, Un amor gque sabe guiar. Un
amor real, profundo, desinteresado; of
asmen e wn padre o de wra madrve respon-
salfes, Bl amior gue tvdo menor necesita
preara desavvelfarse

Te amo v e respeto (aungue no esté
siempre de acuerdo contigo vy con lo
que haces)

El amor puede ser 1o nuis diffcil de dar,
pera indispensable para levar a bien cual-
quier provecto educativo. En una institu-
citn hemos de erear un ambiente positivo,
fundamemado en relaciones interpersoni-
les cilidas v de calidad. Un ambiente de
amor.

Sorprende descubrir todo lo gue el
amor s capaz de conseguir,

Si yo wviern gue seleccionar personal
para una institecion de reeducacion, creo

Dibujo de Lins Filcer

Gue mis prmers preguntas serian;

— cPuedes aoeprar, stn fusgario o un
menor drogadicio, omosexual, prosiitu-
tex, deaedrin, acusade de homicidio o de vio-
facicin?

— Preedes amarla, no porgud sea Ie-
M SEe porgild esoun ser hmano, sin
penerle etfguetas, v pensar gite, al haber
tentdo fas mismas condiciones de edica-
cidn v desavvollo, guizas estrias b en sn
fgar?

— Podras hacerlo, de manera sincera
v desinteresada, tivdos fos divs sin perder
la fe ni el entustasmo a pesar del sueldo
miserable que ganards?

Y mi consejio; —Si we puedes, mefor
Itseare oo frabafo. Sueldo miserable
shenipre envontrards v ne tendrids gue dar
fer quie cgnl ex fmprescindible

iAbre tu corazon! El amor es la lla-
¥l

El amer en I educacion es volitivo, no
impulsivo. El amor genuino ¢s un acto de

1 voluntad, es una accion. Ama quien
se ha compromelido a amar, cueste lo
e cuesie,

Amor ¥ disciplina han de ir
juntos en la educacion.

Hablo agui de disciplina comao se
habla de ella en el entrenamicnto
deportivi, en el estudio de la nuisica
o de cualquier arte. Una sana. disci-
plina debe ejercerse de manera justs
v comprensiva, con reglas claras v
limites precisos. Si no hay limites
clammente fijados. uno se puede
perder. Si ne hay cienas exigencias,
urwy o rinde. Stempre hay gue expli-
car ¢l porqué de la discipling, de lo
gue se pide, de o gue e exige, par
no cacr en ¢l puoritarismo ciego gue
sOlo puede generar rebeldin. No hay
gue enunciar demasiadas reglas,
pero cuando se enuncien, hay gue
aphicarias, Desde muy pequenios los
mifes sielen provecar a los adultos
para ver hasta donde pueden llegar.
Con el adolescente se necesita com-
prensidn v firmeza

La detencion de un menor
representa un corte a secas en su
manera de vivir, lo gque puede ser
provechoso o desastroso,

Puede ser una llamada de aten-
citn saludable gue saca al menor de
sus fumtasias wodopoderosas v lo abica
mdsen la realidad, Pero. si no pasa de ser
una experiencia represiva, es tempo y
dinero perdido. Peor, v a ser un recuerdo
amargo que alimentard el resentimiento
del sujeto en contra de la sociedad v del
orden piblico. Lejos de ayudarlo a
enmendarse lo hard rencoroso vy omids
rebelde. Por eso imponta ver que podemos
hacer de este tiempo de delencion pam
gue sea de provecho, tanto para él como
para b sociedad,

El estar alejade por un tiempo de su
entorno ¢sun factor gque aprovechar. Pero
st al guitar el mener de su medio ambien-
e le proporcionamos uno peor, 51 lo lene-
mos todo el dia encerrado sin hacer nada
productivo... (Qué podemos esperar;
iQué lo reeduquen sus compaiicros de
dormiterio?...

Debemos proponer al menor una ayvuda
educativa en todos los sectores de su vida.
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Es necesario que ¢l personal sea copacita-
do en los aspectos hidsicos de la psicologia
de los menores. Que sea preparado a
enfrentar una situacion de ensis, Que com-
prenda las varaciones del humo debidas a
los cambios de estacion, fechas signilicati-
vas (fiestas de fin de afo, aniversarios),
malas notictas de la familia, duelos, senti-
mieito de soledad. de rechazo, de abando-
no, rencillas entre compafieros, ete. Que
pueda comprender v aceptar la expresidn
emocional. Con una prepamcion adecun-
da, la funcidn de los custodios puede enri-
quecerse de simples vigilantes hacia una
tarea muis educativa v por ende mads gratifi-
cante para ellos mismos vy de mayor prove-
cho pati los menores detenidos,

No dejemos el menor desperdiciar
un tiempo precioso para su formacion.
tHagamos del tiempo de detencion un
tiempo para crecer!...

A un joven le sobran las energias,
necesita algo que hacer fisica y mental-
mente. Tenerlo desocupado es como lener
a un moline en movimiento sin grano de
moler. Por eso es muy importante ¢labo-
rar un plan de tralamiento realista que
tome en cuenta las necesidudes de los
adolescemes y las realidades propias del
lugar, buscando gue todos participen de
este plan y que las acciones educativas,
psicoldgicas v médicas vayan a la par.

Sino hay mis recursos, hay que poten-
cializar vy dinamizar los gue leneémos,
Cuando menos hacer una gestion decoro-
sa y eficaz de la misenia

Lo que ya hacemos, hagismaolo con
mas conciencia, lo haremos mejor.,

No tengamos micdo del canno ni de la
temura. Son tan indispensables en ¢l inio
a un menor como el agua a la planta para
que florezca. Si no se puede implementar
un tratamiento especifico, al menos dar
un buen trato,

Ahara bien, hay que ser claros: aun si
el amor es primeno, la reeducacion de un
mienor infractor no se logrn solo con bue-
nos sentimientos.

Toda rehabilitacion comprende
varias facetas vy varias clapas. Debe
planearse.

2. Lugar:

(Dénde se va implementar el trata-
mienta? ;En una institucidn abierta; en
una cermada? En caso de escoger esta
segunda solucidn ;por qué en un cerrada?
JPor gué no hay de otra o por algtin moti-
vo juridico o educativo?

No siempre podemos escoger el lugar
en donde se va & implementar el trata-
miento, pero siempre debemos de adap-
tarlo, lo mejor posible, a nuestro propdsi-
tor, No sirve de nada etiguetar a unos ado-
lescentes como peligrosos o muy peligro-
sos, hemos de clarificar el riesgo gque con-
sideramos en su conducta ¥ adaptar nues-
tros métodos a esle riesgo,

Mo sirve de nada vivir en el constante

temor de que los menores van a fugarse.
Primera reconocer que ¢slos intentos son
naturales, ya que los menores estin dete-
nidos en contra de su voluntad, luego
acondicionar los edificios para gue este
riesgo se vea reducido sin lener gque pri-
varlos & diario de sus derechos a salir al
aire libre, 4 jugar, a hacer gjercicios.

Un triste ejemplo de lugar mal planea-
do es el de este Albergue Tutelar bordea-
do por una simple malla cicldnica. Desde
afuera s¢ ve bien, porque da a la vez una
idea de seguridad v de libertad, pero des-
de adentro resulta nocivi, Los custedios
la consideran (con toda la razén) dema-
siado poco segura v lemen las fugas,
Resultado: los menores se queddan ence-
rrados en los dormitorios demasiado
ticmpo. lo que va en contra de su salud, de
su bienestar psicoldgico v hasta del sim-
ple sentido comuin. Los adolescentes
necesitan jugar, hacer deporte, usar su
cuerpo, gastar energias, relajarse, cansar-
e, canalizar la agresividad natural de esta
edad. Seria preferible lener una estructura
antigua hipo hacienda, un convento o un
edificio nuevo con paredes fuertes v allas
gue permitiesén delimitar un patio séguro
y ficil de vigilar en el cual los menores
pudiesen estar al aire ¥ al sol varas horas
al dia. Ya pasé el tiempo de las mazmo-
mas de la Inguisicidn o del fuerte de San
Juan de Ullua...

3. Tiempo:

JQué tiempo requiere el tratamiento
gque pretendemos aplicar?. Generalmente
no podemos contestar con exactitod a esla
preguntia, pero conviene planear clapas y
fijar metas para no trabajar en el vacio, ni
dejar el menor en la total incertidumbre.
Asf,en lugar de esperar pasivamente una
decisidn exterior a €l mismo poxded parti-
cipar mis activamente a su tralamiento,
Es indispensable en esta perspectiva con-
tar con la colaboracion entera de los jue-
ces o de los consejeros v dejar bien claro
si el objetivo es gue el menor cumpla con
una determinada pena o que se le apligue
un tratamiento, Mo dejarse engafiar por
las palabras.

Concretando un Provecto
Educativo

Sin proyecto educativo no hay edu-
cacion, ni reeducacion. ;Sin honestidad
lampoco!

Es descable que todos los que trabajan
en una instilucidn participen en la elabo-
racidn del proyecto, Esto le da mis cohe-
sidn y permite formar un verdadero equi-
pir. Para concretarlo s necesario reflexio-
nar primero sobre o que se quiere hacer,
luego reunirse alrededor de una mesa para
poner en comin todas las ideas y descos
en forma de “lluvia de ideas™. Asf s¢ for-
mard un ideario que serviri parn elaborar
un provecio global,

Al planear nuestra accion,
hemos de dejar bien claro:

—i Qué pretendemos hacer? OBJETIVOS

—o A& quidn nos dirigimos? DESTINATA-
RIS

— Quidn va u hacer qué? AGENTES

— Como hacerlo” MODALIDADES

Una vez gue nos hayamos puesto de
acuerdo sobre lo que gueremos hacer,
para lograr eficacta y resultados positi-
YOS, necesilamos:

PLANEAR nuestra accidn, enfocando
bien las metas

ORGANIZAR todo para que el plan séa
puesto en obra

MOTIVAR a quiénes ticnen que realizar
el plan

CONTROLAR constantemente si las
realizaciones se ajustan al plan

Por principio hay que fijarse metas
claras. objetivas y especificas v progra-
marlas en plazos inmediatos, intermedios
v lurgos. Mientas mis cloras v desglosa-
das sean las metas, mayor probabilidad
tendremos de cubnirlas. Muy importante
también es ¢l Control de calidad. Dema-
siadas veces vemos que ideas buenas s¢
desvirtuan porgue nadie se preocupa de
come s¢ aplican,

Por gjemplo: ;qué pensar de algo bue-
nocomo ¢l Programa Nacional de Solida-
ridad cuando se ve desvirtsado por presi-
dentes municipales sin escripulos que,
confundiendo sus intereses personales
con los del pueblo, “desvion” para su pro-
pio benelicio materiales de construccidn
destinados a la comumnidad?

Probablemente coando, en 1979, se
inmugurd ¢l Albergue witelar de Chilpan-
cingo, es¢ representaba un avance en la
alencion para los menores, jpero qué
decir de ¢l hoy en dia? Hasta la llegada de
la nueva presidenta del DIF se ha queda-
do en el vil abandone. Basta ¢on ver ¢l
estado de los edificios, de los bafios, de
los muebles, el hecho gue los menores no
tienen colchones, que las venlanas estin
rotas, que los despachos no lienen corti-
nas, gue ¢l consultorio médico no hay ni
bdscula. ni siguiera estestocopio (jereo
gue sdlo guedd la mesa clinica porque era
demasiado dificil llevarselal), para enten-
der a gue Heva la falta de control.

Y eso gue pasa con el material tam-
hi¢én pasa con las personas, jlo que es
mucho mis grave!

Segin el aniculo 15 de la ley: “Corres-
ponde a los Promotores: [V.- Visitar los
Centros de tratamiento ¥ observar la eje-
cucion de las medidas impuestas, dando
cuenta a la autoridad competente de las
iregulandades gue encuentren”, ;Cudn-
tos lo hacen?

Na basta con planear u ordenar jhay
que controlar!
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SU LECHUGLITA

F)

PARA LLEVAR A BIEN
TAL PROYECTO:

Cualguier provecto consisiente supone

personal, motivacion, disponibilidad,
dinero (Siempre se dice que este falia,
pero la realidad es que si lo hay que se
gasta en muchas cosas de menor wilidad
social, o gue jse “desvia” de su desn-
nol. .. ) honestidad y... creatividad.

Antes que nada necesitamos asegurar-
nos de la honestidad de quien pretenda
“reeducar”™ a los menores,

La corrupcion es el lacre de todas las
instituciones.

Podemos reconocer que ¢l personal
empleado en los centros de reeducacion
tiene sus propias necesidades ¥ gana un
sueldo de miseria, pero no podemos per-
mitir que cosas destinadas a los menores
como alimentos, medicinas, ropa... son
“desviadas” de su destino por intereses
personales,

Tampoco podemos admitir los casti-
gos corporales ni ninguna forma de casii-
go, de abuso o de humillacién gue atente
a la dignidad personal o a los Derechos
Humanos,

Cualguier forma de corrupcion o
abuso de los adulios sobre los menores,
o de los menores entre ellos, debe de ser
rechazada con toda firmeza,

Cada individuo es un ser original, Gnico
e irrepetible. Cudl haya sido su culpa,
merece un ralo respetuoso ¥ comprensivo.

La gente quiere a quien la qguiere.
iTrata a los demis como tu quieres ser
tratado!

Los menores aprenden a observamos,
Muchos de nuestros actos colidianos ten-
drin un efecto directo en las actitudes que
adoptarin luego. [Ojo! con la identifica-
cidn. Es mis, hasta influye nuestra actitud
mental. Necesitamos abordar il otro Con
pensamientos positivos,

iUn puno cerrado, una mente cerra-
da, no pueden conducir a nada nuevo!

Recordemos siempre que los nifios
golpeados y maltratados necesitan, mds
gue nadie, una atencidn carifiosa ¥ respe-
Losa Si No quersmos que manan:d sean a
su vez unos padres que van a golpear v
maltratar a sus hijos. Tratarlos bien no
s6lo es beneficiarles hoy, sino hacer obra
preventiva para sus descendientes, rom-
per una dindmica nociva. Lo mismo para

los nifios que han sufrido vejaciones
sexuales, Necesitan pronto un tralamien-
to.

Mis que buscar castigos nuevos o mids
sofisticados, recompensar, a través de
apreciaciones positivas v de gratificacio-
nes, b buena conducta. Alentar al joven a
portarse bien, ja porlarse mejor!

Vale mas un minuto de hablar, que
media hora de castigar. (Padre Chin-
chachoma)

A veces parece dificil encontrar moti-
vos para dar un reconocimiento. pero si
uno ha puesto su mejor esfuerzo. merece
un estimulo. Dar un reconocimiento por
algo bien hecho es muy importanie: sonri-
sa, palabra, palmada en el hombro, abra-
2o, gratificacion, e,

Maotivar, alentar, estimular, ¢s edu-
car en forma positiva,

La motivacion es el motorcillo de
arrangue de nuestras conductas, La moti-
vacion prende el entusiasmo,

El hombre debe decidir qué es lo que
no va hacer; entonces podri dedicarse
con teson a lo que debe hacer. (Meng-
Tse)

CREAR UN EQUIPO HUMANO
DE CALIDAD Y APOYARLO:

El amor, imprescindible en cualquier
tarea educativa ¥ mds en la que nos preo-
cupa, de por si, no basta. También sc
necesitan conocimientos v formaeidn. La
buena voluntad no sustituye la capacita-
chon.

Lina institucidn vale mis por quien la
hace vivir que por sus instalaciones,
Poner la primera piedra no basta, hay que
mirar al futuro, La calidad humana es ¢l
factor determinante del éxito,

Es de primera importancia seleccio-
nar cuidadosamente al personal y pro-
porcionarle una formacion continua
mientras esté en funcion,

Los jdvenes saben perfectamente dis-
cernir quien se preocupa por ellos, quien
les tiene un interés y un afecto sincero,
honesto y de corazdn.

La confianza es el combustible del
motor educativo. Se necesita en todo
momento. Ganarla, tenerla y saber
manifestarla es arte de buen educador.

El personal también se cansa y se
deprime: tiene sus prejuicios, sus dudas,

sus miedos. Necesita, al igual que los
menores, reconocimiento en su trabajo,
tiempos para expresarse ¥ ser escuchado.
El papel del director. o de la directora.
aqui es decisivo, Le toca pedir congruen-
¢in v consistencia en el diario acluar, pero
él foella) también tiene derecho a can-
sarse v a desanimarse; debe poder apoyar-
se en sus médicos v en sus psicilogos, Es
imporiante formar un equipo.Es impor-
tante contar con apoyos exteriores a la
institucion, tener sangre nueva,

A veces uno siente que, aun poniendo
s mejor esfuerzo, su trabajo no es mis
que una gota de agua en el desierto,

iUna cascada empieza con una gotal

Cualguiera que sea ¢l papel gue
desempeiic uno, debe poder sentirse orgu-
lloso de él. Si lo hace con espiritu de
entrega, con actitud de servicio y calidad
en el quehacer, presta un servicio valioso
a la comunidad. Es imporianie que sea
empleado segiin sus compelencias y que
su trabajo sea valorado.

En una institucion podrdn faltar jabdn
y papel higiénico pero siempre habri
papel para maguina y formas para hacer
reportes u oficios ¢n cualro o cinco éjem-
plares....

Hemos de aligerar el papeleo ¥ la
burocracia,

Lo primero es primero ¥ es la atencidn
a los menores, no el satisfacer los apetitos
insaciables del *minotauro papivoro”.
Aqui se necesita de la comprensidn de
todos, jueces ¥ consejeros incluidos. El
tiempo que una idea, o un permiso. suelen
tardar en bajar de la cdspide de la pirimi-
de ({0 santa burocracial) un menor liene
tiempo de sobra para enfermarse o deses-
perarse. o cuando una orden después de
pasar de persona en persona llega (por
fin} & su destinatario su estado ¢s compa-
rable al del corredor de Maratdn. (No
resistio a los transmisores. ni a los canales
de transmisidn! (A este efecto perturba-
dor en la comunicacidn se le llama fami-
liarmente el eléfono descompuesio”).

iCuando los valores de un
sistema se invierten, hay
que reformar el sistema
antes que pretender refor-
mar a los menores!.
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