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Aparentemente con unos menores infractores a quien pretendemos aplicar un
fratamiento. En realidad, tres son los protagonistas de este proyecto: la insti-

Rehabilitacion de menores infractores (1)

tucion, el personal, los menores

.Con quién
vamos a
tratar?

Aparentemente con
ungs menores inlractores
a quien pretendemos
aplicar un tratamiento. En
realidad, tres son los pro-
tagonistas de este pro-
yeclo: la instilucion, el
parsanal, |05 menores.

La institucién &s un
conjunto de edificios, de
locales, de espacios, ubi-
cados en determinado
lugar. Se ve asignada,
por definicion, una tarea
administrativa y una fun-
cién social. La arquitectu-
ra de una institucién con-
diciona su adecuacion o
no adecuacién a los fines
que persigue. Este punto,
demasiadas veces pasa-
do por alto, se revelaala
larga de suma importan-
cia, ya que puede entor-
pecer cualquier plan de
accion.

La institucion también
85 un presupuesto,
decente o de miseria, can
el cual hay que cubrir las
necesidades de los inter-
nos ¥ del personal. Mas
alla del proyecto educali-
vo es el presupuesto
quien marca, contunden-
temente, los limites de
nuestra accion.

Mas importante que los locales es el situacion de una institucion gue tiene a
personal. De sus ganas de trabajar, de  su frente a una persona capacitada y En nuestras sociedades los adoles-
su conviccion, de su enlusiasmo, can entrenamiento en las técnicas de  centes forman un grupo gue posee

{En la Revista n® 217 se publice la 1° parte de este estiedio)
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direccién a la gue liene
una persona sin mas
recursos que su buena
voluntad y a la que esta
dirigida por alguien mas
preocupado de su puesto
administrativo o de su
alcance politice. Cual-
quier instilucion estd ame-
nazada por dos anferme-
dades: |a apalia del per-
sonal y los conflictos inter-
personales que menguan
la energia deslinada a los
usuarios, La ley del mini-
mo esfuerzo, la rutina, la
falta de imaginacidn, son
texinas muy capaces de
paralizar cualguier institu-
cion,

Los menores son los
usuarios de la institucién,
Para ellos esta ha sido
creada con determinado
proposito social y juridico,

Siempre recordar gue
«e¢l ohjetos» de nuestra
preocupacion (el
joven) es, antes gque
nada, «un sujetos,

Filcer

12 UNOS
MENORES...

Un nino o un adoles-
cente «infractors,
antes que serun

depende el éxito o el fracaso de los pro--  Ginfractors s un nino o un adoles-
yectos educativos. Bien diferente es la e,

Dibujo de Luis |

s [



TEMAS SOCIALES

LABORATORIO 3

caracleristicas y necesidades propias y
demandan un cuidado especial. La ado-
lescencia es un periodo clave del desa-
rrollo de la persona, una época de tran-
sicién, una época privilegiada y vulnera-
ble. El pasaje de la ninez a la edad adul-
ta es un momento delicado.

En esta edad se experimenian gran-
des cambios fisicos, psicologicos y
sociales. Es una etapa en la cual uno
descubre su sexyalidad, busca su iden-
tidad, reclama libertad, se rebela ante la
autoridad, lucha por su indepandencia,
quiere ser aceptado por sus pares (&po-
ca de las pandillas). Puede tomar bue-
nos o malos habitos gue van a influir
decisivamenie sobre su vida adulta, La
adolescencia también es un momento
colmado de vitalidad y fuerza, de entu-
siasmo por lo nueve, lo desconocido.

La adolescencia es una encrucijada
energética: |a aparicion de un potencial
sexual adulto desarrolla y libera una
energia nueva. La adolescencia es
cambio y movimiento. puede ser un
tiempo de autodestruccion o de estruc-
turacién y de superacion personal.

2° INFRACTORES...

Segun el articulo 2 de la "Ley que
crealos Consejos Tutelares para meno-
res infractores def Distrite y Territorios
Federales™ «Soy infractores, quienes
infrinfan las leyes penales o los regla-
menlos de policia y buen gobierna, o
manifiestan otra forma de conducla que
haga presumir, fundadamente, una
inchinacion a causar danos, a sf mismo,
& su familia 0 a la sociedad”,

Las infracciones estan determinadas
por la ley y calificadas por un juez (o un
consejero). jPero existe algun criterio
unificado sobre las sanciones a las cua-
les se hace acreedor un menor segun
su delito? La justicia, para ser justa,
necesita ser impartida bajo estrictos cri-
terios de rectitud.

En &l afo 1991, en la sesion del
ARDF, a la sazon, Presidente de la
Comisién de Procuracion y Administra-
cién de Justicia, Victor Ordufia Mufioz,
hablando del Consejo Tutelar dijo:
«Esla estructura pone en estado de
indefensidn a los menores considera-
dos delincuentas, ya que les impide
aportar pruebas de su inocencia, puss
el Consejo: Tutelar es quien acusa,
defiende, resuelve y sanciona. Esta
situacion va en conlra incluso de las
garantias constitucionales» y recordd
que s& estaba elaborando un antepro-
yecto de ley gue permita que los mene-
res puedan contar con abogados defen-
sores.

+Qué ha pasado con este antepro-
yecto? Hoy en dia si un menor clama su
inocencia jalguien lo escuchara? gy en
otros estados?

Es nuestro deber, con respecto a los
Derechos humanes, facilitarle asisten-
cia juridica para defenderse o para ree-
xaminar su caso. jAgui empieza el tra-
tamiento!

No puede haber tratamiento
de jovenes infractores que no
esté fundamentado en una jus-
ticia incuestionable.

32 EN TRATAMIENTO...

Si, mas alla de toda palabreria
demagogica, queremos poder hablar
honestamente de «rehabilitacion de un
menors tenemos que considerar que tal
proyecto supone un tratamiento real y
no solamente un encierro.

En este momento, lo gque, en
muchos centros de rehabilita-
cion se llama tratamiento es
una estafa moral ¥ un escin-
dalo social...

Muestra accion debe de ir encamina-
da para que los jovenes vivan la auten-
ticidad de su juventud, para que tengan
mas posibilidades de hacerse personas
responsables y sociaimente Utiles.

Desde que eniran en una institucian,
hemos de pensar en su salida, en su
reinsercion social y procurar que no
reincidan. (El porcentaje de reinciden-
cia en el OF en |a actualidad es, aproxi-
madamente, de un 20% para los varo-
nes y de un 10% para las mujeres),

Encerrar un menor con olros
menores, en condiciones de
lamentable promiscuidad, no
ha sido nunca una forma de
tratamiento...

Hay reales peligros de «contagio psi-
quico= cuando se mezclan patologias
mentales o sociales en un espacio de
vida reducido sin la debida atencidn
profesional y humana. Lo que uno no
sabia hasta el momento, lo va a apren-
der con los otros y... jel supuesto reme-
dio sera peor que el mall,

Es indispensable tener suficiente
espacio en una institucion para que no
haya contaclo entre “primarios” ¥ “rein-
cidentes”, ya que la siluacion psicolagi-
ca y emocional de unos dista mucho de
la de los otros. También para que sea
posible separar los menores en funcidn
de su edad vy, si luera necesario, de
ciertos elementos de patologia (violen-
cia, homosexualidad, etc.)

+Qué pensar de una institucién que
liega a tener 40 menores encerrados en
dormitorios hechos, cuando mucho,
para 10 y que no les puede ofrecer mas
que ir del dormitorio al comedor y del
comedor al dormitorio porgue no hay
maestros de secundaria, ni de prepara-
toria. porque faltan profesores de edu-
cacion fisica, porque no hay suficiente
personal de custodia...?

Hemos de evitar, al miximo,
toda interrelacion «contami-
nantes.

INVENTANDO
SOLUCIONES
ALTERNATIVAS
AL ENCIERRO:

Cualquier solucion es mejor que el
encierro

La misma ley dice: (art 64). «—E/
internamiento se hard en la instilucion
adecuada para el tralamiento del
manor, considerando la personalidad
de dsle y las demds circunstancias gue
concurran en el caso. Se favorecerd, en
la medida de lo posible, gl uso de inshi-
luciones gbiertas.» (Yo subrayo).

Diversificar las posibilidades de
acoger a menores en situacion irre-
gular, propiciando la iniciativa privada;
casas-hogares, internados, internados
de semi-libertad, de medio camine, de
libertad vigilada, aldeas juveniles, gran-
|as, familias educadoras, hogares susti-
lutos...

Siempre evitar ¢l hacina-
miento v la promiscuidad.

Si este, en la crianza de animales.
produce agresividad. destructividad,
depresion jgué no producirda en el
humano, Hay estudios ampliamente
documentados sobre los efeclos noci-
vos de la sobrepoblacion y de la priva-
cion de ejercicio en comunidades
humanas.

Crear agresividad, incomodidad,
depresion en los menores ;es lo que
buscamos en un supuesto tratamien-
10? Me pregunto si los miembros de los
Consejos tutelares saben realmente, o
sSe preocupan por saber, a donde man-
dan a los menores...

Es bueno informarse sobre experien-
cias llevadas a cabo en oftros lugares o
en ofros paises. De ellas podemos, a
veces, sacar ideas nuevas. Conocer
otros Albergues Tutelares en cuanto a
arguitectura y crganizacion.
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En el Centro que dirigi en Francia,
después de luncionar come “Internado
de puertas abiertas” por cinco afios, ins-
pirandones en las experiencias cana-
dienses de Browndale, optamos prime-
ro por la formula de las familias tera-
péuticas. Una pareja de educadores
especializados vivia en una casa fami-
liar. Sin embargo esto era costoso y
seguia mezclando patologias y refor-
zando problemas. Por eso preferimos
finalmente la solucién de las familias
educadoras (hogares sustitutos). Un
solo menor confiado a una familia real
que recibia de nuestra parte apoyo
financiero, educativo, psicologico y
medico. Esta formula no nos costd mas
dinero que mantener a los adolescentes
internados y los beneficios fueran sus-
lanciales: mejor cuidade de los jovenas
en un ambiente familiar, conlacto natu-
ral con la sociedad, la escuela, el traba-
jo; eliminacion del riesgo de “contagio”
por parte de companeros presentando
otros perfiles de conducta o de perso-
nalidad.

iMias vale varias institucio-
nes pequenas ue una gran-
de!

Si eso, que es deseable, no fuera
posible podria ser interesante estudiar
el modelo que propone una gran institu-
cion, fuertemente estructurada con un
programa bien elaborado, como Bosco-
ville &n Montreal.

Promoviendo
prevencion:

Este es al punto clave, Mas gue
nada tenemos que promover acciones
de prevencion diversificadas: en la
calle, en las barriadas, las escuelas, las
parroguias, los clubs deportivos, los
salones de juegos, los movimientos
juveniles.., La prevencién supone
accion educativa y trabajo social. For-
mar jovenes para que sean promotores
de prevencidn acerca de ofros jdvenes
de su edad. No hay mejor prevencion
que la que se hace dentro de la pro-
pia comunidad a través de un con-
tacto directo.

Mas vale gastar dinero en
educar gue en mantener
Jjovenes o adultos encarce-
lados.

Munca es demasiado temprano
para iniciar acciones de prevencion.
Los malos habitos se arraigan rapido y
fuerte. Para prevenir trastornos de la
conducta en adolescentes hemos de
trabajar con nifios y con familias. Inver-
tir hoy en educacion y bienestar social
es invertir a futuro.

Una iniciativa recienle de mucho
interes es la de Marta de LOPE. Con el
respaldo de la Fundacion Empresarial
de Apoyo a la Juventud Mexicana,
esta organizando en el DF, en una pul-
queria abandonada de la Colonia Santa
Fe, un centro de ayuda para nifios de B
a 14 anos que dara tambien apoyo a las
madres y a las familias.

En Tixtla (Guerrere) con el apoyo de
la Fundacion Andrés Peyron para la
comunicacion y la superacion perso-
nal y de la radicdifusora Xepi, desdea
hace varios anos, organizamos consul-
tas familiares, terapias para escolares,
espacios informativos de radio, confe-
rencias en las escuelas, ete.

Upa iniciativa que con el tiempo se
reveld fructifera en Francia, ha sido la
creacion de las Casas de los Jovenas y
de la Cultura por el escritor André Mal-
raux, a la sazan ministro de la cultura
del General de Gaulle. Esas casas son
centros culturales abiertos a todo publi-
co que ofrecen talleres de masica, bai-
le, escritura, pintura, fotografia, yoga,
expresion corporal, canto, conferen-
cias, exposiciones de arte, presentacio-
nes de teatro o de poesia, cine-clubs,
etc. y en las cuales jovenes y adulios
pueden convivir, El personal que labora
en ellas tiene una formacién socio-cul-
tural especifica.

Esos centros permiten a muchos
jovenes lener acceso a aspectos de la
cultura que desconocian y, mas que
nada, encontrar guien les preste aten-
cidn y apoyo para realizar proyeclos
personales. Con el paso del tiempo,
esas casas han participado al rescate y
al desarrollo de una cultura popular de
mucho interés,

Otra iniciativa interesante es la de
las «Free clinics» en Estados Unidos,
Canada y varios paises de Europa. Son
clinica abiertas, sin necesidad de matri-
cula, afiliacion u otro papeleo, gue dan
servicio en la lucha contra drogadiccion,
enfermedades venereas, Sida, etc. Su
acceso libre facilta el contacto con
poblacionas marginadas que no irian a
centros de gobierno.

En el DF, CORA (Centros de Orign-
lacion para Adolescentes) ofrece a ado-
lescentes actividades culturales; aseso-
ria médica y psicologica y propone una
formacién especifica para los jévenes
que quieren participar en la animacion
de los cenftros.

En Bolivia, Guatemala y otros pai-
ses, la asociacion «To Morrow, un
nifo, una vida», creada por Yvette
Pierpaoli, promueve programas de
insercidn social y profesional y de auto-
construccion de casas para jovenes de
la calle. Han creado en las grandes ciu-

dades «centros diumos= que ofrecen a
los menores diversos servicios: comi-
das; cuidados médicos y odontolagicos,
escolarizacion, formacion profesional,
ayuda en la busqueda de empleos, cre-
acion de nuevos emplags, deportes,
musica, teatro, elc. Esos centros funcio-
nan sdlo de dia para no convertirse en
internados v no separar a los jdvenes
de sus familias. Son centros de apoyo,
el mantenimiento de los cuales cada
joven usuario debe colaborar o con
dinarg, o con trabajo.

Eso par gue nadie se vuelva un
=gsistido» del centro. Esos lugares son
espacios de realizacidn personal, de
paz y de amistad en zonas de 1a ciudad
conocidas por su pobreza, mala reputa-
cion o violancia.

No escatimar esfuerzos e
imaginacion para encon-
trar formulas nuevas.

En Guatemala, otra asociacion: la
Casa Alianza, ademas de centros de
refugio, tiene educadores de campo.
Son trabajaderes entrenados que mero-
dean los sitios frecuentados por nifios
de la calle para entablar contactos con
ellos, conocerlos y poder canalizarlos a
los centros de refugio cuando es nece-
sario. Experiencias parecidas, llevadas
a cabo en Francia, han mostrado al
papel muy importante que pueden
desempefiar “los educadores de la
calle” ya que son ellos que eslan en
contacto directo con los jovenes de la
calle ¥y con |las pandillas organizadas,
tipicas de la adolescencia.

En el OF, la Casa Ecuador &5 un
centro de atencion al nifio de la calle “de
puertas abiertas”; es decir que alll solo
quedan los menores gue quieren.
Pagan unos 50 nuevos pesos mensua-
les para su alimentacién y por su hos-
pedaje, se valen por si mismos: lavan
los trates, hacen el aseo; trabajan y
estudian.

Con principios parecidos y en base a
una relacion afectiva muy persanaliza-
da funcionan los Hogares Providencia
del Pare Chinchachoma. Podemos
aprender mucho de este gran educa-
dor.

iMvias vale prevenir
que remediar!

Siempre mas vale
prever que lamentar.

{Continuard en la Revista n? 219)
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