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Explicito o implicito, formulado o sobreentendido
pero real, pretendido, operativo

y (jojala!) participado

Sin proyecto educativo no hay educacion

Productividad y eficacia:
Yy por eso, proyectos

Los esquemas organizativos, en los
gue actualmente se mueven tanto los cen-
tros educativos como otras entidades y
asociaciones, estdn derivados del mundo
de la produccidn industrial, ¢l cual tene
como objetivo rentabilizar las inversio-
nes, es decir, obtener el mayor benelicio
posible

Las empresas han buscado ¢ inventado
nuevos sistemas de organizacion para
producir mds y obtener mis beneficios. A
partir de este principio. ¥ con ¢stos obje-
tivos, se ha desarrollado toda una ciencia
de la organizacidn, que, como todas las
clencias, Heng sus principios, sus leyes y
sus teorias. En ellas se basan los actuales
modelos de organizacidn escolar cuvo
objetivo dltimo, sin embargo, no es la
rentabilidad econdmica, sino la mayor
eficacia educativa,

El plantcamiento de la necesidad de
establecer Proyectos Educativos, no es
miis que la consecuencia de haber entrado
el mundo de la educacion en el terreno de
estos nuevos sistemas de organizacion,
ya que un Proyecto Educativo no es, ni
mids ni menos, que el principal instrumen-
o de gestidn de un centro escolar. Por es-
te motivo, el debate en tormo a ellos no se
plantea en el terreno de la ideologia sino
en el de la eficacia educativa,

1. ¢Y qué es un Proyecto
Educativo?

En el 1erreno de los conceptos, un
Provecto Educativo es el diseno de un
modelo definido y concreto, que ha de ser
aplicado. por un grupo complejo de agen-
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tes formadores, a un conjunto de alum-
nos, durante ¢l periodo de tiempo deter-
minado que dure su formacidn en un cen-
tro escolar.

El disefo previo de un modelo es la
tmica forma posible de dar coherencia 2
un proceso complejo que tiene una larga
duracion en el tiempo ¥ en el gue inter-
vienen una pluralidad de elementos for-
madores, tanto personales (profesores,
educadores. auxiliares....), como am-
bientates (emorno cultural en el méds am-
plio sentido del término), como materia-
les {recursos ¢ instrumentos educativos),

Cuando un mifo de 3 6 4 afos Hega o
un centro escolar se encuentr ¢n un mun-
do nuevo. En & va estar de 10 a 14 anfos;
en algunos casos mis, Tendrd que res-
ponder a cerca de un centenar de materias
de las que serdn responsables cerca de un

centenar también de profesores distimos;
usard centenares de hibros, verd videos,
peliculas, diapositivas, oird grabaciones,
hard excursiones, visitas culturales, parti
cipard en actividades deportivas, artisti-
cas, establecerd relaciones de interaccion

con ciemos de companeros,.. ele. eic. elc.
Tendrd que mender o millones de instruc-
ciones, obedecer miles de mandatos, aca
tar cientos de normas. escuchar una infi-
nidad de directrices y consejos
Visto desde el mifo gue ha de educarse
que en definitiva debe ser ¢l punto de
vistn de mavor interés para un cducador
el proyecto educativo es ¢l elemento ar-
monizador de la infinidad de sinputs»
que van a llegar a su cerebro v van a inci-
dir decisivamente sobre el desarrollo de
su personalidad. s la garantio de que el
proceso gque empieza cuando €l entra en
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el centro escolar serd un camino coheren-
te que le lleve, a través de un itinerario as-
cendente previamente fijado y convenien-
temente graduado, hasta una meta previs-
ta y plamificada.

Ese diseno, que necesariamente licne
que estar asumido por el conjunio de per-
SONAs (UE van a actuar como agentes de su
formacion, garantiza gue las acciones de
cada una de ellas son parte de un todo y al-
canzan su sentido en el conjunto general.

La dnica alternativa posible a esta fal-
ta de disefio es el caos. Por esta razdn
stempre ha habido en educacion, con uno
u otro nombre, proyectos educativos. A
veces provenian de los estados, en forma
de planes generales de educacion. A ve-
ces de la Instituciones religiosas que tra-
dicionalmente se han dedicado a la ense-
fanza v que, de forma ticita o expresi,
tenian formulados sus objetivos en edu-
cacion,

Lo qgue la ciencia de la organizacion
ha venido a apornar en la actualidad son
dos cosas:

Primero, la delerminacion de la necesi-
dad rigurosa de fijar por escrito ¥ en un
documenteo de forma clara v precisa el
proyecto concreto por su relacidn con
la eficacia de la gestion. Este proyecto
escrito s la fuente necesaria de refe-
rencia para efectuar una evaluacion
continua y eficaz.

Segundao, la determinacion de gue ese
proyecto sea individual v especifico
para cada centro, independientemente
de que existan otros documentos mar-
co mds generales gue sirvan a conjun-
tos de centros.

Por tanto, visto desde el centro escolar,
el Proyecto Educativo es un documento
escrito en ¢l que se definen:

Los principios gencrales v valores
que guian la accidn educativa del
centro, Sus objetivos generales, v su
su sistema organizative, con la deli-
mitacian de responsabilidades v los
procesos de toma de decisiones

2. .Y por qué es necesario
un Proyecto Educativo?

» Porgue una Comunidad educativa
es un conjunto complejo de indivi-
duos y grupos (Pensamos pocas veces
en la cantidad de personas adultas que
entran en relacidn dentro de un colegio
con un alumno. Hagamos una breve
relacion...)

» Porque sobre el educando operan
muchas personas, con aclividades

diferentes y durante un periodo largo
de tiempo (Esta gran cantidad de adul-
tos que incidimos sobre los alumnos lo
hacemos con objetivos v responsabili-
dades diferentes, exigiendo cada uno
cosas diferentes v el alumno estd so-
metido o esta presion duranie largos
CUrsos ¥ CUrsos)

» Porgue los instrumentos y recur-
s0s educativos también son nume-
rasos y muy variados (Las opciones
de métodos, recursos e instrumenios
son muy vanadas v se multiplican por
el nimero de profesores que pueden
elegirlas. Algunos pueden ser comple-
mentarios, p'.'.‘l'ﬂ oiros son C'ﬂl!'[!'ﬂpll.{‘!ﬁ-
105, € incluso comradictorios).

Toda esta complejidad de elementos
necesitan ser armonizados y dirigi-
dos coherentamente hacia un fin,

La educacién ha de ser como un fa-
piz. El arlesano que teje el tapiz liene
ante si el carton pintado por un artis-
ta. Siguiendo esta pauta, anuda los
hilos de distintos colores. La eleccion
no es producto del azar, sino de la
voluntad de conjugar todos los ele-
mentos al servicio de un fin

3. ¢ Y para que sirve el
Proyecto Educativo?

= Para armonizar la diversidad
(Sienta Principios compartidos por 1o-
da la Comunidad Educativa, unifica
sistemas de valores, presenta los obje-
tivos educativos comunes, coloca a ca-
da elemento en un sitio dentro de la or-
ganizacion general, fijando de este
modo sus responsabilidades).

» Para servir de marco de referencia
a partir del cual se concretan y desa-
rrollan los demas instrumentos de
planificacidon (El P.E. es como una
Constitucion del Centro gue despudés
debe ser desarrollado por oros docu-
mentos ¥ acuerdos),

« Para garantizar y organizar |a parti-
cipacion.

+ Para disefar los mecanismos de
evaluacion.

4. ;Y donde se situa?

Es un eslabdn del sistema general
de planificacion educativa.

+ Se silua por debajo de los elemean-
tos generalizadores y uniformadores del
sistema: Leyes educativas e idearios.

« ¥ par encima del Plan Curricular del
Centro, Reglamento de Régimen inter-
no, Planes especilicos, Plan Anual de
Centro y Memoria.

5. ¢Y que condiciones
requiere?

+ Planificacién en comdn. Necesidad
de cultura homogénea (Puede ser si-
lo un documento, sin influjo ninguno
sobre la vida del ceniro o un P.E. vivo
y real, Lo dnico que puede hacerlo vi-
vo vy real es el que sea compartido. Hay
stlo dos modos de conseguir que un
P.E. sea compartido: que se adhiera
uno a un Proyeclo previamente exis-
lente, por conviceion de su valor, con
absoluta independencia v libertad, lo
cual excluye la relacion laboral; o que
se participe en la planificacidén del P.E.
Normalmenie los miembros de una
Orden Religiosa, los cuales comparten
una larga v profunda formacién comiin
que produce una vivencia compartida
a la que suele llamarse espiritu o caris-
ma de la Orden constituyen un ¢jem-
plo claro de adhesion al P.E. del pri-
mer tipoe. Pero hoy no todos los centros
privados son religioses, ni los centros
de religiosos estdn constituidos tnica-
mente por miembros de la Ordenes o
Congregaciones religiosas. Por ello el
tema delicado, pero el mds importante
en cualguier centro educativo hoy, sea
piblico o sea privado es el de la
wCultura Organizacionals.

* Proceso abierto y dinamico. Con-
flictos y cauces para su resolucion

= Orientado desde y para las necesi-
dades de los alumnos,

6. ;Y como se hace?

« Planificacion general desde la
Comunidad Educativa
+ Eleccion de comisiones integradas
por elementos de todos los esla-
mentos.
+ Metodologia:
1. Redaccion de borradores; formu-
lacion de cuestiones.
2. Debate, modificaciones introduci-
das.
3. Aprobacidn.
4. Presentacion y promulgacion: a
todos su protagonistas a todos
sus destinatarios.
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