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4 reflexiones de actualidad

DEL MUNDO DE LA EDUCACION

1. "Cataluna plantea

importantes cambios

en el horario escolar"

Un amplio frente de sectores im-
plicados en la educacion han presen-
tado en el Departamento de Ense-
nanza de la Generalitat de Cataluna
un documento en gue se pide a la
Administracion catalana que se es-
tudie |a implantacion de un nueve ho-
rario escolar en el ambito de la
Relorma del Sistema Educative. En
el colectivo estan integrados los sin-
dicatos docentes, asi como la FA-
PAC (Federacién de Asociaciones
de Padres de Alumnos Catalanes), la
Federacion de Movimientos de
Renovacion Pedagdgica de Catalu-
fia y las principales organizaciones
estudiantiles. Este documenlo se
asienta sobre un principio basico: la
adecuacion de la escuela a las nece-
sidades de la sociedad. Apoyado en
el se establece la distincion enlre
tres horarios gque se superponen en
la aclividad escolar, pero que no tie-
nen por qué correr paralelos, ni ser
iguales: el horario de apertura de los
centros, el horario lectivo de los
alumnos y la jornada laboral de los
profesores,

Sobre estas bases el documento
solicita la implantacion de los si-
guientes horarios por niveles educa-
tivos:

—Educacion Infantil 3-6 anos:
40 horas semanales, incluyendo el
comedor escolar como actividad
educativa.

Fermmando Pariente

—Educacién Primaria: 25 horas
lectivas por semana a las que se
puedan anadir horas de acogida y
de actividad complementaria hasta
completar las 45 horas semanales.
Eso quiere decir 9 horas posibles
cada dia de permanencia en el can-
fro.

—Educacion Secundaria Obli-
gatoria: de 27 a 30 horas lectivas
semanales.

—Educacion Secundaria Post-
Obligatoria: hasta 32 horas lectivas
por semana.

El horario que se solicita para los
profesores es el siguiente: 24 horas
lectivas por semana, en la etapa de
la Educacion Infantil; en Primaria, 20
horas lectivas por semana, mas 5
horas de preparacion y coordinacion;
finalmente, en la Secundaria, 18 ho-
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ras lectivas, mas 5 horas de prepara-
cion y coordinacion por semana.

Donde mejor estan los
ninos es en la escuela

El horario escolar es, y probablemente
lo seguini siendo por algan iempo, un te-
ma de debate en el gue se enfrentan intere-
S5 muy contrapuestos. Precisamente por
es0, la mejor virud que tiene la propucsia
catalana es la de provenir de un consenso
acordado por casi todas las partes implica-
das en el rema y su peor defecto es que la
tinica que faliaba en el consenso es la
Administracion, destinataria, por olra par-
te, de fa solicitud y ladnica responsable de
implantar el horario pedido.

Las partes han podido legar a un
acuerdo porque se han puesto en la sifua-
cién idilica de resolver problemas de 1o-
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dos: los padres solucionan ¢l problema
de la atencidn de sus hijos a lo largo de
teda su jornado laboral, los pedagogos
garantizan un horano lectivo racionaliz-
do y de una duracion adecuada para evi-
tar la fatiga escolar, los profesores se ase-
guran de que su jomada laboral no sea in-
crementada, Ante este panorami, lo mids
probable es que la Administracion cata-
lana se ponga o hacer cuentas y no le sal-
gan bien los nimeros, [ Quién va a ocu-
parse de los nifios en los tiempos de aco-
wida v de horas complementarias? Desde
luego los profesores no; ya que solo tie-
nen horario lectivo y de preparacion de
clases. ;Quién, pucs?

El principio de adecuacion de la es-
cuela a las necesidades de la sociedad es
Justa y hasta necesario, el plan de hora-
rios solicitados en la Comunidad
Catalana e vilido... El problema esti en
que para implantarlo se necesitaria una
auténtica revolucién escolar que sobre-
pasa el dmbito de la Reforma aciual. Las
dificultades no serfan s6lo financieras
para que la Administracion Educativa
pudiera pagar tantas ndminas nuevas.

La escuela deberfa también ensanchar
la idea que tiene de su propia funcién,
hasta admitir dentro de ella, en plano de
igualdad, la pertenencia de profesionales
nao dedicados a la docencia ni o ln activi-
dad lectiva, v todo ello sin hacer mencidn
de la complejidad de organizacion y ges-
tion de una actividad mucho menos rigi-
da gue In académica.

Diebe ser verdad que ¢l futuro va por
ahi. En una sociedad como la nuesira, en
la que las personas tenemos iremediable-
mente definido ¢l tiempo para nuestro tra-
bajo v nuestra vida privada, donde mejor
pueden estar los nifios es en la escueln,

2. "La mayor parte de

los centros carecen de

proyecto educativo”

Pese a las recomendaciones ofi-
ciales y a la abundancia de literatura
que se ha escrito sobre este tema en
los Gltimos anos, |a realidad es que la
mayor parte de los centros escolares
carecen de proyecto educativo. Poco
importa que sean privados o publi-
cos, de EGB, de BUP o FP, la mayo-
ria carecen de esle instrumento fun-
damental para una buena gestion y
organizacion de la docencia.

Algunos controles de lipo adminis-
trativo, que suelen ser mas bien po-

cos. se convierten en la unica refe-
rencia para conocer en qué se pare-
ce o en qué se diferencia un centro a
otro. Cada ano, los Consejos Esco-
lares aprueban un plan anual de cen-
iro, al comienzo del curso, y una
Memoria, al final. Sin embargo casi
ningun centro dispone del proyecto
educalivo necasario para dar continui-
dad, cohesién y armonia a un proce-
so0, como es el de cualquier etapa del
sistema educativo, de duracién mu-
cho mas larga que un curso escolar.

Esta funcién necesaria de conti-
nuidad y cohesidn de cada etapa es-
colar se da por conseguida a traves
de los planes generales de la progra-
macion académica de las asignatu-
ras en los distintos cursos. Lo cual es
lo mismo que admitir que la Gnica
funcion de la escuela es la de frans-
mitir conocimientos académicos. O,
al menos, eso parece deducirse del
hecho de que sea lo Gnico cuya pro-
gresion se planifica. A pesar de que
este no sea el pensamiento de los
pedagogos, si parece que es el sen-
tir mas comun de los claustros de
profesores y de las propias Comuni-
dades Escolares que no exigen que
se |leve a cabo el esfuerzo de partici-
pacion que la redaccién de un pro-
yecto educativo implica.

Prevenir y planificar

En el terreno de los conceptos , un
Proyecto Educativo es el disefio de un
modelo definido v concreto, gue ha de
ser aplicado, por un grupo complejo de
agentes formadores, a un conjunto de
alumnos, durante ¢l periodo de tiempo
determinado de su formacion en un cen-
iro escolar.

En el terreno de la realidad, un
Proyecto Educativo es un documento es-
critoen gue se definen: los principios ge-
nerales y valores que guian la accidn
educativa del centro; sus objetives gene-
rales ¥ su sistema organizativo, con la
delimitacion de responsabilidades v el
proceso de toma de decisiones,

El diseiio previo de un modelo es la
timica forma posible de dar coherencia a
un proceso complejo gue tiene una largs
duracion en el tiempo y en el que inter-
vienen una pluralidad de elementos for-
madores, tanto personales {profesores,
educadores, auxiliares, ...}, como am-
bientales (entormo cultural en el mis an-
plio sentido del término), como materia-
les (recursos e instrumentos educativos).

Cuando un nifio de 3 6 4 anos Hega a
un centro escolar se encuenira en un
mundo nuevo, En ¢l va estar de 10a 14
anos, en algunos casos mis, Tendrd gue

responder de cerca de un centenar de ma-
terins de lns gue serdn responsables cerca
de un centenar también de prolesores
distintos; usard centenares de libros, verd
videos, peliculas, diapositivas, oird gra-
baciones, harid excursiones, visias culiu-
rales, participard en actividades deporti-
vas, artisticas ¥ establecerd relaciones de
interaceion con cientos de compaiieros,
Tendrd que atender a millones de instruc-
ciones, obedecer miles de mandatos, aca-
tar cientos de normas, escuchar una infi-
nidad de directrices y consejos.

Visto desde ¢l nifio que ha de educar-
se, el proyecio educativo es el elemento
armonizador de la infinidad de “in puts”
gue van-a legar a su cerchro v van a in-
cidir decisivamente sobre ¢l desarrollo
de su personalidad, Es la garantin de que
¢l proceso gue empieza cuando €l éntra
en ¢l centro escolar serd un caminge cohe-
rente que le lleve, a ravés de un itinera-
rio ascendente previamente fijado v con-
venientemente graduado, hasta una meta
previsia y planificada.

Ese diseho, que necesariamente tiene
que estar asumido por el conjunto de per-
s0nas que van a actuar comao agentes de
su formacidn, garantiza que la acciones
de cada una de ellas son parte de un lodo
y alcanzan su sentido en el conjunto ge-
neral. La tnica aliemativa posible o esta
fiha de disefio es ¢l caos.

3. La educacion infantil
es una de las claves

principales de la reforma

La Ley General de Educacion de
1970 descarlo, en su momento, la in-
corporacion de la educacian infantil
al sistema general educativo espa-
niol. Los inspiradores de aguelila re-
forma y el propio ministro Villar
Palasi defendian criterios contrarios
a |la escolarizacion de los mas pe-
quenos de la familia. La gratuidad y
la obligatoriedad de la ensehanza
quedaba reservada para aquellos
que tuviesen cumplidos 6 afios.

En muy poco tiempo la Ley consi-
guio el efecto contrario: la escolariza-
cibn inmediata de la mayoria de los
nifios de 4 y 5 afios en Centros de
Preescolar y la creacién de innume-
rables jardines de infancia para aten-
der la demanda de los matrimonios
jovenes, a medida que los padres se
iban incorporando al mundo del tra-
bajo.
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Al mismo tiempo, el profesorado
comenzd a plantear seriamente la
reivindicacion de que la educacidn
infantil deberia de constituir una eta-
pa diferenciada e impartida por espe-
cialistas. Se trataba de un reconoci-
miento expreso de la imporiancia que
tiene en educacion la atencién a los
primeros anos de vida y la conciencia
de |as dificultades que existen én los
hogares modernos para gue esta
atencion fuera posible.

El reconocimiento de la educacion
infantil como una etapa con caracter
propio @s, a juicio de muchos peda-
gogos, una de las aportaciones fun-
damentales de la actual Reforma.

Una entrega a plazos

Desde los albores del movimiento re-
novador. la inclusion de la educacion de
0.a 6 afios fue una de las deoas claves de
la reforma y uno de los frentes mis acti-
vos ¢ ilusionados de los defensores y pro-
motores de la misma,

La idea. sin embargo, no se ha plas-
mado después tal y como en un principio
fue formulada. El disciio de una Escuela
Infantil de O a 6 afios, como una etapa in-
tegrada ¢ independiente de otras etapas
educativas, no parece que vaya a ser la
forma mds usual y generalizada. El mode-
lo que se perfila como habitual es el de un
segundo ciclo, 3 a 6 afios, incorporade a
los centros de Educacion Primaria, mien-
tras que olros centros ofrecerin solo el pri-
mer ciclo, es decir, 0 a 3 anos. Las Escue-
las Infamtiles que abarguen ambos ciclos,
dedicados s6lo a esta elapa, van a ser mi-
noritarias, y, desde luego, privadas,

Las Administraciones Educativas,
tanto del Gobierno céntral, como de las
Autonomias con competencias plenas,
han establecido yva este marco de implan-
taciin de la LOGSE en lo que se refiere
a lo Escuela Infaniil. La mayor parie de
los Colegio Pablicos de EGEB. futuros
centros de Educacién Primaria, acogen
yvi a alumnos del Segundo Ciclo de
Educacion Infantil, de 3 a 6rafios. Por lo
que respecta al primer ciclo: nada se ha
avanzado todavia la planificacidn de una
red piblica de esle tipo de centros; se
posterga a posibles convenios futaros
con ayuntamientos v entidades locales;
su generalizacion v gratuidad queda,
pues, splazady para liempos mejores,

En ¢ste contexto, la exisiencia de una
red piblica de Escuelas Infantiles com-
pletas (0 a 6 afios) y aulGnomas s¢ con-
vierte en umi utopia. No era, por muchos
motivos una tarea ficil. Se trata de una
ctapa educativa no obligatoria y a la gue,
por lano, los nifios pueden ir accediendo
escalonadamente en distintos momentos,

Por otra pane, estamos ante edades en las
que ¢l ritmo evolutive de los nifios es -
pidisimo ¥ en las que s¢ presentan nece-
sidades individuales de aprendizaje v
atencidn muy varadas, A consecuencia
de esta necesidad de atencidn individua-
lizada se produce una urgencia de recur-
sos humanos v materiales mucho mds
fuerte que en cualguier otro nivel educa-
livo y, consiguientemente, un altisimo
coste ccondomico. Inciden por ¢l medio
otros problemas no menos importantes,
como la conveniencia de situar estos cen-
tros Jo mds cerca posible de los domici-
lios Familiares.

4. Sélo se aprende

lo que se hace

Mo es sdlo que la praxis sea la me-
jor comprobacién de que realmente
se ha aprendido una cosa, es que
también es el medio de aprendizaje
mas aficaz. Los psicologos dicen gue
almacenamos la informacion en dife-
rentes zonas de la corteza cerebral
en funcién de una seleccion automa-
fica que se fundamenta en la rentabi-
lidad del conocimiento.

Las cosas que nueslro propio ce-
rebro juzgan necesarias las almace-
na méas a mano y en zonas gque ase-
guran una permanencia mas durade-
ra. Las ofras las relega a |a trastera de
nuestras neuronas. Lo normal de un
alumno en clase de quimica, por
ejemplo, es que reciba una informa-
cién que le llega al cerebro a través
del sentido del oido, reforzado, en el
mejor de los casos, por el sentido de
la vista. En el estado estatico en que
se encuentra, probablemente sentado
en Su pupitre y apoyado de codos so-
bre la mesa. esas impresiones no ge-

neraran ninguna otra actividad cere-
bral. El alumno recibe una idea, otra
idea y otra idea... sin que se produzca
ninguna reaccion neuronal que impli-
que una dindmica nueva. En el mejor
de los casos, la actividad producida se
resumira en la concentracion de la
atencion y las conexiones o relacio-
nes que el cerebro establezca con
ideas almacenadas anteriormente.

El mismo alumno puesto en un la-
boratorio de quimica, realizando una
practica experimental, estara someti-
do a un proceso muy diferente. Las
ideas gque capta dsencadenaran in-
mediatamente una actividad: su ce-
rebro lanzara 6rdenes para activar el
sistema motor, para mover sUs ma-
nos, utilizar instrumentos, alertar a
los sentidos para cbservar cambios,
medir magnitudes; se estableceran
relaciones con drdenes anteriores,
con ideas ya asimiladas... De este
maodo, los datos recibidos en el cere-
bro serdn catalogados como datos
de interés y la inteligencia estara
aprendiendo con mas eficacia.

Por esta razon todos los esfuerzos
que se hagan para conseguir que el
aprendizaje se realice siguiendo los
cauces mas naturales de la asimila-
cion de conocimientos seran siempre
eficaces. Mucho mas en el campo de
la F.P., en el gue se trata sobre todo
de transmitir conocimientos practicos,
que se traducen principalmente en do-
minio de destrezas, no de teorias con-
ceptuales. El mundo modermo exige la
devolucion parcial de la formacion al
terreno de los centros de produccion y
de trabajo, donde estuvo en sus orige-
nes. Ahora ya sabemos que no basta
la formacién que dan por separado
ringuna de las dos partes, ni la fabrica,
ni la escuela. La colaboracion de am-
bas es imprescindible para el buen re-
sultado final.
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