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El lugar de los padres
en la escuela

Fernando Parente

Al recorrer los pasillos de un centro
escolar se pueden encontrar profesores,
alumnos... michos alumnos, algin con-
serfe que otre, pere dificilmente se topa
wner con un padre. Los pasillos, las cla-

sex, los patios de recreo no son zonas
destinadas para ellos,

El lugar destinado a los padres en un
celegio sigue siendo, salvo excepoiones,
la sala de visitas v, obviamente, las visi-
fas son visilas; personas ajenas a la ca-
sa. que vienen de fuera v permanecerdn

poce Hempo.

Sin embeargo, ¢n la teorfa, todo ¢l
municlo parece estar de acwerdo en admi-
tir gue los padres son un elemento esen-
cial en la organizacidn de un centro edu-
cative actualizado y en sostener que su
presencia es indispensable. Asl lo reco-
nocen nuestras leyes.

Un repase a la historia mds reciente
nos prestra gue las cosas han sido,
Mes 0 Menas, asi:

Servicio al cliente

Hay colegios en los que exisie una asociacion de padres,
no por iniciativa de ellos, sino por la direccion del centro; la
asociacion s convierte en un instrumento para la actuacion
con los padres de alumnos. La funcion de los padres es enton-
ces puramente receptiva; aceptan la informacion, las consig-
nas, los consejos v las propuestas de colaboraciones que pa-
TELCIAN NECesariag.

En su realizacion mds dptima los padres reciben abundan-
te informacion: circulares, reuniones en el colegio, son invita-
dos a muchos actos culturales v deportivos como espectado-
res Wiis veces. como participantes otras, pero las iniciativas
parten siempre del centro escolar y afectan siempre a activi-
dades paracscolares o puramente informativas,

La educacion es una tarea compartida entre la familia y la escuela

En resumen, gue se concibe en el centro la relacion con los
padres como se concibe en una empresa la relacion con sus
clientes: la funcidn de los padres es recibir un buen servicio y
la de la empresa el ofrecerlo. Sicalgo falla, el recurso que le
queda al cliente es el de la denuncia y la protesta.

Desde estas premisas una participacion mds profunda es
dificil: los padres estin siempre en la periferia de lo educati-
vo. Si no tienen ninguna funcidn especifica que realizar, su
inclusidn en un consejo escolar no tiene mds sentido que el de
fiscalizar y transmilir gquejas.

Asociacion de consumidores

También existen otros centros en los que se da el caso in-
verso, la direccion no muestra interés por la participacidn de
los padres; los padres, sin embargo, si; pero enel fondo, la ac-
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titud de la que nace ese inlerés por participar es la misma de
antes: una actitud de cliente que desea exigir mis eficacia en
el servicio.

Surge asi la APA incémoda que fustiga, denunicia e incor-
dia; pero, en realidad, estd también al margen de lo que en el
centro pasa y ocurre.

Participacion

La educacién es una tarea compartida entre la familia y la
escuela, v ni siquiera ambas instituciones tienen el mismo pe-

so especifico en la tarea, porgue la escuela es ¢l instrumento
del que la familia se vale para realizar una misidn cuya com-
pleja amplitud supera sus posibilidades pero el sujeto prota-
gonista del derecho es, en primer lugar, el nifio y, en segundo
lugar, los padres del nifio.

Reducir, pues, la libertad de ensefianza al simple hecho de
que los padres pueden elegir enire un centro u otro, s mifi-
mizar y trivializar excesivamenie el concepio de libertad de
ensefianza. La libertad exige el que los padres participen acti-
vamenie en la gestion, disefio, puesta a punio y manienimien-
to del proyecto educativo del centro.

I. Pensar que la eleccidn para par-
ticipar en el consejo escolar es mds
un éxito personal que un servicio y el
principio de una tarea.

2. Confiar alegremente en el senti-
do comiin ¥ no estudiar con profun-
didad los problemas del centro v sus
posibles soluciones.

3. Actuar con excesivo personalis-
mo, pretendiendo imponer ideas pro-
pias no compartidas por la mayoria.

4. Sentirse simplemente porta-
voz de los otros padres y mantener
posturas perennemente indecisas y
ambiguas.

5. Dejarse mediatizar por los pro-
blemas personales y académicos que
vivan sus hijos en el centro.

6. Sentirse con derecho a opinar
de todo por el hecho de haber sido
elegido representante. Se puede tener
derecho a opinar, pero la ignoran-
cia exime del deber de ejercer tal
derecho.

7. Entrar en la discusion de ague-
llos temas especificos para lo que no
lienen una adecuada preparacion.

8. Convertirse en vehiculo y cauce
de quejas individuales no suficiente-
mente contrastadas y comprobadas.

10. Tomar actitudes paternalistas
ante ¢l centro.

11. Interferir en terrenos especifi-
cos del profesorado: metodologia de
la clase, leccion de libros de texto y
otros materiales diddcticos, etc.

Veinte cosas que no deberian pasar

La buena marcha de un centro depende, en gran parte, de la colaboracion que

establezcan padres v profesores

12. Utilizar la organizacién escolar
como trampolin personal para oftros in-
lereses.,

13. Intentar influir desde el puesto de
representante en los resultados acadé-
micos de sus hijos, o de los hijos de los
amigos.

14, Tratar de solucionar los proble-
mas acudiendo directamente a la
Direccidn “puenteando™ a los responsa-
bles inmediatos.

15. Convertir el consejo escolar en
una tribuna donde lucir cualidades o de-
fectos personales.

16. Actuar demagdgicamenie bus-
cando mis la presentacion y plantea

miento de problemas que sus solu-
ciones.

17. Ponerse en la actitud de fisca-
lizar y controlar. en lugar de colaborar.

18. Olvidar gue la tarea de dirigir
un centro docente exige una prepara-
cidn especifica que no se puede im-
provisar,

19. Pensar que se agota su mision
come representanies solamente acu-
diendo a las reuniones de los organis-
mos, sin pisar el centro en otras oca-
siones.

20, Olvidar que los centros tienen
ya una historia y querer revisarlo to-
do nada mds llegar,
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