TEMAS PEDAGOGICOS

Valorar el esfuerzo personal como
metodo para conseguir

el éxito escolar

Marivi Cuartango. Psicologa, Gabinete Psicopedagogico v Profesora
Carmen Mellina. Psicilogo. Profesora v Tutora
P.L. Txorierr. Cira. de Zamudio, s/n. Derio. Bilbao

Entre los factores determinantes del éxito escolar, casi
todos ensenanies coincidimos en que son de gran trascen-
dencia los habitos de trabajo de los alumnos. [ Podemos
desde la escuela contribuir a mejorar estos hibitos?
+Camo hacerlo?

En P. L. Txorierri decidimos intentarlo v, para ello, ob-
servar, evaluar, y orientar el método de trabajo del alumno,

Politeknika Ikastegia Txorierri surge como Coopera-
tiva de Ensenanzas Profesionales en 1979, Su consejo
Rector, drgano de mayor capacidad decisoria, lo forman
representantes de los cuatro sectores de socios: profeso-
res, alumnos, padres v empresas cooperativas asociadas.

Ubicada en un valle (el de su nombre), priximo a Bil-
bao, s¢ nutre de un alumnado heterogénen en su proce-
dencia (pueblos del valle ¥ barrios periféricos del Gran
Bilbao pero que tiene en comin, la inmensa mavoria, no
haber conseguido ¢l Graduado Escolar en EGER, Sus nive-
les intelectuales son muy variados, su manejo de destrezas
bisicas también, pero todos, o casi todos, se sienten fraca-
sados: todos, o casi todos, tienen una autoestima baja v la
mayoria se queja de gue el trabajo escolar no le propor-
ciona satisfaccion (“no le gusta estudiar”).

Entre el Profesorado, compuesto en su mavor parte

Por qué valorar el esfuerzo personal?

por técnicos, se cuenta, desde el principio, con un psicilo-
2o, (que ademsds da 10 horas de clase), prueba del interés
del colectivo por afrontar e intentar recuperar el fracaso
escolar, que recoge,

Desde el comienzo, se intenta adaptar el Provecto
Educativo a la realidad de esos chavales de 1/4 anios, que
Hegan a la F.P. porque no pueden elegir v, sorteando tra-
has legales, convertimos el 1° ciclo en un rotatorio, al final
del cual, los alumnos, posiblemente, sabrin mejor lo que
quieren hacer.

Paralelamente, organizamos ¢l trabajo de tutorias por
objetivos, que si bien en 2° ciclo tienen un marcado cardce-
ter de acercamiento al mundo laboral, en 17 ciclo se cen-
tran en la recuperacion del alumnado, de sus habitos de
trabajo, de sus expectativas, de sus destrezas...

En torno a estos propositos, realizamos cursos de for-
macion interna para todo el equipo (*Programacion por
objetivos”, “Formacion tutorial™) ¢ iniciamos una fructi-
fera colaboracion con la Jefatura de la Seccion de
Investigacion Educativa de la Universidad del Pais Vasco
que se mantiene en la actualidad vy que supone un gran
aliento ¥ orientacion para el equipo, en sus esfuerzos por
mantener ¥ mejorar la calidad pedagigica,
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Si consideramos que todas las per-
sonas wendemos, en alguna medida, a
prestar mids atencion a aguellas actu-
ciones que los demidis nos valoran, s
muy comprensible el interés de los
alumnos por saber qué es lo que les
vamos a valorar, y en definitiva, a
puntuar.

5i ademas estamos de acuerdo en
que, el éxito cscolar y, presumible-
mente, el éxito profesional, dependen
no silo del manegjo de unos conoci-
mientos v habilidades, sino del em-

plea regular de unos hibitos de traba- |

ju v de relacion personal, son pues 16-
gicos, por lo tanto, los intentos del
Profesorado de puntuar aspectos re-
presentativos de dichos habitos como:
“cuadernos™, “trabajos escritos”,
“atencion”, elo.

No obstante. la entrada de nuestro

centre en la Reforma de las
Ensefanzas Medias (1985), supuso
un avinee importante en la sistemati-
zacion de la valoracidn de hibitos.

En la orientacion pedagdgica de
dicha reforma. se hacia gran hincapé
en que, en la calificacion del alumna-
do, ademis de tenerse en cuenta sus
logros de aprendizaje, se valorasen
igualmente, los procedimicntos v el
esfuerzo gue los alumnos han emplea-
do. para alcanzar dichos logros, Asi
gue todo el equipo de profesores, que
trabajan en la REM. entran en el reto
de observar, evaluar y orientar, 1o gue
s¢ decide llamar Es-fuerzo Personal, y
en el que se distinguen tres tipos de
conductas: organizacion, atencion y
participacion.

Posteriormente, en el curso 89-90,
todo ¢l equipo de profesores de 17 ci-
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clo(F.P. vy R.E.M.), decide unificar su tra-
bajo cn este campo, lo que va a suponer
un notable esfuerzo de homologacion y
también para vencer la ansiedad que su-
ponia puntuar, no ya algo escrito Como ¢s
un examen, sino comportamicntos en cl
aula, jAhi es nil

Sabiamos que po era competencia ex-
clusiva nuestra (ahi estaban olros marcos:
familiar, social, elc.), pero creiamos gue,
aln con nuestras limitaciones, debiamos
intentarlo porque el objeto de nuesira
Evaluacion era Educar, Orientar la mejo-
ra de unos hibitos ailes, en todos los dm-
bitos de la vida,

. Como valorar el esfuerzo
personal?

Ya hemos apuntado a@ntes la necesi-
dad, en aras de no frustrar expectativas,
de amoldarnos y aprovechar los esque-
mas de funcionamiento de nuestros alum-
nos ¥ en esta linea resultd que, anto ellos
como nosolras, estibamos acostumbra-
dos al refuerzo de la nota; hemos crecido
con ella v es dificil sustraerla de su papel:
por 1anio, el grupo de profesores. bajo la
coordinacion de la psicaloga del centro,
decidimos que seguiriamos utilizando la
nota; fa valoracion que realizariamos del
E.P. tendria un reflejo en la misma; un
porcentaje de ella seria el commespondien-
te al E.P. y las conductas serian cataloga-
das en Fo [,

Pero en lu aplicacion del proyecto sur-
gieron numerosas dudas, Los profesores
se preguntaban g no cs demasiado compli-
cado ser actor vy observador a la vez?
LC6mo no detener el ritmo de clase mien-
tras anotamos las observaciones?,

En sucesivas reuniones, el profesorado
mostrd la angustia por ser justo, en un te-
ma que le resultaba subjetivo v asi lo ma-
nifestaban también los alumnos: ; Por qué
hoy no me has puesto un favorable? [Qué
gracia, estdis mis puestos a poner desfa-
vorables, cuando hacemos algo mal, gue
favorables. cuand lo hacemos bien!

Todos trabajamos los tres apartados,
pero cada profesor escogerd los indicado-
res, que mejor se adapten a su asignatura,

Por otra parte, algunas conductas del
alumnado, como, por ejemplo, intentar
compensar ¢l haberse cargado de desfa-
vorables en la 1" parte de una cvaluacion,
siendo voluntario a todas horas, en la 2°
parte de la misma, hacian que nos plante-
dsemos otra duda. ;Conseguimos que los
alumnes adquicran unos hibitos necesa-
rios para su desenvolvimiento en la vida?
O simplemente ;estamos logrando que,
puntualmente, hagan algo, para conseguir
un premio o evitar un eastigo? ;Qué gue-
dard de lo aprendido (a organizarse, o ser

respetuoso... ), cuando no les punuicn, de
modo evidente, csas acciones?

Asl surgic la necesidad de establecer
un eriterio homogéneo v en sucesivas
reuniones de rrabajo se fueron mar-
cande los pardmeiros del EP., que ex-
taria dividide en tres grandes aparia-
dos:

1. Organizacion

—Materiales

—Cuademo

—FEntrega puniual de trabajos
—Limpieza y orden en general
—Realizar el trabajo que se mande
para casa

2. Atencidn:

—Sigue el hilo de la clase (mediante
preguntas orales ylo escritas de profe-
SOTCS O COMpateros.,

—Hace preguntas pertinenles.

—Esta centrado en el trabajo propues-
toen la sesidn. Sigue las instrucciones
que se han dado.

3. Participacion:

—Silencio, cuando haga falta.
—Interviene para aportar ideas, suge-
rencias, etc.

—Colabora con compafieros.

—Sale voluntario a la pizarra u otros
trabajos,

Los alumnos valoran posi-
tivamente como estamos
haciendo las cosas

Pero no todo son dudas o pegas: tam-
hién coincidimos los profesores en que
con este trabajo estamos viendo mejorar
las cosas.

Por un lado, en el gquehacer nuestro:

—Hablamos wn lenguaje comn,
crando describimos a los alumnos, en las
sexiones de evaluacion.

— Lo hitores han visto facilitada su
tared de trasmitie a las familias informa-
cidn sobre los hiibitos de los alumnos,

—Tenemes anatados muchos dares.
para proporciendar orientaciones a fos
alumnos.

¥ por otro lado en los alumnos:

—Sen prneds participativos,

—Enticnden mejor lax exigencias den
tode fo relacionade con trabajos, mate-
riales, ele.

—Estein mds pendientes de su forma
de extiar en grupe a lo large de toda lo
evaluacion v ne soélo al acercarse los exd-
menes.

Pero mucho mds interesante que nues-
tras propias percepeiones, como profeso-

res, de para qué servia el proyecio a los
alumnios, Seria CoNocer sus propias opi-
niones. Por ello se elabord una encuesta,
en la que se recogio la opinidn de 255
alumnos del primer ciclo en Marzo del
curso 90-91, es decir, a finales del 2° cur-
s0 de aplicacion del proyecto, en todo el
ler ciclo.

Como se puede ver en el cuadro [, los
resultados, recogidos en porcentajes, sig-
nifican que los alumnos valoran positiva-
miente el modo en gque estamos trabajando
¢l tema; la verdad mejor de lo que noso-
tros esperdbamos.

Estudiando los grificos con ¢l de utili-
dad de la evaluacion del E.P. o ¢l de jes
positivo evaluar el E.P.7 (cuadro 2), o
cuando nuestras dudas ¥ lemores se amor-
tiguan; los alumnos nos dan el visto bue-
no, aungue sugieren algunas modificacio-
nes (un 26,7%); modificaciones, que, por
lo costoso (dnica pregunta abieria a la en-
cuesta) de su estudio tenemos pendiente
¢l analizarlas,

Propuestas del alumnado

Hay que estudiar las propuestas de
maodificacion del alumnado, para contras-
tarlas con nuestras percepeiones de as-
pectos gue deben ser modificados. De es-
te contraste debemos extraer ideas de me-
jora, ponerlas en prictica el proximo cur-
%0 y repetir la encuesta al alumnado,

Y, globalmente, nuestra valoracion es
gque la labor realizada por el conjunio del
profesorado ha merecido la pena. Por un
ladeo, por los beneficios que ya ha propor-
cionado a los alumnos, tal como ellos
mismos valoran, en su mejora de hibitos
de trabajo. Pero, por otro lado, cabe espe-
rar que, la tarea de hacernos con unos
Ohjetivos comunes v un lenguaje co-
min, revierta en el alumnado de un modo
positivo, ayudindole a centrarse en el, a
veces demasiado, disperso, ayuddndole a
centrarse en el, a veces demasiado, dis-
perso mundo de las asignaturas y profeso-
res distintos,

En cualquier caso, para los profesores,
es un esfuerzo satisfactono en equipo, lo
que contribuye a mitigar algunas de las
ansiedades, que nuestra “solitaria™ tarca
comporta en ocasiones.,
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Cuadro 1: Cuadro 2:
Respuesta de los alumnos al primer item de la Respuesta de los alumnos al primer item de la
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