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Alternativas y madurez personal

Como el rio discurre entre sus
dos orillas, ni se sabe si las ori-
llas forman parte del rio o lo
enmarcan, o condicionan su ca-
mino.

Pero no se puede suprimir
ningunade lasdos orillas: cuando
por descuido, por cerrilismo o
por snobismo petulantes, se su-
prime unade las dos orillas, el rio
se desparrama y deja de ser rio.

Como la personalidad madu-
ra: que discurre entre alternati-
vas que semantienen en equilibrio
(alasveces entension): pero sise
intenta suprimir alguna de las
dos alternativas, la personalidad
se deshace (no sé si se desangra,
se desintegra, se difumina, se di-
luye, se despersonaliza o se
muere, supongo que habrd ejem-
plos para todas las variables. Y
habria que afadir que, a las ve-
ces, se suicida al eliminar
sistemdticamente alguna de las
alternativas.

Estas refllexiones van dedicadas a los
educadores (padres y maesiros) con una
doble intencidn:

Ladeoricniar todas las acciones que se
rcalizan para lograr un proceso de
maduracién en nifios y adolescentes.

Servir de guia para que los propios
educadores evaliien el nivel demadurez de
su propia personalidad.

Sélo los que estin maduros se evaldan
desde la verdad y para su crecimiento
personal.

Y el crecimiento personal se orienia
hacia un doble objetive productivo:

Lograr que la propia vida sirva para
algoy lograr, sobretodo quelapropiavida
le sirva a alguien.

Joaquin M* Garcia de Dios

Alternativa primera

Realismo-idealismo

Ser rcalista admitiendo lo que pasa, lo
que sucede, lo que nos ennguece o Nos
condiciona, y siendo capaces de distinguir
lo que es la realidad y nuestra manera de
leerla, de sentirla, de seleccionarla, de
fanatizarnos al formularla.

Siendo realista para distinguir lo que
sonnuestras intenciones y nuestra eficacia
y la fijacién y obtencién de objetivos
operativos observables y evaluables.

Vivir el aqui, el ahora, en sus coorde-
nadas exisienciales.

Y, simultineamenie, sicndo capaces
de sofiar: para descansar del realismo, para
abrir nuevas fucnies a la creatividad, para
avizorar ¢l futuro, Y, por supuesto, abrirse
2 lo trascendente: latiendo en los rumores
del cosmos, vibrando en las energias que
nos incorporan asu ballet que nos rebasan,
sintonizando con todo ese inmenso des-
plicgue de la vida en vegetales y animales,
y dando rienda suelta a la presencia del

amor ¥y a la presencia de otra Presencia.

Alternativa segunda

Logros con esfuerzo
personal - Favores y
privilegios gratuitos

Crecemos, nos crecemos, cuando con-
seguimos logros que se deben a nuesiro
esfucrzo. Nos comprobamos capaces y
aprendemos los caminos de laoperatividad.
Y, sobre 1odo, experimentamos quizds la
suprema satisfaccidn que puede tener el
ser humano: conseguir lo que queremos
gracias al esfuerzo personal que supimos
administrar adecuadamente, (Dicen que
las gencraciones més jdvenes no com-
prenden demasiado este lenguaje por falta
de esta experiencia personal. Como si los
padres se adelantasen a sus deseos, sus
escuclas les maternalizasen, y las condi-
ciones de vida les facilitasen lodo y diesen
por supuesto que es indispensable todo lo
que, realmente, no lo es).

Y, simultdneamente, la otra experien-
cia: de recibir gratuitamente regalos, pro-
leccidn, pistas y guias para vivir la vida.
Como la riqueza del tiempo que nos rega-
laron, del momento oportunc en el que nos
hablaron, la ocasidén que nos brindaron
para viajes y experiencias inasequibles a
nuesiras propias posibilidades.

Las dos aliernativas enriquecen. Las
dos nos hacen crecer. Es muy bueno expe-
rimentar las dos.

Alternativa tercera
Creatividad-Disciplina

Aprender, experimentalmente, a en-
contrar soluciones posilivas a situaciones
conflictivas; planteamienios adecuados a
circunstancias que se presenlan como en-
tre nicblas; fantasias e imaginacién para
adelantar y prever consecuencias, salidas,
punios de vista que nunca nadie habia
considerado. Tener iniciativas; dar cabida
a suciios en el filo de la navaja de lo
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inverosimil y de lo realizable.

Y, por otro lado, lograr hibitos que
hagan posibles todas las acciones que ne-
cesitamos desarrollar para lograr nuesiros
objetivos que pueden ir desde expresamos
hasta construir modelos operativos o imd-
genes sugeridoras. Disciplina para la gje-
cucidn artesana o para la diccidn apasiona-
da; disciplina para la organizacion de los
liecmpos y los espacios o para la utilizacién
mis oporiuna de nuestros canales de
aprendizaje. Disciplina que se consigue
con un gran esfuerzo para disponer de una
libertad siempre creciente en laulilizacidn
de nuesiros recursos,

Alternativa cuarta
Vision positiva de si
mismo-sentido del otro

Lograr una comprensidn de la propia
persona, especialmente de las propias cua-
lidades y posibilidades, Y también de los
limites, pero como quien establece las
estrategias del acierto, no como quien pre-
tende racionalizar la permanente apelacidn
al propio fracaso ¥ a la lalta de conflianza
en s{ mismo,

Un reconocimiento de los propios pro-
gresos, de la confianza en si mismo, del
tener una mente licida para concebir pro-
yectos, conociendo no sélo la posibilidad
de tenerlos, sino también los recursos mds
personales para lograrlos.

Y un sentido del otro para no
egocenltrarse, y mucho menos para
egoistizarse. Con una mancra de verlo
comprensiva, respetuosa, ni criticona, ni
interpretativa, niindagatoriani patemalista.
Sabiendo que existe ¢l nosoiros (grupo,
pareja o equipo de trabajo) siempre es mds
rico que el yo cuando se encapricha enuna
sutosuficiencia insolidaria o, incluso,
competitiva,

Alternativa quinta
Seguridad en si mismo -
audacia

Haber aprendido a vivir sin sentirse
amenazado, habiendo superado tanos
miedos como pueden habernos incorpora-
do en la infancia, desde la pretensidn de
gobernarnos desde el miedo hasta la per-
suasion de que sélo nos iban a poder mo-
livar con amenazas de exdmenes, de ca-

tdsirofes, de castigos ode la suprema ame-
naza de condenas elernas y escatolégicas,

Tomar conciencia de lo que uno es
capaz de logar y hacer, excluyendo de los
propios horizontes de la suerte y el destino
come faclores que manejan nuesira propia
historia y sabiendo que mientras nos lene-
MOS 3 NOSOLros Mismaos lenemos recursos
para salir adelante en cualquier circuns-
lancia y para lener reacciones positivas
ante cualquier situacidn coactiva e inevi-
table.

Y viviren la audacia de quien no ticne
micdo a estrenar nuevos Lermenos ¥ nuevos
horizontes, que le apelece realizar nuevas
experiencias, porque sc apoya en expe-
ricncias anleriores positivas: no enjaularse
en los pasos seguros, sino aceptar los pa-
s0s exploralivos de nuevas experiencias,
de nuevas hipbtesis e ideas.

Alternativa sexta
Obligaciones sociales-
valores personales

Reconociéndose pertencciendo a una
sociedad que idea sus convencionalismos
que uno acepla, no silo para no constituir-
seenpardsito de los demds, sino por querer
[ormar parte, ¥y una parte valiosa, de esa
misma sociedad que le concede a uno los
beneficios incalculables dela perienencia,
delarclerencia, deexperienciasrealizadas
por otros ¥ de las que nos beneficiamos
nosotros, Y con una conciencia de eslabdn
en una cadena histdrica en la que se nos
enirega lo mejor del pasado para que se lo
confiemos, mejorado por nosotros, a las
generaciones que nos sigan. Admilir, con
normalidad, la obligacidn de ser solidarios.

Pero, con la misma fuerza, llegando a
ser los gue decidimos nuestros propios
valores para dar semido a nuesira vida; sin
dejarnos colonizar o sin esperar,
servilmente, a gue otros nos decidan
nuesiros valores, que sdlo serdn nuestros

valores cuando elijamos libremente, entre
aliernativas valiosas, dando sentido a
nuestro quehacer y a nuestro placer y
autorrealizacidn personal. Al finy al cabo,
por nuestros valores somos conocidos y
quedamos identificados.

Alternativa séptima
Potenciacion y disfrute

del placer-capacidad para
vivir el sufrimiento

Sabiendo que el placer es humano
cuando se vive humanamente, y sedisfruta
con conciencia del mismo placer, ¥ con
una preparacion adecuada para que signi-
figue, no sdlo un criterio de compora-
miento normal y sano de nuestro organis-
mo, sino que signifique la finura, la cum-
bre, la calidad con la que se puede expe-
rimentar ser y sentirse humano con hu-
manas, y reconociendoen la propia persona
los caminos del placer.

Pero sin ignorar la otra realidad del ser
humano; que convive con sufrimientos
propios y ajenos, y que, a las veces, no ha
aprendido acontar con el sulrimientocomo
una de las experiencias mds tpicamenie
humanas, y para ¢l gque uno puede capaci-
tarsenosoloparaevilar losdoloresinitiles
o que se pueden esquivar, sino para descu-
brir los recursos de la higiene mental y
fisica y las posibilidades de humanizarse
al sintonizar, desde nuesiras experiencias
de sufrimiento, con las espeluznanies y
amargas experiencias de sufrimiento a
nuesira vera ¥ en todos los confines de la
humanidad dolicnte.

Sabiendo que el progreso humano se
mide porla eficaciaenalejar el sufrimiento
de la vida de los hombres, o por la manera
humanizada de vivirlo.

Alternativa octava
Tolerancia de

ambigiiedad-dar el paso
que se puede dar

Es un sintoma inequivoco de madurez
humana el poder convivir, sin
desestabilizarse, con un problema perso-
nal no resuelte. Viviendo y sabiendo que
¢l problema, ono esid resuclio, o nunca va
a poderresolverse, Peroesono impideala
persona vivir, y vivir llevando la iniciativa
y no fantascar como si la limitacidn no
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existiese, pero conviviendo con ella como
un dato de la propia persona que s vive
realistica y posilivamente.

Y, ademds, dando siempre el paso que
se pucde dar. No idealizando tanto las
exigencias para enlrar en accién, que esa
accidn sea,casi siempre, imposible. (Son
los del "todo o nada”™). La persona madura
no se escuda en lo que justificaria el no
moverse, sino que, sensatamenie dice:
“Damos el paso que se puede dar: cs la
manecrade lograr que, algindia, sea posible
el todo™.

Alternativa novena
Libertad y autonomia-

COmMpromisos
responsables

Llevar el timdn de la propia barca

Instiir sensalamente ¢l proceso de la
propia toma de decisiones. Ser quicn loma
las propias decisiones y ulilizar leyes,
criterios, auloridades y cualguier oira
instancia exterior aunomismocomodatos
que uno mismo uliliza para su propia tloma
dedecisiones. Y los propios valores como
los determinantes de las preferencias en
esa toma de decisiones. Creciendo en ex-
periencias de libertad: y reconocicndo en
uno mismo ese sentimiento de libertad (de
micdos, de amenazas, de complejos, de
autoridades impositivas, de tépicos, de
refranes, de el "siempre se pensé..." y de
cualquier otra instancia que no le permita
2 uno tomar las decisioncs que guicre
tomar.
Y, simultineamente, compromelién-
dose responsablemente ante los demds y
manteniendo los compromisos adquiridos:
sabiendo que uno responde de aquello alo
quese comprometid. Perolasdos variables
fuertemente coordinadas: compromelerse
con los demds, y responsablemente, res-
pondiendo uno de lo comprometido.

Alternativa décima
Vivir el presente-integrar
el pasado y el futuro

Mo fugarse del presente, no eslar pola-
rizado y atenazado por ¢l pasedo como si
fuese un condicionanie que paraliza. Ni
desde la angustiosa culpabilizacién hasta
un sentido de destino cerrade ¢
inmodificable, sobre todo cuandono loes.

No adelantar el futuro, sobre 1odo sen-
tido como producto del destino, de la suer-
e o del werror.

Sino sentirse protagonizando ¢l pre-
sente, donde se puede integrar sensata-
mente el pasado. Y sabiendo que ¢l futuro,
o ¢s una realizacidn propia, o, por lo me-
nos, lo serd lareaccidn ante las circunstan-
cias inmodificables.

Sabicndo que la mejor manera de pre-
parar ¢l futuro es vivir inlensa y sensata-
menle el presenle

Alternativa undécima
Autoevaluarse-aceptar las
evaluaciones de los demas

La persona madura se autocvalida: lle-
gando a saber valorarse con objetividad.
Logrando sus propias hipdlesis para
autoinlerpretarse. Siendo capaz de
autodiagnosticarse, pacificarse y, en defi-
nitiva, siendo capaz de autocomprenderse.

Lapersona que sabe autocvaluarse vive
en la verdad. Para eso tendrd que sentirse
muy libre: porque sdlo las personas libres
y liberadas pueden ser verdaderas.

Y accptan, con loda naturalidad, la
evaluacidn que hagan de é los demds. Y
sabe que la visidn plural que le pucde
llegar de los otros también [orma parte de
su evaluacién. Y no teme la critica mi la
formulacidn de datos objetivos. Y hasta
comprende que otras personas le evalicn
desde sus respectivas subjetividades. Esas
lecturas no las sienten como una amenaza,
sino como una manera de verle los demis.
Y, sin ponerse a la defensiva, dan la posi-
bilidad a esas nuevas opiniones. Y asi
enriquecen su propia auloevaluacion.

Alternativa duodécima
El mundo de los

conocimientos - el mundo
de los sentimientos

Realizando el proceso del conoci-
miento humano por sus debidos pasos:
enriqueciendo las informaciones, ahon-
dando en la comprensién de personas y
realidades, siendo capaces de aplicar a
nuevas situaciones de la vida los conoci-
mientos adquiridos, hibiles para analizar
¥ construir las propias hipdiesis: teniendo
opiniones y convicciones propias y situdn-
dose ante las ideologias y ante las creen-

cias como quien selecciona lo que preficre
para su propia sintesis y posiura personal.

Y realizando el proceso de la
afectividad humana desdeunareceptividad
acliva yrica, hasta responder de una mane-
ra personal y personalizada, apoydndose
en su propia jerarquia de valores y, ya en
los comportamienios observables, organi-
zandosu vida deuna mancramuy coherente
con lo que dice, cree y valora: de tal
Manera que S¢ presenta como Una persona-
lidad caracierizada por sus propias opcio-
nes de vida,

A L DRrs 5

1. Construir méis pares de alter-
nativas

2. Objetivarlas (a base de datos
observables) y operativizarlas (con-
verlir dos o tres en objetivos
operalivos)

3. Escalarlas para que se vean
las preferencias,

4. Construir una deflinicién di-
ndmica de la personalidad integran-
do 1odas las aliernativas y demos-
trando las preferencias del grupo
por las prefendas.

5. Ejemplificar, endistintas per-
sonas conccidas, las aliemativas
expucstas y como las vivieron o las
viven en su realidad histérica.

6. (Para la introspeccidn perso-
nal): como me encuenlro yo respec-
to a cada una de esas aliemativas.

7. (Para los mds audaces): cdmo
me ven los demds respecto a csas
mismas alternativas: (Elegir a unas
CUAnLas Personas que me conozcan
y me lo digan).
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5.5 Ne toma una decisidn hasta que
todo el mundo pueda libremente aportar
sus datos y, al misme liempo, sea informa-
do de lo que &l tambien tiene ()

(Sefiala las dos conductas mis frecuentes)

6. Consecuencias. "Antes detomar
una decisién, el Director analiza, con su
equipo directivo o con quienes afecte di-
rectamente lo que vaya a decidirse, las
consecucncias posibles o probables, los
pros y contras, las ventajas y desventajas
de la decisidn que pueda tomarse”,

6.1 El Director suscila un debate
abierto, donde cada uno no solamenie
expresa libremente las ventajas y desven-
lajas que una decisidn pueda levar con-
sigo sino que cada uno nola que se cuenla
con su andlisis de pros y coniras para la
decisidn que pueda tomarse” ()

6.2 El Director suscila un debate
abierto; pero algunos profesores sienten
que se les deja hablar y su opinidn de pros
¥ contras no va a influir demasiado en la
decision final ()

6.3 El Director propone por su parte
unas venlajas y unas desveniajas y pide
opinidn sobre ellas, pero sin facilitar de-
masiado el que los demds expresen libre-
mente sus pros y contras )

6.4 El Director afirma que oyd diver-
sas opiniones y razona por qué rechaza
unas y acepia olras, analizando por su
cuenia cdmo ve las consecuencias de tal
decisidn { )

6.5 Los profesores consideran que el
Director toma conclusiones un tanto a la
ligera, sin medir debidamenie las conse-
cuencias ( )

(Escoge dos respuestas mds frecuentes)

7. Toma de Decisiones. "En el
ceniro existe un estilo y un proceso claro
de Toma de Decisiones”

7.1 No. No exisie un proceso claro de
Toma de Decisiones: a veces ni se loman;
olras, se loman, pero no se sabe por guién
nipor qué, otras, cadauno lastoma por su
cuenta, elc | )

7.2 5i, existe: se trata de un proceso
“dictatorial": prdcticamente no se liene
en cuenia la opinidn de los demds y el
Director decide lo que quiere [ )

7.3 8, existe: se trata de un proceso
"consultive”, en el gque se pide opinidn;
luego, el Director hace lo que le parece
mejor ()

7.4 Si, existe: es un proceso
“asambleario”, por mayoria. Se discuten
las cosas y luego se volan ()

7.5 850, existe: es un proceso de “nego-
clacidn”, cuando no hay acuerdos, para
que ne gane nadie preferentemente, unos
ceden y se llega a un entendimiento | )

7.6 8i, existe: se trata de un proceso
“delegado”. Las decisiones suelen lomar-
se por aguellos que estdn mds cerca del
problema: lo que ellos decidan se acepla
[frecuentemente por la direccidn general,
a no Ser que vaya en conlra de principios
o ideologia bdsica del centro [ )

(Elige las dos respuestas mus frecuentes)

8. Tareas "Todoproceso de Tomade
Decisiones lleva consigounas Tareas con-
crelas a realizar por cada persona o grupo,
de acuerdo con la Direccién del Ceniro”

8.1 Estas Tareas estdn perfectamente
definidas entre los Profesores y Direccién
y cada uno sabe qué es lo que tiene que
hacer ()

8.2 Estas Tareas estdn muy bien defi-
nidas por parte de la Direccidn, pero en su
definicidn apenas han participado los Pro-
fesores ()

8.3 Estas Tareas no estdn bien defini-
das y algunos dudan frecuentemente de
qué es lo que tienen que hacer en cada
momento ()

8.4 Las Tareas estdn mal deflinidas y
no se sabe exactamente qué se esperade
i)

8.5 Se toman decisiones, pero no s¢
asignan tareas ¥ cada uno hace larcas a
veces contradictorias con lo que se ha
decidido ( )

(Elige las dos respuestas mus frecuentes)

9. Compromiso. "En general, y
dade el estilo de direccidén del centro,
cuando hay una Toma de Decisiones, los
Profesores suelen aceptar el compromiso
de llevar las cosas adelante y poner en

prictica lo que se decide”

9.1 Nunca ( ); casi nunca ( ); alguna
vez () casi siempre [ ) siempre ().
Explica, por favor, la razdn de la respues-
ta:

10. Evaluacion. “El Director moti-
vay exige a que lo decidido sea sometido
a control y evaluacidn”,

10,1 Suele poner mucho enlusiasme al
principio, pero luego se olvida y nunca
sabe nadie qué es lo que pasd con ello | )

10.2 Unas veces conlrola y eiras no;
&5 muy variable ( )

103 Controla y recuerda perfecta-
mente qué es lo que hay que hacer de
acuerdo con la decisidn lomada, pero lo
hace de una forma ne angustiosa y flexi-
ble ()

104 Es un pesado, controla y hace
controlar demasiado ()

(Sefiala las dos conductas mds [re-
cuentes)
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a. ;Qué conclusiones sacas del
estilo TD de tu Direcior?

b. Se supone que estos resultados
pueden ponerse en comin con el Di-
rector, que es el primero interesado
en saber cémo ven los demdsel estilo
TD del Centro. Una vez hallada la
media y resultados de odos, cada
uno explica libremente cémo ve la
mejora TD para el futuro.

c. Impresiones y explicacién del
Director de por qué funciona de esa
manera la TD en el Centro ¥ qué
espera o desea para mejorarla.
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