B TEMAS EVOLUTIVOS B LABORATORIO |

Etapas evolutivas en el desarrollo
de una escuela

Por supiesto, se trata de una excuela gue funciona, me se estanea y progresa, midy o menos, dia a din, S o escuela
var nad, el clima de unarguia, incomunicacion, firanfeces o inefectividad ex o gue priva. Agui elegimos la otra
hipdtesis: una excuela gue funciona v tiene un clerto entusiasmo de progreco, Paes eso: suele decirse que, en wnd
excuela que funciona, te dan sucesivamente cinco etapas: screacion [ direceion [ delegacion [ coordinacion [ circu-
los de calidads, Es alge asi come un cicla vital gue lleva fodas esas faxes, awngue no aparezean claros los limites
v prreela decirse con exactiind donde una fave comienza v ofra fermimg. Tonuindelas con fexibilidad, paeden ilus-
trar el proceso de una excuela viva, en la que sus componentes —direccidn, profesor, alinaos, padres— entran
€1 wng accton gue no se detiene ¥ que cada dia adguiere nuevas formas de productividad en ¢l aprendizaje v en
lax imteracciones persomales. Por atra parte, hay que recordar gue son etapas evadunivay que obedecen o un proces
so natural de desarrollo v gue son aplicables tambidn a ofrox grupos humanas: la pareja, la familia, wn equipo
de frabafe, wrg iRsitiecion, €,

fg'*x!!.r-

B 10




W TEMAS EVOLUTIVOS Il AN AT

Fiapa 1: <CREATIVIDAD-

Suele darse enn etapa. ul principio. cosmedo macen las cosrd sobe tode, cunodo surpe and escucli mieva o,
climfnks ¥a coniliuieds, |3 poike s proocups pof hiscer o dque vilgan lb pers en los oy graisles o el
desarrolbo de ans omjitosr cdistativa: por ana parte. of cje & b =tareas of prodacto, ks objeinas., ¢l b,
1 spganieoitn que il ess ligvd oomaign, por ofrs e, ol eje de b oatndaicidne, la relackin porsoanal,
el que ln pende se srmta baen y s comumigue enfre s Para que funcionen cus dim cjes, wcali upo, af grapao
nicro ke be ocwrren e, sunque o veces rewailten dispares; pero 1odo ef imunda, mds o menos, vive o< line
imichsd die st e o, svhar wna isan seTpre qus 52 necesie, S Eo delinitive, edrenon esioela, o =ealil
‘en crealivos; ¢l =ambientc mformals v, witursimente, con ol temps, plade gl ung AoRsT-

Etapa 2: -DIRECCION=

La <ciisls=- de ba anlerhis Slspu crcublva cold e g o soammileei mohas eneriin, mints peiie couniile i
ol mizmo ibajo; 14 cremividaid 1hne Heva conmigo an excenn de idas o veoes isomnimilgalas s medidas y,
o ot paiti?, irtichs cosas gue paroten de Tl pern s Becoailis, gusdan por hescer Selmpone y nees
aiti e Tase de shirpocuias , doods el =cililo es arganizaivos; e -amiienie & mis de control- ¥, por spuesto,
pasalo £ vempo, surgd tamnbidn ima cipecic de =crisise, phorands ubi Rmpes primeros dosde lus ideas
solabon nids soedles ¥ cada mne se senitls mmis A sus anchas. L tendencia segresivi —volver & fo de antes—
s impone en pguno poro normatmenie li salida o hocie delante y viene la oo fase

Etapa 3. -DELEGACION.

L juress s reparen: va ne es aguidlo de la priivers lse, donde fodis etaban o bodo crestivimnente, 1)
tmmpoco i fese segunda, doode la direccidn Uepsba fmsts fow mds minmmoy defalles. Mo, ahor, en 13 Fose
il sdebepgacine, s reparien pareclis de respossebillidsd. Con eflo logran sindefisirse los 30s Tass unleriores,
P TEna paree, sé denviigdve 3 pndos ta pesatrlidad primern de viodver @ ooezr en s mmsvo campse delegadd; s
otia, s mundicne 2 sepumda dinimicn de direcciing, ya que delegacion no se puede confundir co indepeaden:
¢k ke g et heips con la funcidn gereril Birectiva, Hay, juies, i -=siils delogsine=, ui -ainbeme raticl-
s ¥, sEgpramenng, o e de vina sorisde

Etapa 4: <COORDINACION=

b eribils miirge cummdo | monm o pereos delesailan pusdes lener diferontes i de cratbybal, e idad
iy pooiin @ inchiso proteccidn expecial por parte de. dioccion, por comealir mcjos con su esilo o criscrion
penerales. Bntosres dmerpe uni cienl incianbilidad v ls gere formaile olge sii o capilinns e wechdn pusi-
wnlnr que mo s misho oo comila ls srpamieacion general de bicseocln. 5o mapone, por Tk, comme oo
ddad ¢ —cailn de coondimcides, donde s e, sin romper L singularidad de cads delegncitn, b sociin diversa
il gy sails i comiribuya s & un fin o de oda s svuels, dentro de I divershilid necessng. Se s
eTonoes «m ambeenie beterogdneo gropals. §is cunl s un fiesgo, pend o5 tanibidn B mcior sefud de vicalichsl
ijug e praeds veolverse girds, aumjge surgan los espemdas crsi

Etapa 5: «CIRCULOS DE CALIDAD:

Es aimin {1 dias dhifimios imlcttos ¢l desaptoliio pern ana cotminided edpcativa) 13 escucld oswna palidsd,
abslgrmn dividido en varios subsistenis con vils, o8 parte propla 'y, o pane, coasin, sonesimmbin e ¢l
gran sisoma gencral; slgo osl come b partes vitales del coerpo humano, Enlos sciroulos de calidide <o dn
lnfxse promera de creatividind, b direccion, |a delegaciin. lo soordinacidn, pers o nivel de pegacfis céulis

Son & la vier magen 3l prad sisioma genersl v, @) mibsss themps, U8 cubjenin de piclem viviflcaderes de
In betalidad, Es wnm - sulidn hico delapse 5 wn modhn seirel o peepetin b dimdmics gencral. B un graps
wital de profesores, por giemplo, o de wumnos, gae s propones s abjetivis, sotividades, e didingia, |
FECTITS0S POTE OOonssguinios ¥ &0 trozan s propia susocvalascein, conasdo noturabmenie von b dindmia gene:
ral del conino on cada ano de cstin apantados. Bs uia espetie de =clreula caforamio par L calidids de s secidn.

!0%-

(En qué ctapa evolutiva se halla w escuela?

“He sl s weidvidod Bbdicn pumrename vennddn de profesures, A partic e ext sicnvidad, podvida antuilicir piefinr ol ole L 8 pamilelerines

Fedpdiandon e3 ol dper prive ew eoiv smenlo; pern B ol NP o cuveilt qoir e Stekgive b canco el estdn ol o defiursdon i
hamjpoir vt preesibie ger bk & eccrpls wve cadi i de ellis v el mum vl il ves i, b pondidad deomicti gpur fod veriamie
shemtrer o eyt grigeo tanal presden see aotabies, axpecbrante sl i comdinacin grmeml ae ox poado b e oo que sabir e
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Juego:

I. Son neceyariay |5 personas pa-
Ful fercer fony representacion ésoénica

2 Sedividen ere 5 grupos de 3 per-
SO e giuo.

3, A vada subgrupo de 3 persinas
e le enrega wH mense - escrito -
secret, en el que Ao le dan lnsire-
ciones de oo debe actier. No des
he salirse ded papel avighnaodo,

4. Para vada subgrapo de 3 per-
SONIIS A0 ECESITA 1 SIge s (4 ),
WY SERAD ICRIOS (— ). ai signe de i
terrogaciin (). Estay signos pieden
PiRiarse i recortarse en Ciridn, Niarn-
do cartones de cince colores: coda
subgrups, com pu cilor correspos-
eliente: de tal manera gue ef subgin-
pe |, por cfemplo, tenga fos tres
signes en rojo el subgrupe 2, on
sl of 30 en anarillo, ele... v se
preda disinguir @ cadea subgripe por
lax colores wxacloy, (hudzd sea bueno
il ine estos CaRfones et Ve prep-
radios de amemana, para ne perder
tiempa ¥ no fmplicar al gruge. con
OIFas COLas.

5. Cauda sphgrupo de 3 se coloca
siis signos del calor que ley 1oca ol
subgrupe. Mejor ex hacerlo sobre lo
frente, que se nove bien; pero pueden
tarmhida leveerse colgodos del cuelfo
o xolire e rapa, Lo impaoriante €5 gue
e vean bien ¥ mo se calgan mientras
cteTin.

A ler grelrgraps, 0 SeCRiR, 5
te emtrepa of siguiente mensije:

v &
5.5 |
Subgrupo 1: «CREATIVIDAD
Tundls guid Meehlnr, dimme 3 ininmos, g
que habEis fandardn mon empres de 1 oque
A iy gue e e empre gque deé jie-
a Fin ik fann, hablod on 2l Conducior
del Curso parn comprobar que Ls empresa e
Wit pherd e g comondin

m

LAAMHE ATERRILS §

«J etapas en el desarrollo

de la escuela»

s o canme b Tieva siempre el g Dene
la Inberrisgacida (1), D algunes seiales de
wo magnifica empresa, describiendn - lige
o gue estdn y 1o bicn quo-les va, siguaenido
ekl gupdiier, e debd propeircionn e ihier
I e reo pase ol 3 orimins,

FASE: ;Estenss em o fise de =creativic
alianla! Toulds s vl eatupeiulaidnic!

AMBIENTE: El mribdomi qua regniramin
onire lodon los de la empresd o3 oy oot
k... §Werdind que es aull. . o impor-
e demaskado ol mlurlo.,  porgue ashenva
g, o4 trabajon bigy, dodas ntnios e,
Jnmarerw dineral, . No credis o mismo?
{lom divs gue thenen tano of signa + como
¢ =, e smpicsbiy corroharan 10 goe & e
ulirmando i dan deiilbes de bo gue = afirmma
peer e g la (T y S0 enkesansnnn con ealy fs-
ue e creativhiad que bes noca vivir). . Bl prme-
duct g sscamos on mearavblboso.

CRIAES: {F] que dirkge baoonverc il (7
emifn o crisis y dicey: <Sin cnshargn, v
i v ity b parecido |a primer eri-
wis: oy tofos esidn e iodi, B veoes nadic
cufd o naela, . Puar e peerte, hoy aljpumos
e s matan Yivis por irabagar y, Obros, qui
ok g podpe. . Ademis cite arnbacals b
Fammiilaar s Buetio paim comumisise, per, al
Firaad, b coriais oo sadem, . ', cuandd hoy pas:
e, nadie 52 hooe responsabie del odé.,

(.. W adige o ogue esto mi salian . Es
g en virlver o gues ool wno frebage on s ne-
gocen particular ¥ piooEs mei en los di gin
e, . Es mepor vodvor oirds, a lo de annes
y abejaree de Lios.,, Cala umo g b suye ¥ va
esbil. . (frEses on este calbls weindgumiog

[k ). B, yoenen quc o, L e
furide es arreglan los cosas y seginr sdelae.
Mo peiderriny wilver steds caandin el uno -
1w negecin pogueiio, particalar, midia-
uhasl. En wi proment bnicial, permnmees gas
bircer uma omipresa craalgo bueno,, . Estn fie-
ne e Ener soluciin, oomn aths cmpren
I vavieron.., Td fa Ty Jgud dises!

1. Yo b que digpo ox gog va lievo bus-
tinte Bempo sk of i sesporaahie
¥ e guastars gue alguscn e proporcnne un
relevo

SO LT el dbgaienies grapa. )

Subgrupo 2: +DIRECCIONs

Temdis que babiar, durante F i, en-

[ tre vosotron tres del siguiente Teng:

—El Subgrupo | hundo wna empresade nn
sabernos qued [ jestail Alendos 8 i didkgo,
cuanld sitben, potqoe el o dewcuhrinin! j

~ EAta giprosd entid on oriy poroe g5
i en i Tose de wgreanividads | donde k-
i el munddin by pasaba oy bien, pero nadic
respadia de nad | donde fodo el munido e
min dupebemies Wldm, pers i se podisn e
dir bien los resultados el producio. .. |

=l meve sipuipe, que sol d sohgrupo
&, wm m jsalvar ba emgwesal. ., Puia eflo, aben
el bien b g ipndisgue haver:

il FASE: <INRECUITN

A oo el grugn anbcrior catidm gn fzie
so'reativiilade, vennttoy persdle gue i gue
precisamonie fe Tilta 0 ¢d cmpresa i
= DIRECCION'». X', por tasto, vuestra-con-
worsacion ensre lom ines, vi por shit (o gue
hace falin e dirigis!

=Tl podin miuar en 14 conversackin,
e, el e Hleva 1o v cantame, os el que
tbene ¢l sigee (1), gue aooils de director

1+ b aqae be Falinha- ol grope anketiis que
kevlyn evra masin Empresa, ox Dineeciia
Exud beots i creatividid, pero, al Gral, ogee
i e recoger 1 bty buenas, dese
char las malad y gue alguicn wwme lek dock
e, . (M parecet, 0wl decii..
i P supueeinn, bos ofros dos i 1 ¥ =] aseo
s v abundils en detnlles qe coalinmen gstba
opinidn), - (Fecordad que of tampo total de
sciuscrdn e de i

Iyi AMBIENTE

Tinka russten erpresn Tiene e moverss
£1 uil saimbienies Biew comcreli

= qmils et e cado; uno- Bcpe s
picast . U tiene gque hacer e dl

= jeulh pemden gle Erafupior & mecesaelo
perfoccinnar e productn

s b gue sepai been gquids
e, mUTGUS KN CAET CR EEIbOT AT o

¢l CRISES:

<Sin embag o —sipwe dicteno el {7 — wo
i o b e Tl Segiin me informun fos
aiitignons de li gmprein, sntes s vivin meor,
i gente s com s, iodo el mundo s
ayudaba v echinbs wno mne,;, Abdra b pense
i daeis del cominel, huce by gue Hene djue
hacer.... pora apenie surge una ke nevi,. -

=1 Yo eren que 1o mejor o vlver i
afibbuy, A momento pgoel im sublime do I
faniisticy =creaiividads.... bouedli primerd -
aiie) me Jin pendido.

(+iMo Yo plemeo qoe esto hay gue ares
plarko i oirs forma; dependemos demdasia:
ehi il 1 decinidin de Este dipociog, Anbes, oon




I para creatividlad ¥ ¢l buen enenderse de
Sinclions, e by i Blen, pero. se peindia i -
chi ibempi ¥ babie un gran descontil, . 06
mo goostunsr 2l momenio: creativie Soin e
dipeoepin®. . A e, il gue colicisdos.

(1 Esa oo mi CRISES ¥ mi gran Bnkormoe-
panie; fedimo hooetbaT. . S0y cinsclionte de
gt bevined [n evnpresa, due vovia din gran min
memnto ohe crestiviilad | abegrma, enbissanro ¥
b oamiaas; penn b falinha cnles, diser-
phivm, observod, confrob.. Wicwe o he da-
i, Hedos iriplicedo fa peodaceidny
el . porn & La geine algo be o,
A ver s ol nuevo equipo i, " 3 e un buc:
mat sl

% '.‘1__;_!
Subgrupo 3: «DELEGACION»

Tenéls que fablar, dirnste F oo, e
it b 3 el mubyiprup sobpe el lems sigtienie:

—E1 Sbrgrogmi { fumdd una empresa. La
dirighd oy blen darane: s fase - creativis,
e [ gue odos sxslahan cotusiismados . Pero
I wmi crisia dodis s dlevihun muy bien,
et prerdin oacho e, mmlie snbiy Bici
oé erm 1o gue tenia goe hacer...

= Aride oul orisky, ¢ Subgmpe 2w cncar
ik et | miidma emaprésa y comendi una e
va lme: -Meecoihee, Comened a estalibecer
etV Tecurgoy, control, ivnica... y @l
prosduceo mojordt mschisame.,, Pors tendeen
e vino una crisis: 12 genac, al verso Gan or
panieada, ta en sy puesss, Bl dinigide, . deji
il ser creativa... v engiead & dividirse mmias
aneiEn qua cra mejor vislver o la fase ame-
tior, iom bonbin, de sereatividads . 3. otk
pensabyn qee erm mejor wegwin mislanne ¥ me-
Jotar o sdirecciine. .. Bn gse mromesio, (e
gdia vowmimd, el Subengpa 1, gue os viks &
encargar de ks empeesa,
af FASE & -DELEGACTDN-

Viouptrm dredis qum | impoviante 24 0o
perder nugguna de b dos fnses ameriones:
la gemie liene gue soguir ssendo cremivies;
per, &l mimn lenps, e fulis sdimee-
cus, . JC0me hacerlo?_ | Llega L fase e
DEFECACTN. | My quee debopar!. Y bl
Jo wois & hoblar dner vopotron, , [Licvatd la
virl cuntanle el quc thene el sigoo (7, pero
I s reatanies defenuddis lo mlam, oy
pluardeo ditnlics. . 0 oo ser gue s 0w cacmiba
wgil aljpuna ucoiin espetifics precatidi de
yugsbnd signe prcularl;

) AMBIENTE

(1 May-qug crear un meeyd; smbiside, .,
0 on parece™. . U amiboense e expamainin
el pider... que no ¢id concentrmtio en s
R Jarmn..,

-

-t
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Crig s cusl me hags respimable de pear-
celai distintas, . skginienido dowde loeps bnos

- dlirecirioes ¥ objelivos comsine. ., Per qus

coba une seu respoasbbo de o sy s 1
et e mocbin el depomdencii de Lu
ahircciidn general on wmichas cones guee ya o
et uno debie fesnlved, . 8 su prspio extilo v
mancia... Al hibrila s scesatividmds, oo
i caando comseiind Ia empicsa, . ¥ lambién
o 50 peerelesin by siforecciins . gue timbign
CF NECESarn. . M o8 pareos tambndn & vie
st Lo obros dos estn fimbidn oo om
lines ile deleppcicn ¥ oomeomn L vemngas
ues e prbdede 1Ener .

o CRISIS

{1 Sim ermbaryo, yo gue llevo ya don afiie
€N g, Ve quo han surgelo graves: moon
venkenses. La genie Ia vuchio o ser Las oo
gomr ¢jiisd ardhanis v vimes on i i pel-
micras fiscs de Lo dindmica fitkoria do cata
cinpresy: L geaie, ol oo e deleged v, s
vaehn @ ser screativis, fiene nii imiciativis
ol s amps Y, ol mima e, o e he
perdido La ~dineocione, ya gue 14 pense & ey
ponmiible 'y dirige tunshan. én el campd gue
e

71 Pera dengncam gren polenm, oome de
rec ol 4o culy empress, que uisicea conal.
b oo vombbrone sg-Ban Foremachs scapillits,
pequetios grapds, . Ceda porsisna, en quicn
e coniinda v oon apaben lie repamido st
dail y podet, costineien 8 Racer so popio com-
PO pbemienzd o oser independicnie,

do ) Huy e wilier arrds, T renes goe o
rigdr mis Yy no ooniaar ol lus oo ¥ an
biacalmente’ n bow demds. o Cida ono, degads;
eomiu & pmchs dle sah sector y b miy ey duien
enlee. . S fopman grupss peqlchios. mdopen-
dientes . Adqul ko que hace Talia e virlver
a Jo de sicmmpre; una direcoin de venlbsl,
alguicn’ que mande. e visros!,

] M Yo oot guie W gue duice Talts e
OUrA Cod; comn combiar [ fse e quees-
o viviendo de =delepusc kit oon ln e
rio i3 ~direccion= 5 kbnoprimema de miesiros
fondidores, donde ho impartanie cra la screa-
Piwislade Y gHenos qiseabo Ume yus encr
ukguna soliscidn, ., pera no perdamos ¢ W
thid stmngjuisinels, ., |Hay gque ir hacia delanie’

(1 Bl iy Bkens peen ol na (rillba un
prnc crrEadda . A e b guae dize ol cguipn
SIFIETD, . (e seguETmente Wier ooy e
T

Subzrupo 4: «COORDINACION -

Tendan yue hablerr, duromee 4 miragos, g2
tre how frey del sarbgrpie, sobre. cste rona

—{Adites do hablor, tened presente exta
Fstemriink

LASWHe A TR |

=Tl Sibgrupao | funks ung emprem . La
alirigih iy b e o £ ot anay oo
fiviis, Pern et en oriess yaogui 1o génto
e Hlevaba iy bien, 1weide ¢l nisdo culubor
raha, peeie iy habd amncho comtied.

~ 1 Siehgrupo 2 tomé despessl la comp.
wi ¥ s dijul (b omgportante &ogae, deipuds
dees 1 ® e de =vrooindilinds, vengsla 2%
fase: «Dhirevcidne, .. Y sopuwo odingir B em
presa; oleiivios, ST, copumles, fecErs,
penicas., Y mcpoeed moechn el phoduo. .
Pérv tnmibbéy énEpden crindias la peite ahines

I g b prismeren. momenios de srealivi-

dd’ ¥ se. vein demaniado dirigida 3
comrolads. . ¥ ol direcarr ahandons, dspucs
sle unos ans

S Kl Swlvgraps 3 vimy v i Gsdu on b
augestrg!,, Pespuds de ta soresivvidsls e
wial ¥ do can sdiveccidns, o que ahora Tale
¢a.. . e Delegacidals. . oqoe o poder s dis
iribava, i ¢ ool we Bags pespernahle
¥ oasi e Pero, ol cobo gde wes aid, oo
inenzaron s problgmad s fogimann, alee
dedkis e bon directeres delegadios, pegquedm
grupds independienies, cemllifn: oo vier de
et pepanielt gl podiir, sl pumicis en v
T peidasieon . Y et ba erian. ) B el
o =¥ domige Y leghis oo

a) FASE N." 40 «UOOHRDINAUTOMN-

i Wosnipon, cummidk eaidis gn el grnapms gran-
che, oomapnadis o hablar spbre Yy kbeas que
o4 preseniimos o edte Gosda, v §i vor
cangpidle e que tene dl signo (') pero los
atros ties agionydes s adeas v o ol lesque
Ly Comfenmen... dumnie 4 mimmosg,

i) Queridos amigos: Hems heredadn s
empress forediente, .. Mirsndih un poci Fas
svian de sy lasinria, pesdd recoylans ague
b mrmnerios iniciabes 100 <Cremivin-, po
du e Nviproe 4 ereks, peor’ a0 i
- coatrl ool prdiscie. .. La gente s léva
bt baen, pero s pendn e, Yino luego
um exgelente -directon., al gue s e dobe. sin
diak, todd sqoclla reglimpmacitn L gfé
Hiva, mgjoed of producs mechdsime, . pe
In gente s pentin demanisds dirigida; poon
libee... ¥ llegd | ctapa de ~delegmiidn. del
poder, .. Lai pesponnshilkbad, [i bndelariva legd
e puevo ¥ = exiendid o ok, oo g
bién surgiero los problemss Y o gque o
de -delepacitn s convirind en grupi

imlopeimfienn., . [Qwe beeer?. Chacridios

B, N Sle ITOHASRA Sk g ni B dli-
Tiger L ermpees, 43 08 Propongo ona mev
peilatra. . OOORDINACION! . .. Mo s irse
it wapriinly by gue hay. o Moo inEd de st
har oo i 3.7 Fang de dolégackine,, pide
vilver 3 mm 2. ¥ Tage e slirpcciine . v i
chio mems querer fevivir bos mamentos i
Cigles =Cremvods ., S bk deoeordenuc
vonperaivinente inlo o gue bay, .. de sl
MIARFRTTR ST RS O IS NAReEs, ¥ o i
o, llegoemos i ordenm Wl hscia e fin
do lo cogdea. . [Due o peinere

B




LA DN =, asbenin, desde luegd; ¥ o
mgalan & mopreis de conrdinaciin= ¥ wis
wEntnjas
by AMIBIENTE

(1) E =aimbienies, poe famice, gies henms de
yIviE gs e 1 e ampesiia g ool agrigust
v cada wi T de colubarar en la ibedida de
v responoabilidades. . Chad wmds Qi s noa
nene. una formm g mkiive ¥R ko
oipm!. Lo nnporie gs cdmo combisr,
poirdimar ¥ logror que psdo kg =ordenes &
Il prranades fings v obdeimos de Lo cmpresa. ..
Es algo o que =lelegars. .. & pwitar, dur
maciamiivia,, . haver wilido o geie wso hace pa-
ravel resdo del equigea, (0 omendnd o [,
[ by i =1 obupdsndo e la ides de =cound)-
i) '
¢l URISIS

(1, Han poocsdo o umos alivn . y e sienio
camiado,_ (Con painss v depaciod

(= .- Naarabineste, .,
wub . Bsto de dejar o caila wne tants imciali-
wal, g By quiben bW conbrole. ., Enctodo ci;
wr, Chden et sllelegare,.. pero. oon o dn
alelepneitn, no s pherde of poder. . sl ipid
delegan, o s delopss, Cudmin delogis,
¥ pongrolss.,

{ ) ... Shempre andamos volviendo s ..

Temenrin. medo al fulge., La énmnss
Uirgndis 3 un imomenss en ijge fodo @l mnindo
o, feng inisisive, o i b un - grupo
verdaderanienie interewnto, , (Por qué val-
ver-atris .., M habed slpunn soluciila en
ival..,

AT Agud Bega el 5.° cquipe, . oy ver gud

himce,

Subgrupo 5: «CIRCULOS DE
CALIDAD-

Tt ls e faafler, darente 4 mrmmmor, @ne
i bow ires el siepriipe, sobie o Teb,

(Pens, dntes de hablar, ssouchial st bl
ROFEN, Gue. 0% dard pig parn VU conver-
saciin).

—El Srefagrpgpes [ {umidd nna emnpreaa, Vi
ik enberaréid de qué, cunndo elios hoblen, La
tivis. Poro fuvo se crisis o genic se levaha
may Bien, pero fullaba el orden, el dongrol,
e producta. . B ejuipe directive dimiid, .,

=K Siebgrinper 2 heroodi ba direccidn de 1a
rpeess, Y i ind L4 B sDinscoabns
% ko Taltahar objetivios, proaducen,: recns-
son, péenicas, control Todo fue may ben,. .
Pern; al cabo de anos afes, L gente se sopn-
tia deiasiadn dirigids ¥ con poci liberead,

wii hiv morgpochiha |

| @AY (OE COmecUThoid B que, pars os-

- machos papeles, hishsa inucting moun o pard

I TEMAS EvoLuTivos Il

| T VA pakie, para dirigir b emprea, Mo

LABGRATORI. 1

—Wino ciwonces ol Subprmpo 3y e dijot
Las posas se arreglus oo dar mis poder ¥
respomsabilided g b gonte, Y asl llegd L fa-
s e alelepatitine ol pusder s peparis v Les
ciras oerenrin @ foncwmar bien oo vee:
Pt Hegd I orisis: s fommron grugos in-
depemnticites alredeador de cails delegiiin,.
Alguns, engonoes |, pidicion sulver sisn s
iomentoe de la 20 Fase e direcueiin! | de-
ciam. Pero odoos cengrgjanni a la crpresa.,
pdelawte,

—EL Futigrrgni o fomnd pnionces ol relevo.
Liegd fn fase de «Comndinaciine: se imagi-
aanon i einpress conk ur grai grips, do:
dié o necesarn coordmar | dlvorss
imiciaiva di dodos, per no difigie denmsia-
doy, gni defimitivi, confing en by gente, slem-
pre due so lengom on cecnts los grandes
abjeivies de la empress. Pomo fumbedn Hego
fd o jary cobnbipar o oes, s goai
ul grum sistenm depapeles, deanfsrmacio-
aes |y llegd la bumseracia,

—Ahory leghis yosenes: o Swbyerpee 5

pudedin idiedar oocn b simerion, ¥ =2 sping
s iodns s Foses hom sido vividas con im-
teosnind ¥ bastunde Exitn. (et hacer ahora
ara sprme esicriams de sburocTocme, gue

i infermados odos de ilo, se escribian

aprobar plancs de grapos guc we Bstidiaran
ot plames de oo, g,

Al FASE ™% 5: WCIRCULOS DE
CALIDAD-

(Wimotoos, [ow del sibjgrapa 5, cuando ox
texpue hablar en ¢l prupe geade. Lo haotis w-
bre los idess que on preséntomos ol cRic
Couidm., B e viene 1a sefal (1 Heva i vox
dimane, ya giie o el evs dicciar de emi-
prcsa, pern bos dos: restantes {41y {—) par-
ticapan dolpsdeendn Clicamente . v dosbo
dendkés que apovan o o dicector),

(F) Conncdis muy bien qué s passio en
le vmpross y pof gue nos Hamon ahao| e
i & urra fiasg de sooandusssione-, onl B que
w rECOEEn nnciabivas divérsas de diversos
prigs v s frinerm mische 1o qus cls cusl
pucdn Bacer on s soCtor, . Perd o) Eran-
des dficulisdes: o woer gue commicnese -
T snaciativay de Tantes grups e by gie
cisomhimir, s peodiscd un ciweme papelen,
surge b o «buroprocia=: T gene tiene que
catay enierady de todo b quic pasa k8 po g
i g confusidn, .. O remadiir ¢
probloma®,. . Yo creogqee no se armegla vl
vigndo @ ba lase aperior de «delopars ¥ con-
tredii i gliro Yo apue delepes ¥ noguidn
defegas.. ¥ mucho mehos 5o arregha el pro-
bbemin, valviendo otr ver & b8 lose de =i
roctiine, domdy i comtridis fodde, pero muatbis-
lu Grmiciotiva. Y, por otta parke, exth €5 i
i s b, ¥ Bo st ofrn ver par |
vilver 8 necer, empesando g sor gaponcanca-

L= R

o =creativine o hay gus Crear. pues, uns
aueii b -, Lo Homaslos CTROUILDS BDE
CALIDAD = domde cinla subgrapa vive .
it lmhell.nhjn ¥ si reepoasahili-
ra de boogque hoapes sln tantor oontndl oy
Brarocrme o desde Tuern... Para ello, nadiral:
ke, bemabel fa geite gque entrinoee, sebey
citiibes o) Jox objetivis fishe de Ta ompees
adt, inEforar sus teluciones, reselver sus pro
phos confliclos. actuat participativaments
chenitr e misn grap. ,, P ol nECeRario
e praEAr & ninpdn masneno. .. Son fedue-
s oelidos, peguenios circulos concdmngm
oft uii gron eapired que es b ompresa. . (Chad
% PEICCD A VioRrTs . Qs o v un calla-
dox., f oy [ —) shindan en b jdea, con-
lrmdiwlols

b AMBIENTE

(7] El anmbipenie= ca, por @i, Go soodi-
Twiraciimis, Inboras - irgbajor - g, equipos
do trabapn pids puideosiog, - pero gue esdn
unidis e el objetivi al de s cmpres,
by 4pss promusver & ssbos scirooloss Vigikes
el CRISES:

1—1 Yo ns omeen deonledo; prefiene o
Antehor, ,

[ s Inqunpmdn]nm Ak BHpROTLE, ,
Estor de Yo =Circibis dbe Culidade cstil de mo-
dw e el Fapha .. AlE vamos.,

T, Unn v que bos 5 subgrpes ticnen el
inemife, I alas 10 mimidos para eetidioeds
¥ tambitn pora cofocarie fow cartefes.

H. Lusepo se vientun en circub, en cl sue-
v, o e willon bajis, en el contro del gropa,
pard que puedon ser visios darmenie por o
adewndh dil grugel que no scridan.

. Al gprop iare i ireisr 50 bes da b gon-
sig sigsemie; gue lagen un uandre Je do-
e catradd, donde anotén e yemidil camea
cuxillas pars low cires subgropos ¥, en hiri-
goenial las oy wariames G casacierzian o i
dircoeido de. coda subgnapn




B TEMAS EVOLUTIVOS B

LAHCHEA TR |

Esailis Dareccmm

Ambibcinc

i'rl;\il

Subgrupn |

Subgiupo

Subgropo 3

Suibgiypa &

Subgrupa 5

1, B plicalon de gpad wam las ifes vamalides
[Ricarag wrviba eni of cumdio v oeomn ellos,
e actier ki ul‘l‘ugnqnh terebran fjins fik
L Y L LR L Ty Tt ]

I b, Aot ofe b 'J]II'_I,:'fLi'l'I" Cuidda um-
e gjag hayan coimpremdicne bign 50 ph[‘t‘| ¥
cum han de proceder coduborandis bos Lres
ew Lo imksnaa whea, hasta guc lhega ¢ moamen
o e scritede, cn &l cunl caxbs wno fEEnc o
papel comtrsfes, tal oo w2 imlica én gl
gunin, Adyvifricles gue s¢ frata de algo soom
wenchonals . que hay que representor asi. Po

1.S. E: L

ER =T Wil dpran wloas evas O] SO
|I||_|l|]||,.:| wlibcioima g ol Rase e, inchuso, £
las Tases we dan asi o de oima fores

B2, Arutliady afe Noroeriptesosr. Lios oshaprya

| e, el vesm del grupss, presenta sis ohser-

vackiies 3 haegn s discide wn phis la
Iajacso propmicata e, [ROF CREm A, o uia
recogls e experacncus dsiles gd dn grom sik
MECTO O CIMIFcas, s The Asciapre s o
e lienen gue sucoder s

L3 fftwmmacide: Sigmieio loy panss del

ATITUTO SLFERNNL BE ESTUDIOE PEICOLOTINOE ttt

DEFAATAMENTG DE FORRMATION CONTIRLAIN

Informagian: |L5.EP.

Baimes, 32 pal. 2
DBO0T Blarcirkond
Tal @3 318 54 #3 - 318 36 o

Programa a desarroliar integramente en:

[ mmenlir di Larry Crremer, =Evalucus y
reviliscrin e b orpanisciones | cxpslico los
prins ipadcs pontos deld peocesa, .. Pare saber
puls sobwe <Clrcolos de Calidmds, gue on
Grelngt colncile reciemicmane oo sl |ass
5% de la -oolaboracete-, lecr  Philip
THOMPSON . «Circulon de Calidasds, Ed
Mormiia. . % £ llro ¢lashon japonds de Kan
i ASHIEAWA, = Cad e el comind iols] de
calwlad®s b Mot (Calomibak).

Ld, BEntregs de DOCLIMERNTOS (L Cires
ner. Evalaciin v resalocion arganizocones)

» SANTIAGO COMPOSTELA

&n régimen de un
fin de semana al mes

B3 irna |




