I TEMAS PERSONALES [

LARCRATORID 2

Yo, director,
me 0rganizo

EL SISTEMA «PERT« EN Ml AGENDA DE BOLSILLO

Aungue todos los Directores de
Cenrros Educiativos. ergamizan acii-
vidades. no-todos tienen la suerre de
aprevuder g organizarse para organi-
rar mefor o gue organizan, Y, aun-
que todos nacen o s¢ hacen con
clertay cwalidades de organizaciin,
leas measteris ¥ quetaceres son fdn di-
versos giie, al final, cast fode el nu-
do confiesa una necesidad vioal:
alfhgr Gue Organizarme mejors,
Pries, pard ese, pard orgatisarse me-
Jorr, existen alganas herrantients -
micas, tales come grdfices v cuddros
de actividades quie aporian g ayie-
da para objetivar mefor lo gue se
quirre, comprobar cudl es la marcha
y evaluar come van los resuliados.
A uno de estos sistemas fidciles de en-
tender v aplicar se le conoce con el
movmbre de «PERT, del que nos ocu-
paremos en este breve informe para

Directores de Centros Educativos,

;Qué significa ¢l sisterma PERT? |

PERT (Program Evaluation Beview Tech-
nigue), Técnivos de Reviidn v Evaluacion
e Proyramore, ¢8 1l dhtcma micilliee £ coal
podemos neprosemar grificancsle, de uns
ikansra . facil e entender, los objotivos,
actividadies., pErsOnar, TOCUTos | DEMPO qud
son Mecesarios pars aloengar un prodecio de-
ierinimad,

Asi, por gpeTRpin;, & [RTCINCS CTTAT i
sBitslboiecus de Awlae en un Cemno, pode-
o elogir dos camninos! el «iuilividuals y e
q;.wrmqjmn:wj-l.

ik gl smalivinbeals, archnemod guizd
e Hdrap: consuhamos uie la de D
b fepeiiahieados paid cola drow, visianos
squied i Cenno donde los tengan imtalados,
fow eompranee, los poncmcd § ya cala

iy 1i dhabennia s parnlenharrie tardage-
e g alge mis eadrenios qoe hiblar
cotl loy profesores, Hegar i um scuerdo we
b D wnillictiad de lw Bibllatecn de Auls, oo
aibiar anad fists, afadis o saprunic ibaog,
esperar a gue toddos contevien, animar quled
| quien no meestra capeckal neents por el e
ridy, CLAGaF SeguTESCe oo los gue guiise-

fan un lole de lbeos dednaminds exiemsa,
extiidbar en conjimbs |os & lkhos ms cxratdgl-
os donde debenin colocarse; inckdin co 1d
imedodadagin de la cluw purs que gades [ihros
no s maeran de shermnments en un fufur
3 s alummos spreimlan @ consulialos, po-
der sxumprbar em todo meamenig £n qeid o
& edine von Les gesibones encargodin a diver-
sa8 prrmonss bnformar oindos de Lo marcha
ded prowecta, ..,

=Skl o wlstpmn sindiviotin)s de o
i, ol FERT estd conntpunda por b dofes
de prganircide gue 1engs s person que di-
rige e centro; de-alguma rEnera, &8 ued mis-
mo v coda cil &g Jo monis & o) maneta,
e & madle e iria el ol perfecclomar wi
miodhe mdividund de proceder,

—Sipuscndo, en cambio, an sistems apar-
Hcipadivees, la accidn ef mdl comploja: o no-
ciitn obgethair 1es ooess de una o grilics
pars gue B ol tumdo sepa de qud ve el ie-
;i e e s activiskad en coda momenis
¥ cilma s trabapo influye en el ritmo ¥ cfi-
pacin g 1o pecwin pariicipasliva comjunta

—anqui ot donde i PERT adqusere s ina-
ik dimesedn 'y ilrve no s g byprir wnn
MIPUCLLE LA & sgrodivctos —bithlboecas de
il sind lanvbhidn coma @i gjercic de ene
irennnvienio e Menk en li spuermlidpaciine ke
cuchls oon M deimds dewde £ principin, s
ilistribayen funciones, s descrrben compan-
..y e e e b oosas sobto e me-
sa dhel direcionr como asuntos 3 resolver pafa
cuands ¢ peruwmalmenic lenga ganis i thns
po para hacerlo

=Whar ofra paric, < PERT o= on msiema
Jihorl yue B enige coniimicnlos eapeciales
i ppdemsndones, grificas o cuadisticn: @ pon-
pratio, o8 in fornin dé dischar objeivumen-
1 for g v podos. haoomon 1okl los . dias,
uttlizando solamente bneas, i, lesra ¥
niimeros: o una eapecic de abocedario de b
opaniesciin, sbipiable en s @ gualiguier
1ipo de persons, inchuso a I que profiesin
oo i cani papel el Liphe pard prograsmar s
conss ¥ les basts, ov ub decin, Hevark toda
en Lo cobwen; s trats de un poquehio eilssr-
gor, pern fiads mds, gue les servind no osilbo
en [a organizaciin de taress complopss oo
Lainbebn como cspaems mindms hdibeo en la
epecuciin (e pocuetin isanios gue [lovin me-
mow bempo § genls




m
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(Cuiles son los elementos del PERT?

Describimos brevemente cudlés son los elementos ol uso y s significado:

1 -O-h:dm.uhjﬂﬁwmﬂcumpﬂh

b - (10). (20). (30)... = red o Objetivos, numerada de dic en dicz, por si, andando el tiempo,
23 preciso intercalar algin otro obpetva intermedio (11, {12}, (21}, etc.

Al
¢ - —0@: la Actividad que st realiza enire esos dos Hechos u ohjetivos cumplidos va represenmids por
fa “A" encima de 1a linca, seguids del i de la actividad correspondiente; asi, por cjemplo, A3,

d - No se poede confundir Actividades (A ) con Hechas (H), La Actividad e bo que =& hace para que un Hecho (H)
objetivo quede cumplido. La (A) figom con un n¥ sobee ks linca continua enter los (H). Los (H) figaran dentro de los
circulos, como abjetivos cumplidos

¢ - (10)———=(30): debajo de 1a linca s indica. ¢l Tiempo T que va & durar esa Actividad,

T8

Suecle habér una secuencia formada por el “Caming Contral®, donde suelen colocinse las actividades mis fundamon-
tadex (OO} y wna, dos o tres secuencias de “camings paralclos”™ (cp), que ayudan o) desarrollo del caming central

E_' / m@e:::}@m:ﬂmpmcjgmdmm}m,m Harma ¢l *Ca-
mine Critica” (CC), ¢l caming mis largo, que reprosenta lo suma de la sceuencia de Actividades que durss mds,

Su:l@a-:_-r tEmbich, aungus no noccsaraments, ¢ camino central, colocirse por el centro del dingrama y, o sos lados,
bos caminos paralelos (cpi

b - el cornijume de "CC y "ep” quediarda, poe ciemplo disefado asi:

|- Euando ko se aecesita Ticeapo (1) para reatizar Actividades enme dis Hechos, s imdica con
utea linea punteuds: (1) ,;.
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Un ejemplo de PERT:
«Bibliotecas de Aulas

Yamom & sopmeT gue s peersidad
de crearwmias =Biblsteca de Aulba-, doawds [k
guiren s serie de librow y recurmaos yue los
alsinmios. pacdan wlyar, am whie del evpas
ok ot sz demdrrulls wim dgnatiann cof
eretm, epenilis namrales,  matemdbies,
irales, longus, gk,

Queremos hicer on PERT spagmicipativis,
o ] que colabaram bodkos low que Besprids vim
i et oo manche cus Beblionece: dine-
i, professres, Womms, ., Deieribmisd §
woibinscide in posible process paTa pres
vl o s gnepo die Eiirectiniey o Peoleares
n emlrrnanesio

1 Hader wina =Liar onciaf afe ol Gy M
eharws {H), o deben ocurris pam gue ¢t
Eibltecas s pooganon marghia con ciice
<la, Para lacet cai Hsta, no hace falin poo-
weder £ cabe IR pof obde Criiildgiie
M e imperianded. Sheplomenie . amotar o
ilos low [ H) primcipabin que Heva comilpo b
crvschion o0 e Brbllaiocey: o algn osf comn
g promacsen e idéas, en laque poo debe
[alinr aada Jde Iy comvnidse v RbcesEr.

1 Una ved hocha L «lista midcials, mopo
airla, com el fin de duprir b G Bo e -
rRaf e o fodliom ya amposible e poingcgnd,
& Jogaar uns =Selecoiin realinis de Heohoxs,
fuig pasard i oehsBule L ks definiilia

3. Oridear whivra bdos e hechos THI por
st AR e B, sepln 2 -
spers’ hover wn (HY aines 3¢ ol pars que
oule ol sen posible.

4. 51 enisten (H) slomilianeos, esgo gy, gue
pucdsn ima bacsendo parulelaments § ot
§ oo oL RA, PO Tame, ddlen ooenoligh
u, e peacilen coligar por arden slfabdoco
o o e guiars despieiedel dikno (H) ne
cesarin pary gue este LY sipedi

= A&l por gjemple, of TH) il domprar i
biprea i el (H) de oecargur los esainperio pos
e st alsmibbines pevn, amied, ambos (1)
rogguscren i (HD provio; gue s dedhds cuadn
1o Jibros 5 v Soomprar ¥ Suino epacio
requikeren, Poes Inei despods i esie (H in-
sty ey, osorbas Ll de (0
et b il Qe se el i dir el g
bogion, va goe pueden sy -dbnmaldnens

. Darko un wimero, sde ez enifiezs (10,
20b, 300 201, ) o el end de eibim EH I est -
s Bl L fata defindlivg

O, Drivnlin s H ya mimersdin., por jem-
(MO, BN sbred limimieis (poTn podifss Ser
mdal; o fmcein ¢ wu entidad & g Teceds:

==Las (H) que constinneen el (O o squr
iy e rrals, Jow Hdamemiales, b gus e
sz pirede prescimdie de ellos di pmgusa ma-

POTE: EH Eae Ci, i Lo BibBotecns do
Ak,

—Lan (H) gue comitmyen ki (ep) o sa-
i perrilelion-, que sirven de apoyo pary
st £ 0 pispds reslirarss ¥ que, oo exo
enm, pedtian s don; s, o] (epd de <o
i ¥ o, el (e de rertmmeie)

=L fepl ke =frmiankine se ullene a bad
notnvidudes, pargieln que se delen i realinan:
by para e Inege In Bablioteca de Auala T
e, tamer poy poree de log prodesises craimn
par pari o bos ollinanos

=El fopr de =rpeyrmans w0 relficee, coocom
bk, w By activilades paralclos e ox moce-
s ir Bl denado pam lograe dl presapueiia,
oncarygar |a cilaicrids, ¥ i apay o M
tctiales & inbthlockmes meocxuTing par Gud Lin
fikligccms puodan mmigerans

V. A veces surpen =afifiuciudess en detes-
vl e nacamentr <kl v g (00T y ondles
ki fop) drversos, Y, u voces, aalies: e odye-
Flver e damsemei i quee e se Boogail s {jise
i () oo tres (H Mslamenaales: mogesd-
ta i Biblidecas de Auls | e dis regalan

I gobacs on o clase 4 ya el

= P, voves, £ ieemu roiilis inds o
pleji cmpmces, ki Sl pRCgETMaE

— ke wop b LH | principales, wn ke
Cuibes ¢ pinguns naner la Biblemecas de
Aile vom 5 exialts’! = (0

= 0 uilex won bow (H) paralelin quee ayu-
dan & qoe |os (H proicipabe aictishen =
iops

— Fupden subhd|vidireg estos (0p] porguc
gparccen {H de lingas dssimas de accidng puic
clemmpds, el dié ls s formiacion de. proddsnaress
v wlimanss v el de srecuris ., pues
vildheha.

= Cimo nipa do g ganiay gue 33nda @ de-
termimar ekl ga el (00 § oudles s dop) pos-
iy nar i

=i (H primcipabes ey dfao fecor fars
comsbitnir low Bibesoen = 000

— i oty {H | se puieden in hacisiado y
il thenapa, wn csporas & e vkron i Hi
s peaticen” . puasy e comstiuyen fos (Hj
e fow (e

+ Pod taou, exiiton Jos formas e deters
bl (H el (0000 § bos (H) et o dph
WA, pOr 1 S amyrorseaiies 10UE oltn, e sy
prihalielnd de sernamobigie cmurdmeas (cpb:
TemTrEs Y s terhi Wian (o, ¢ vam ha-
cievalo puralelpments ddius y oo g refoesa b
ohry antees.

£ Una ver deberatimade i esin —sa-
bieend lacga que, al kacer ol disefn, 1¢ poc-
e auiedar s cline v buirds algin camblo
w liag ua ~drrator de grifloos on un fili
o gorinilima doble sogin fo complejo del 2=
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———

ma. Spguiemki lan pacias ceiablecbn: mis
artiba o el upartoda’ « Culles s s ike-
ne=hies del PERT?:

.0 puenernder bos (M) e 10 2o 10

B2 hivididos en tres linews. ans doble cen-
irml (007 ¥ dob soncilis comiphemesiss
fepl, artihis v Bbaps, oo caminos de <
ST PR R LTS

B3 mumsrando las Actividodes (A) e la
parle urparion de ciads Hinca (A1, A2 AN,
et b que va de (Hj en fHL: Parm moyor cla-
iidad, wudle uearie 1 «A- pam setividades o
ol (U | <Bbe | peera Las dictlvilaibes enown
{opl: fa ol pary actividedes en oot (iph y
i e vanhenic

B4 indicando o nempo (T) que leva ca
s mwetdy ol | debape e s lines comimie gue
vu de (H) e (H)

8, Translis I dischailo gn i boanmbkor &
= Chrgiflen growokes (Tres o S metrs)
b page] de emvolver. Locde gremde a parn
peder dimeflar o liege mepor, hacer comoc-
caiwk y haerio lephle enoun ghepckdio de on:
fremmmiient en pnapos

10, Cronmai wy scda (oapplementaria, una =L
fregtin - Mt e Avivnlacr, Enélla s
regndrmn ghaon Comd Jine seguienios;

— Tt

= Objelive i comsegulr

=i rapcitn  de aciividades AL AT,
AY. Bl B, B)._ CI, CL CY..) con el
Fim e e £l enuargado d coba i de ¢l
bk e los daton que Nguran ea o Gipdli-
o0, sopa iy bies en g comdisie ' setivi-
ddid ¥ guad 2 ewpera de A

= Diatm o serrmeano de cdmn va €1 Teima,
cambics, supbencia i Mios scohzecimicneos
ifine Tl 2 Cxprosan en ol Crifien ¥ e e
pora lu dobbe fungida: logro del =prodocms
3 eomstyuir (Biblobecay de Aulu} v logm de
by sparthcifscifive, fanapomia i dificalukis
e Doy pereonim ¢n ml fincan
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LINEA "FUBLICIDAD™

PERT "OBRA DE TEATRO"

CAMING "CRITICO” LINEA "RECURSOS"

Sxmn 43 diag
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ACTIVIDADES

I. Fiake eu el PERT Dby de Testroe vty del libeo probeshsmal de | WIEST. «Técnacn PERT v CPM. el Pataninfo.

2 L peregans & [ gué tendriamos gue hecer & gropa pars mooter pdblicaments une ol & seairo® Consulta e 10 pasos del procmio indicado
en o epempdo supeeer b <FERT: Biblistecss de Aulss

3| Fijdndite ¢n fodas by | H) squi doecritos on eate’ grifion pars 1 sobfs O restios, har |3 =Lt definnivs e fon () ger som savcuring par
i e b e Meiro in pbdics,

—Pru vemmd o huider gy pimaledit, prr pomer o oo u peed mula G gee Al pe, ane e, wng ergiss de o allf paceine erenibeloy
o, v por ovde lfaintioo, o IREE v

i, por elemgpln, ln primena paiohes de eut i serd sACoEIaRan Bacendiios W dima, mifabvrieresenie, «Vesmanos, Procede asi oo
ponla how demnels (1) il sestakadian,

A Iiviv ahern @ =0rden Croslgicos de dos maimny O ercrios o tu SRl deterior; mied vendidn Sl Slros, ST ¥, aivel punig
ser imuiidnens, Poste s mimers a coda (1) 10, af primere: 20, of sepumdo: 30, &l ercend, ot hal comso se de b ircdicasko arriba en ol siempls
SPERT: Mbliosecas de Anks-

X Buviga fon W) it ecmnnres’, o i, of (0O Coincide con el (CCH praeiiarrn ol gridfion ® Tiwende. Pare inllo hatie dos i e progen-
tmis, il o b iarrila

ab Comdber sow v (M) primcipeates g preventer ama abea e beem 1ol Lo cstlet seria imposdble Aserri” ; N s e resilicad Loy () e
mwﬂmmmmmﬁm?wmmn&wmwﬁvHl:h,lﬂrfﬂnﬂu'mhl' ¥, jomdler gom
di () g eomintnnen od foph e apeds pora redfizar mglor I fundemeesi® | Colaciden con ey e Hnrrlrﬁlmnd'-hnﬁﬂ

Bl Cadlen g hon (M) prdedipeten v cwiles m!mmrqupu&ukhdﬂdhwmﬁn;rhnpﬂu i readtodnaioue * Lo qar aluroe
ki iy Aeprerenies o ol {000 y ivves anlymider e aei iddaides ﬂaymﬁmﬂfmfmdmaﬂu It uist i e 7 Pebsit mrb—
zavalis, i atftnedan ea bl fop),

)  Cradminn (g dncaenrean ahl o eure gedfoo ™ conutirape fa fmew que podfrigan Rwear de -poblicidads Nan die acitaidades «Ba1; o
Jmuhﬂmﬂ i pubafialde et ires. D de o tividoder o Ce, o ¥ ol

B Db damw v i of liomipos g Fealizar of fopd de splbividus T Cadany s, o iz o gl de srevurias 7 Claini themss
awigadni . win aliein, dow B e WOCHF [ Por gud ie Rema «Camine Crilions

T, Keforma, a ne o, ko e podeia hacerse pava- meporar quizd vant gridfice PERT «(fva de Trarros

K- Elige akorg wn PERT cwelgmiern prande oe ol cibad <Bibloiness de Aula= o (v Fﬂrmrmﬂ!dm-un“fmmpﬂﬂwtlfﬂh.
¥ ool fapo al' g,

a mnmnﬁwmn-unMMm Manual de Aceividadess, mwumm-mmmum-ﬂmh
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LOGOPEDIA
Ed. PREESCOLAR
FRACASO ESCOLAR
ESTRES Y SOFROLOGIA
ORGANIZACION ESCOLAR
Ed. ESPECIAL (Down)
JUGUETE Y PRETECNOLOGIA

2188012
Informacidn v programas, tino: 93 - 2183867
2182838

BARCEI.ONA - 91

H‘ | CURSOS CEMEDETE |
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