“PRESION

DE GRUPO™

En el anterior dossier n® 5 propu-
Fimses i seriede aoividades con
&l fin de esclarecer concepias ta-
lex cowmo gud o5 wn gripo [ qué es
presion de grupe, sie, Ahora, en gl
dozsier n* 8, bavindonos en-lo
aprendido, trataremor de ahon-
dar mids expecialmenie en el con-
tenida de lay tres condicrones de
oo prupo:inclusidn = gontrol -
gfecto” y 3ux repercisiones en
PG w1

- Parm una inyor clanddad, inchica-
mios con letranormal o visto hisis
ahara sobre Prezidn de Grupo ¥,
con letra megrita, ks temas gue
todavin nos fallan por ver, Gnio
en esio dossier comao en Giros su-
Cesivos

1. 0o B2 un grupo?

2. 1Qué o5 presidn de gropa? FDG
3. Juego de ssmolacide: construirn
FLUGE T 8

4, Ezcensz previis: inclusidn -
coniral = afecta

5 Test micial! in¢lusidn - control
- afecn

& Lecturas 1CA: Kunta Kimle v
Juan Salvador Gaviota
T.Andlisis del primer elemenio
Hincluzion™

B. Analisiz del segundo elemen-
tos “eonirol™

9, Amalisiz del tercer elementio
Halecin™

- Pany imalizar nen esios oS ele-
menios etilizaremos el jecgo de
“Nigurasde grapo™ v descripcidan
de “pandillas”

10, Bl *Di-goe-N0", on sistem
integrador

11, El sistema complemenin e
del “Aprendizaje Azertive:

DROGAS
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DE

EDUCACION
PREVENTIVA
EN LA ESCUELA

* Lu “presion de grupo™: figuras y pandillas

* Cada grupo tiene su figura pecaliar: gropo “enlfnea”™, gropo'cén Y™, grupa
en “foco", grupo en“rueda”, grupo “esirella” y grupo “diamane”, Se des-
criben praficamente cada una de cstas fipuras ¥ se proponen Casos usuales
en a8 que ¢sa figura susle darse, con ¢l finde ver hasta qué punto uno puede
estar implicado en ella o no.

* Segin sencada figura, Ia "presidn de grupo” (PTXG) va a ser distinta, como
son distintas tambicn 1as tres lineas sefialadas anteriormente de “inclusidn
- gontrol - afeclo™;: en unas figuras provalecerd mas un ASpecto y, en ofras,
otmy; tal ver en alguna se darin con intensidad las tres condiciones para que
un grupo funcione bicn: [a gente sentird que pertencce y estd incluida en el
grupo; la gente se sentird con responsabilidades y poder deniro del grupo;
la pente se sentind amiga ¥ compartird su afecto con los demds.

* ' Engué upo de figura de grupo vives habiualmente? [ Es pasible diferen-
giar ‘tres ambientes” - familia / colegio f calle - v, en cada uno, figuras de
grupo distintas? Se facilitaun cuestionanio para una reflexidn persenal ouna
comunicacidn cn grupo de los resultados,

* Finulménte, se aborda el hecho de Las “pandillas” como campo ghierio al
desarmtio de los tres clememtos: “inclusidn - control - afecto”. S¢ comicnza
con un pequeno analizis del significado que 1a pandilla tiene para la pente
joven v se termina describiendo cada uno de los “papeles™ que suelen darse
¢n la estruciura ¥ desarrollo dindmico de esta modalidad vital de grapo,
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* Grupo “en linea™

J. Imaginate que en (4 excueln e da exte tipo de grupo;

« Supongamaos que ¢l Director, on una cosa concreta, [A) mand en ¢l jefe de Estudios (B); Sste mandsien el
A Profesor (C); éste munda en ¢f Delegado de clase (D) y éste manda en el Alumno (E}... Es el Hamado “gropo

enlinea™, Tmagingie ests siEacking real o/'nog; en W cobisrn.

= (Qué e parece: tienen o pucden tener Wndos ol mismo seatido de “inclusidn™ o peronencia en el grupo?
{ Habrd alguno que se sients méds o menos incluido en ¢l grupo? [ Por qué?

ke « LY qué openas del sentido de “comtrol” , poder o ¢jercicio de papeles de cada uno en el grupo? ; Hay algunns
que tienen mds quo ores? [ Swenten 1odos que Lenen ¢l mismo “control™ en el grupo, sca coal fuere el papel
u que tengan?

= [0 picnsas del zentido del “gfecro” T [ Pucden iener todos ¢ mismo “afecio” entre si7 ) El hechode esiar
mils abajo o mris arrba Beva consigo mayor o menar afecto progresivamenie: sstocs, ¢l “A” fione mds afeclo
al “B™ queal *C, porgue cstd mds corca? [ Se podiia dar que el * A" wenga el mayor afecto al “E™, sungue sea
el que extd mils lejos? ; Se podin dar el que todos se tengan poco “afecto™, aungue constituyan un grupo con

caas caraclerisncag?

2. Recuerda: exisien tres fipos de “presidn de grapo”™;

= la PDG gjercida por el senidade “incliciidn” . En este sentido, generalmente habianda, ;cudl de bos cinco podrd ejercer méds PFDG
sobro los demds? (O bos cinco so pieden sentir iguatmente “incluidos™ o pericnecicnies al grupo? Si esso fuera asi, los cinco
epercerian L mism PDG, o sobre olros,

= In PDG ejercida por ¢l sentido de “controf” , Jo8 1 misma en todas? § Por qué &, poe gué no?

= la PDMG pjercida por el senudo de “afecio” . (o8 la mizma on iodos? Explicalo,

¥. Evaluaridn de la figura “en {fnea” : jComo ves Ia “fligumen linea™ | Tienc o pueds wner: mucho - haswmnie - regular - poco
= LY poco il grupoe? | Por qoué?

* Grupo en *Y”

T plnate alerg olra sitiacion excolar: 1¢ trata del grupoen TF
1. UinDirector { A) monds soboe an Profesor (B el cunl manda sobredos secciones de Alumnos: Seccidn (C)
¥ Bectidn (I¥)

2. ¥ete ahom por panes, cxaminando, 1a PDG directn, inmediata, existente dentro de cada parte de 1o figura,
y puntuando de0a 3 ka “tncluside - corrrol - afecto” que, aw juicho, sucle haber entre cada uno de estos pares:
Drirecror (A) « Profesor (BY imglision | J; contrad § )0 afectad )

Prolesar (B) - Alomnos (Cl: dnclisidn () contral | J-afecio| )

Pridezar (B = Alumnis (DY fnclislda { )] controd {1 L afecta | )

3, Vamos a dar un paso méds y nos fijaremos en la PDG indimecta o medinta, que no e ¢jeroe dieciamente simo a través de otro qoe
ostd en ol inedio, Punnia, tsmbicn, de 01 3, In “inclitidn - confrol - afepfe™ que suele darse entre e5ios pares

Direcior (A) - Alommos (C); inclusidn { ) controd | ) afecioy )

Director {A) - Alumncs (D) dnclisidn [ ) contral | )y afeciaf )

Alumnos {C) = Alumnos (DY, taclusida [ ) 'contral {1 dfeciof )

4, jMots alguna diferencia do punisacion entre Jos dog cusdros? ¢ En qué v por qud?
5. | Por qué suele llamars: FDG indirecta o medista 1a que gencralmente, sivo en algunad ocisiones, cjerce el Disector (€) sobee

la Seccidn (A) o (B) de los Alumnos?...: pordue ke ejerce normalmenio o tnrvds del .. gue ex el que estd directa ¢ inmedintaments
con kos Alumnos

. ;La DG que alguien cjerog sobne-an grupo (incluside + contral + afecto) os generalments ta misma coando se cstd on relacitn
dirccta e inmediata que cuando 3¢ esti en nelacidn indirecta o mediata? | Por qué?

1. {Pueden formar wh grapo ks ires compeonentes de cota figuraen ™Y "™ (Direcior + Profesor + las dos secciones de Alumnos)? | Todo
Juntg pueds formar un gropo dondd exisia “inclurida - comeal - glecno™ sulicicnie? JPor qué s o por qué no? jQud e paroga?
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* El grupo *foco™

5o lamia asf pongue de su contro salen algo mi como unos haces luminosos gue son independienies anos de
oEros: cadn uno puede actuar por S0 coenta, porg wodos dr:pn:nd::n necesrsmmente del centro comin. Por eso
s lama “figura de foco®, como un faro gue emite rayos independientes entre s, pero dependicndo todos del
punio central,

1. Imaginate gue viis 5 hacer mii exs grsids y 22 nombra s un Coordinador de trabajos {A) pars que odosal iz
bicn. Este coordinmior nombea asimismo a cinco Delegados para que cada uno dé ellos s¢ encangue de algo
CORCTCio;

= ol Brelegnds (B Je énvarga ¢] slquiler del autolniz,

- al Delegaido {C) lz encazga de la properacidn de balsas de comidia;

« ol Delepado (DY) ¢ encargaide estodiar el itmeranio de 1s excursidn ¥ de bacer tn mapa-folleto expbeativerde los ssbos
(iee VEin i Ve,

= al Pelegodo {E} lo encarga de/ buscar mopdiores-pars cada dier alumnos

- finalmesae, al Delagado (F) ke oroarga la orgmizacidn de un Concurso goe premis locgo' el mejor oabap hechos sobre
is excuresém

2. Todos los Delegados dependen, para hacer su ttabajo, s6lo del Coordiradar (A) & habla con cada uno de ellos, ndependicn-
lemente, A ver oimo van las coss pero, de hecho, nanca redne a los cinco juntos

3. La pregunta: jos o puede sor esto del *Coordinador +5 Delegndos™ un gripo? | Por qué si, por gué no?

4, 51 tiene alpo de gropo, wended mbicn PDG; v, por ianto, 1eminl estas ires condivfones:

- "incluzida” : jSentinin que, Inncionando asd, poniencoen & un grupo? [ Es necesano que se 08 el senbido de melusion para qos o560
luncione bien? JEn qué pradoc alio - medio - bajo?

- "gemirol” : Foncionanda asi, ; senninin que cads uno tone un papel eoel gropo. que ko denyis det grupo cwecntan com &17 | En gueé
grado debe darse: hajo - medio -alto... para que esto funcione bien? Por qué?

= Vegfecio D5 o hay, nodard que Jos demus son s amiges, s2 pucden conlar s cosas, manifesiar sus senfimuenios. | Pusde dorse
CRIE FIU S0 (que Sus COMPONenies 5o engan precissmente “afecin™T: nunca - mm ves - algunn ver - mischas veces - Ciki SEmpne
« siemjprc. Escoge lamejor respuestopam Uy pidnsalo; ppuede darss y funcioner esie grupo st gue precisamente s dé alecto entre
SUS COmMpOnBenies?

* El grupo “rueda™

1. Entre tockios nom benmun Coordimadorn; pero, ; existe algur diforencia onesta figora con Lo del * gropofoco™?
Fijote bien: alll habia wmbicen seis personas un Coordinador y cinco personas, o los que alli s fes llamaba
Delegados

- Aqui, en vz de cinco Delegados, fedma so les podria llamar? (Por qué? | NO estin puestos en la figura de
la mma forma que adqueellos?..

- Exactamente: aqui cstdn poesios en reeda [ alll orm como haces d¢ luz inde pendientes entre si / pero de-
pendiendi del foco contral fsquiestinal o asi como atrededor de ong misa /alll nunca se rewndan iodos para
poncT Eis cosas en comg; solumenis o hacia cadauno, individaalmente, con el Coordimador [/ agqui, normal-
manic, so redncn Wodos junios y hablan de cdmo van s cosae y encargos que Lencn.

2. En veet de una excursion, decidon organizar un “Club de lectores™ y, entre ellos, nombron 4 un Coordinador (A) ¥ s¢ rednen de
var en cunndo para der cochi da ofmo van las cosas. Los cinco restantes {no && goé nombre lés has puesto) son los Encargados
de que L5z cosas vayan adelmmte.

El Encargado (B) buscs 12 lins d2 libroy necesarion para hacer el Clab
= Bl Encarguds (C) busca syudas coondmivas v llova la contallidad

El Encangsda (D} ficha Jox libros y Heva el control de enirailas y galidas

Bl Encargsde {E) hice propagands para consegulr fia bectores
= Bl Encargalo (F) <t el responzable de poriddicos v ravisnes

3. Compara con 1a Nigura anterior de "loco™ 20, normaiments, 4 tu joicko, poedas darse agul mAs o menod el desarrollo de o grupo
¥, par tenio, la PDOG seria disunia:

- "inclieridn" ! pel sentimiento de pertenoncin al grupo suele sor (mayer - menor - ipuad) en la figom de**foco™ y de “raoda”?, Escope
una respuesis v jusificala,

« “control” | yel sentimicnto de sentirse alguien en el grupo, con responsabilidades propias; ser lenido en cuenta por los demids s
{mayar - menor - igual) en 1a ligurade “loco” v oen [a de “rueda™ [ Por qué?
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* Grupo “estrella”

I Enla figurs de grupo “estrells™, Jos cinco - chicas [ chicos - sucken salir junios con frécuencia v formar
libremente una pandilla, Tedricamenie, todos son iguales; pero, on la prictica, exisicn algunas diferencias:

- | A &5 la-estrellamiis brllante ¢n ol prupo ¥ cast siempre s e tiene en cuenta ¥ 5 le consulta para tomas
cualguier decisitn

= (A} 50 relaciona muy bicn con lodas las demas, pero especialmente con (B) v con (E).

- (B) sente bo mismio: muy bien oon odis, pero especislmente con (A} v con {C)

= [0}, oy muismay; pero-éspesialments con (B) y con (D)

= ([, igual; pono, especialmente, con (C) v con (E)

- finalmenie, (E), lo mismo; pero en especial cob (A) v con (D)

= peadmente, forman ung singolar estrella de cinco puntas

L, (Qué ol sennrdn agof Iz “ieclnsidn” en ¢l grupo: nada - poco - bastante - mucho.., (Por qué? ; Todos de b misma forma?

3. pLGmao bes ind el sentido de “conirol” ode qoo cada estrelln posde algo en ol grupas, tiene infllucncia en las demds, se cocnlacon
clla?

4. 1Y el sentido del “gfecto™, tratfindose de unn pandilla fibre ¥ cxpontdnea que se rednen y salen jumtos porgue ast bo eligicron?

3. (Exisre emire ellas PINGT JEs muy (3cil - Hicl - normal - difical el liberarse de la presidn gue lns restomes estrellns epercen sobane
una & quicre ¢ no guiers hacer algo gue quicnen o fo guicren 15 demds?

* Grupo “diamante”
1. Se dimoy, povas veces en biovida. Siie lps, 2 copticnen én ol inder fey fiperas

- encoentra o figony d¢ gropo “en inga” (Cwinies veoes!

- husea'ls fgura de gropo "Y' | con qué letras se puede Moomas?

- imfenta enconirar ¢l gropo “foce™; sefiata alguna combinacidn de letros
« Jinde estd el grupo “rueda”? Letrax; ...

<L el prupn Cenire e T s e

2. Todas las figuras da prupd Genen SEEUrEmEnie SUS wnlajar v sus desvennmiar: 5o ¢, Sirven mds pir uias
cosas gue para otras, Efectivaments, unas sirven pam obtener productos, realizar tireas (T) conctotas
inmedimamente; oiras, on cambio, van mis a fomentar la relacion de grupe (G); v otras, finalmente, quizi
ayudon por un igual a los dos objetivos: tarea (T) ¥ grupo (G).

3. Puntia ahora de 0 a 3, septin ul ereas gue no vale, vale algo, vale basiante, vale mucho para realizar rareas (T) o desarrollar el
grupo (T

&, Puntda, del a3, Ia figurs “ea linea”, Para wreas ) para grupof )

5. Ponbis, de O3, la ligurien “F": para tarcas { ) para gropo ()

6. Puntia, de 0a 3, la fipwn “foce™: pora tarcas { k para gropo ()

7. Puntila, de 0ra 3, Lo figws "rueda’; para twkas | ) pam'gropo £ )

8. Puniiia, de 0a 3, In figum “extrelfa” s para tarcas { ); pam grupo( )

0, Punisia, de 0 a3, o figurs “dimmaaie™ > pora areas ) pam gropo )

10U A b jwicio, elige una o dox [iguras que fomenien miucho b "lnclusdn....cene

1) Elige una o dos figoees que fomentan mucho el “confral™ .
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Representaciones con las seis figuras de grupo
* UNA ESCENA DINAMICA: “6 figuras en accidn”

1. Dividios en subgrupos do & personas

2. Coalla subgrupo de 6 personas elige una “figura de grupo” parshacer una representacidn dindmica con ella. Pora e40 22 necesitarian
36 personas; i hay 30, so puede suprimar, por ejemplo, 1 lgem de “dimmanic™, que e wmn represeniacidn compacta de iodas; s
hay menos personas, algin subgrupo méis dindmico puede coger dos figurs

3. Se trata de representar dindmicamente una situackin goe reproduzea la Nigura elegidac estoes, un casoque se daen ki vida ondinaria
de un gropo gque funciona 53f, abiaalments, o en un momento determinado.

- Por ejemplo, e clisioo epresentar 1a figum “en linea”, ascendénte y descendenic, con el ejemplo de un coronel gue avisa 8 su
ayvudanic que comuniguee o 5u subordinado, el caal lo Comunicorial Sgukcme v &sieal siguienie, que déala tropa b nogcia de que
va i Haber un eclipse de sol. Y, lvega, al rewds, wer chmo vushe ofra vez 1a noticia hasti el coronel

- Pucs bien escoger otros cjemphos parecidos de silusciones reales o simuladas, en las qoe se vea claro el funcionamicnto de cada
unz de bis zeiz figoras, vy representarlas dingmicamente, en accadn, con palibres o gesos. v ono s8lo el hecho de sioarse
geogrificaments cn cada punto, haciendo estilicamenie la figuere

4, Debe cuidarse que Lo representacidn dindmica de 1y Gigora sea Io mis cancta posihle y no tratar de mexclar figams, sungué ung
en o vida real no estéd-de ascucrdo con cee - modode proceder,

5. Despuds de foddas Ias representaciones, cada subgrupd pucde describir brevemenie 1as ventajas) desventjas, logros f problemaz
que cada figura tiene on [a vida real.

fi. Finalmenie, y como repeticidn, si se quicre insistir on ello, qué figuras fomentan mis, cn b vida real, cada uno de log tres
clementox: incluxidn - control - afectn™

*TEST DE LA YVIDA REAL: " én goé figora de gropo vives?™

S trata de abric una comunicacion zobee b vida real: fen qud tipo de “liguras de propo” vivimos normalmente? Y wedavia mks
{podemics, en un mismo sitio o ambicnle, vivir vanos tipos de figumns do grupo, segiin scan las circunstancias u ohjetivos do nuestro
trabajo?

- Hemas excogido, convencionalmente, tes “ambientes”™: fomalin f colegio foalle. §Qué tipo de “figums de grupo™ son mis usuales
&0 i vicla en coda oo de esos el ambienbes?

- Cala uno, si ks comunicacidn abicna entre el grupo es posible y convenente, puede cubnir el st de la vida real”, haciendo una
e () en codd unn de las Aguras de gnipo en a3 gue vive on ese ambients determinado. Siel grupo no se presta todavia n-eza
comunicacidn, el iest puede hacerse en secreto y como reflexida vital paracada uno, sin comunicar lsego los resuliados 3 los demds.

Familia colegio calle

1. Grupo “en linea™

2. Grupo “Y™

3. Grupo “foco™

4. Grupo “roeda™

5. Grupo “estrella™

6. Grupo “diamante”
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Dientra f Fuera = "iaclunda”
Adriba [ Abajo = “consrol”
Cerca S Lejos = “afeco™

La lucha diaria por estar en la *pandilla™

Efectivamenio, pertenccer o una “pandilla® es algo que buscan loz nifios desde muy pequefos. Otra cosa es el que nos agraden o
no los compaficros elegidos; pero el Tormar parte de una pandilla cs alpo vitl para elios.

= Denitro / Fuera = “inclusiin”™
Ex la primera lucha: estar dentro o fucra, s dentro o mds fuera. Ex el sentido de pertenencia que re fraduce mushar veces en
wnos minkmol geogrdficos de andar juntos (dentro) o 'andar separadoy (fuera) del resio dé lox posibies companieros.

« Arriba ) Abajo = “contool”
Ex b segunda aibicidn: exiar pult arritys o pels abayo; ung vez que exids ya derire del grips, o3 osegursrse un puesie, w papel,
ung responsabilidad dentro del prispo; estener por cierto gué los demds cigntan conties v pi pieden prescingir de i,

= Ceres ) Lejis = “afecto™
Llnctwiz que ie sentes Tincluids™ v "confrolas”, puedes, infTayes aigoen ol grupo, lega el momienis del "afecto” | la pente te quiere
mds o mienos ¥, en funcion d¢ eso, 1e senies “rudy corca o puls Iefor” de odas ley demdys gue consiiiinven tamibden &l gripo,

* Los ricsgos de tener [ no tener pandilla

Evidentemenie, los niosgos pusden venir por ambay sifuaciones: por una parte, ¢l perionecer a una pandilla leva siempre consigo
una PEG; v, suesta pandilla bosea algo que no resal o rasonable o conveniente, el hbemrse desu presidnm va a sercosa e, Pero,
por otra parte, el vivir sin-pandiily, mis o nienos esablocida, leva mmbién consigo una nocesidad insatisfecha y el vivir a veces
bajo presidn de grupos seceddneos que no Uenen la ngoezs cspontines. que-una verdadera pandilla elegda lleva consipo:
efectivimenie, una claze, oo grupo de trabiyjo sraficeal v obligiicno, incluso un equlpo deportivo no cumple penemsamenic Gon
Ins neoesidades vitales de relacidn cspontinea v libee que ol individoo tiene.

* La pandilla, una etapa evolutiva

La formocidn de gropos y pandillas cormesponde aunm otapa del desarrollo evolutivo de ba afectividad y da la copacidad de relacidn
con Jos demias. E1 descubrimicrito del mundo extenior o Tafamilia como un valir copuja al individoo a ésisblecer lavos aleCtivos
y operativos con &L A medida que ¢ desarmolla, vo naciendo en ¢ un semimicnio de desamaigo: se siente persong individual e
independicnie, pero no pecde kientificarse con gl mondo de o= sdultos, Entonces surge b pandilly coms un mecanismo
COmpErs b,

* La pandilla, una compensacion

En on grupo de amigos e busca nma espeoie de compensaridn g los problemas de relacidn vividos con bos padres v los adultos. Se
intenia vivar la relocion ideal, sin problemas y £in limites. Al mismo sempo, 58 busca en ¢l interior tel gropo la confirmacidn de
Lo propia individualidad y lo alirmacidn de la propia personalidad. La penenencia nun gropo produce la impresidn de estar formando
U cuerpo social aparnie; y esto represenia, 3 nivel colectvo, Un primer acercamicnto o la mpmvomia, Bl grupoolrece una posibil bdad
real dé accion fuera delmarco v delcontrol de la famibia, yiambien se pusde encontrer alli el afecto nocezano pars supenir i angusna
e procfuce el emaor al futoro,

* Lo pandills; or defenss

Sinembargo, bos que fomman §a pandills no s rednen 2580 por el placer de sentirse: junies, simo ambich empajados por Lo neceskdnd
e sentirse projegidos frene ol exicrior, para defenderse cuando hoga faloe El descubrimicnto de la propia foralera dentro de la
vida dél grupo es una de los elémentos importantés. Lino déscubre n si mismao, gracias o bog demids, un poder nuewn, que &5, como
todo poder, peligroso; pem que @wmbicn pucde sor constructive si el grupo quicre.

Cusndo el maedio ambiente enque viven los adolescentey ex demasisdo hostil, pusde producirse ¢ hecho de que el individuo sea
incipaz de manfesar fuera del grupo a fomaless que ba pdquindo en 828 prodioce entonces una dependencia absolote de la
estructura grupal ¥ los miembros del grupo se muesirn incapaces de desrallar sy personatidsd focra de &,

Ez el cazo tipico de los “gheiios” en las grandes ciwdides: [ insatsfnecidn personal vividn colecuvamente Heva nmediacmmenio
4 13 violeria como modio do antoprobar contmeamente [ propia foralezs; peno ¢stos son prohlemas coyas mices no ¢5tin en el
Erupn Sin0 &0 el crdenameno socinl,
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* La pandills, una iniclativa

El' hecho de no tener que someterss al juicio de los adulios fvorece b cleccidn de lay cosas que verdaderamente les interesan a
elhons peor indcimtiva propin, Esto facilita la objetividsd en ef conocimiento de ymo mismng debe saberse muy bien dinde s¢ catd 'y
hasw ddnde puedes uno comprometerse personal v firmements con los obpetivos que e ha propuesio.

Al mismo tiempo, cada miembro del grupo descubre 14 necesidad de ona ciorta inlerancia y ilambien de unmn organizacidn: se realiza
la experiencio de una pogqueiia cindad en construccidn,

*La pandilla, una comunidad

Moes [icil conseguir una comumidad kdeal, verdadera sinlesis de noestros doseos. Es nna capecie de suofio parndisiaco que iopicza
continuamente con kn realidad concreds, con todos nuestros condicionamiznios, con nuestrs preflérencias smgulares v nocsiros.
Pero, si por un momento conseguimos convertirlo en realidad, es algo extrmordinario y marviliosn, Digase lo que s diga, [a
emistad, ¢l amor y la simpatia son sentimienios de 1a misma raza y su poder es formidable: son capaces de mover montafias o de
canthilr nuestm manca de vivie v pensar, con o daffcil que esto resulis,

* Lo pandilla, vna participacion

Liga compeoneies del grapo encoentran alli ocasidn para solirdel papel comvéncional v misginal que, poe su edad, b sociedad no
pene s remedio gue asignaries. Su deseo de parfcipacidn puede presenlarss o vecoes 2 manipulacionss pocpane da los adulios
sin demasiados csonipulos que &2 aprovechan de su ideallsmo v hoena o

Por oira parte, 5i la pandails fnnciona bien, exisie un didlogo entre lox paricipanles v so inventan sio cosar, entre iodos, nuewos
modos de ser. Y s que un grupo, on el que todo ¢ mundo wyiern asignndo on pape! inmutable, seria un grupo de fantasmas
uniformados y s¢ desintegraria de pavo aburmimicnto. El placer de sentirse juntos, destordanies de vida, necesitn o su 1ado el de
sentirse timbien libres v el de saberse indos diferemes:

® Lo pandilla, una regla de jusgo

L 15 s s e que un JUEED ND SXIIE S0 s fe gl delonminmdie que lo oncancen, Un grapo tanpecs fhnciona sin nommas
¥ Sin gigno exieriones que demucstren que exisie, aungue s reglas no so formuben de modo explicito, pero estidn alli y funcionan
Penenccer a vn gropo o mbien adoptar acthvidedes comunes: lenguaje 0 argod propio, fom de vEsur o prosenierss, nios para
reunirse, lugary borne. Se comparie todo para mantenerse e el mismo plano de fraldad,

Lag actitudes v 1os ritos son un medio para. aseguear la defensa y 1n pervivencin de la minisociednd,

* Lo pandifla, un problema

Lo pandilla, & voces, se convigrie, cuando no funcionn, no s6le ¢n wn nido de problemas sino en un probieras gue le prede eva
& su disgregacidn o tambien, i se supera, a su foralecimicnto.

= los enfrentamientos . ihdividuales entre algunos miembros del gropo que no Hegan & entenderse: rivalided, agresividad,
divergencias

- cynndo el contra-lider ticne peso, sgrups alrededor de s mismo-a 1o oposicicn y a lns descomenios; y entonces pueden oCurrir
dog cosas: == echa mand de 1 viclencn o uno de 1oz dog =2 vil, 8 no sor que 58 Begue de ol modeo o i recopciiiacion

- con frecoencia s¢ da ¢l disidente. €l que, sim pretenderlo dircotamente, hace Ia guerm por so cuenta, siembra ln discordia y 1a
confuston en el gripo, sobre iodo si el bloque no es suficienicmente fuene pam resistirio y no sabe si excluirlo o integrario

= losarrifmicos del grapa, que van miks de prica o mds despacio del nemo miarcado por elond vilal general yquee thenen god reducir
0 acclérnr 5i no quisnen desintegrmese o cacsn demnsiados problemas al resto

= el fider puede resuliar a veces demasiado sutoritano o muy hisndengue, demasiido depe-hacer o demasiado politoo o tus
decisionmes

- |05 innovaderes, los que skempre quicren cambiarlo todo, milicando conumbees, introduciendo meevos madlodod o aboas,
suihen suscitar desconfianza v resisiencia en muchos:

» falia de abietves comunes, trando cods uno un poco por st parte v dispregindose lenanente sepdn los inlereses paricok-
rees b cada cund

- linabuicsts, el derpo pass v 10s gropes lmbicn porque s2 Sambiin de logse, surgen naevas umistides, pasan los miios...
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Los “papeles™ de la pandilla

Eni'tdla pandilla existen una =26ie de papeles que fomentan estas res lneas:
- "inelurifn"  favoreciendo 13 penenencia de todos al grupo

= “eonirol” , logrands que cada ono tengs su influencis y responsahilidodes
« "gfects” , haciendo que todos s¢ sientan amigos

LUinos favorecen mas una lined y owos, ors; poro 1odos colaboran a-que esas tres lingas permanezcan yoohesioaen lo estractura ¥
fortaleza dal gropo, Por ol parte, conviens observar que o “pepeles” casi nunca so dan puros: ‘un papel - un individuo®; sino que
o solo individeo poede reanin 8 veces vanos papeles, aungee timbien es cieno gueen algunas pandillas mis consistenies axisien
individuos que, en ln prictica, destacan por &l desempefio de un papel concreto,

1. Ellider: En genernl s¢ ledefine comoun ser con ideas, activo y popular; aomgue 8 vécosdestaca mdyen ona do estas tres conlidades

¥ tene menos de las otras dos. Pero, naturalmenie, surgen ambien lideres con las tres polencias hien desarmolladas: idenlogia,
actividad y popularidad. Luego ya hay otras diferencias segin la estrategia con la que cjerce su lidemzgo: autoritario, democritico,
politico, dejar hewer o participativo. La eleccidn do estrmtegia en so liderargo no suele sucoder porque sf, sino en funcidn de las
cIcunEtnCias v, desde foego, en funckdn del grado exstenie en ¢l inple potencial de Lderrpo descrito: cunnio mas wenga, por
ejemplo, de *idens - actividad - popularidad® menos autoritario seele ser y, asi, segidn otras combinaciones posibles.

2. El sepundo: &= la persona de confinnza goe suels complementar al Hider, segiin le falie una de Izt res potenclas descrits: & el
Hiclor e5 muy activo, suele escoger "segundos” populares; si el lider cs muy idediogo, suele escoger “segundos” activos; si ¢l lkler
&3 popaalar, sucle echar mano de dedlogos o de otros que be apoven on su accion v le dejen a & el cansm de so populiordad, De
phi que pucds haber vanos “scpundos”; pero casi Siempre [levan o cabo nn rabso mads Gouliio, pero myy eficar.

X, Elcontra - lider: posee cualidides que, enleoria, e hacen apto para Ser Hider, sca porque desenca oo ol pena de laswres cunlidades
sefialadas que ol lider no tene: “ideclopia - actividad - populandad” o pongee-Ins posee en menor escalis, pero e la venlajade
paseer las res; de ahi que surjan frecuentements los enfrentsmientos.

4. El secretario: en realidad noSe s de on “segunidd’, aungise a veces comcida en |3 niema persona; poro e el gue alinscons
y clasifica: recoge todo, apunt wdo, sabe ddnde estin bas cosas, recuerda fechas, bechos y avanza siempre un poco detrds, en
retaguardia de 1o que va sucedicndo.

5. Flidedlogo: cs aquel a quicn s¢ le ocormen Ixs ideas, aungue heego of lider las asuma un poco como suyax y les dé consistencia,

6. El nctivo: ol que hace y =abe hacer inenicamente bicn los cosas; mientras otros le don veelias y voclas, ya viens &l con fos asuntos
terminacos.

7. El manitas: complementa al anterior y es el verdadero prictico a nivel material, ya que sabe armeglar las cosas muy hien y siempre
pnda leno de hiles v iomillos o algo asi

8. El populor: todo &l mundo 32 poede meiler con €1, que 1as aguano ipdas, incluso i veces jugando a victim, pero miken 25 un
excelente arreglador de tironieces afcctivas, restando mmportancin o b cosay

8, El espontineo: dice 1o goe sicnte, aciia ensoguids, no I da mschiag voellas a las cosis, aungue para los prodentes del grupocs
o veces inchado de atrevido © Ingenng... o de cncimtikar

0. Elmatdn: su Toera Tisicn y su semblanea o hacen aparecer como el que mate, sundques sea poco, ¥ mmegla le siuacwin con silo
dar la cara

11. La tropa: formaon el grueso del grupo; pero wodos tenen siempne algo del senticda de “incluzidn - control - afectn”, aungue 4
vieoes s oculien bajo un grado meenor

12, El disidente: siempre estd de lado, nunca hice nida como loz otros, 2 saltra o torers algunas replas, peoe sin quebraniorks
Lo que 5¢ ienga qoo i del propo; bende a semboe b confusain con noticas o propucstas mestabilizadoras, cnlica un poco casi
todo lo que s¢ va haciendo... pero, a veces, £ no st amargado, es tambien el pumo de srangue de nuovos cambios... 0 5¢ viL
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