B TEMAS SOCIALES W LABORATORIO 3

El Director como animador
soc10-pedagogico en los
Centros Educativos

Ahora estdn de moda los animadores socio-culturales: esto es, los que intentan animar a la sociedad en su
vertiente cultiral. Para ello se requieren una serie de cualidades que van desde la simpatia al empuje v desde las
técnicas grupales de motivacion al conocimiento especifico de una serie de recursos efectivos en cada une de los
temas. El Director es también un animador sociocultwral o, si se quiere, sociopedagdgico, que es una formea de
cultura mds académica quizd v, desde luego. directamente relacionada con el mundo educative de los nifios. En
este sentido, ;qué cualidades se requieren en el Director para que cumpla felizmente su cometido? He agul una
serie de aspectos para discutiv en el modele de Provecto Educative gue cada Centro tiene o, en todo caso, 10
puntos de reflexion personal para el que tiene la mision de dirigir.

I 20




B TEMAS SOCIALES

LARORATORIO 3

ROL

CARACTERISTICAS Y TAREAS

I.  Ceremonial

(Servir de anfitridn, presidir,
actuar de relaciones piblicas,
tomar In palabra en funciones
de rutina, representar a la co-
munidad o al sistema en otros
AcoMecimientos),

1. Poseer la clase de personalidad que hace que los otros te pi-
dan que acties como anfitridn en diversas situaciones.

2. Tener la habilidad para hablar gue te capacite para ser efec-
tivo en tu rol.

3. Ser capaz de crear una impresidn positiva cuando’ estis rea-
lizando tareas de caricter ceremonial.

Suma de valoraciones

Grado dé
idad

capac
Bajo (1-5) Alw.

II. Comunicador oficial.

{Proporcionar informacion ofi-
cial a individuos ¥ grupos, re-
presentando de un modo oficial
los puntos de vista del sistema,
tratando de que la informacion
adecuada fluya normalmente).

1. Darle al forastero los datos suficientes para que éstos pue-
dan actuar como se esperi.

2. Representar el punto de vista oficial del sistema escolar,

3. Planificar ¥ facilitar el flujo de la informacidn continua.

Suma de valoraciones

MI. Contactos externos

(Establecer lazos de unidn con
PEFSONS qUE OCUPEN PUEstos
significativos tanto dentro ¢co-
mo fuera del sistema),

1. Establecer y fomentar nuevos lazos de unidn con otras per-
sonas de la organizacion, ¥ esto a través de la actitod y de
la disponibilidad.

2. Animar a los profesores a que establezcan contactos fuera
del grupo.

fad

Cambiar frecuentemente impresiones con personas variadas,
para conocer todos los puntos de vista.

Sumai de valoraciones

V. Informacién y difusidn

{Mantenerse al dia por medio
de lecturas, visitas, encuentros
profesionales, ete. Compartir
con los demids la informacidn
disponible relevante sobre niue-
viis practicas ¢ ideas; estar dis-
ponible para las personas gue
necesitan informacion),

1. Muchas lecturas. Una base amplia de conocimientos e infor-
maciin.

2. Como fuente de informacidn, utilizar a profesores ¥ a otros
colegas en sus dreas de especializacion,

3. Tener la informacidn muy bien organizada pard su ficil uti-
lizacidn.

4. Compartir la informacidn disponible ¥ valiosa con otros.

5. Procurar que los demds no cometan errores por falta de in-
formacidn, ficilmente proporcionable.

6. Ser ficilmente sabordables, para que los demids no engan

inconveniente en buscar y pedirte una informacion gue ten-
drian: dificultades de encontrar en otra parte.

Sumda de valoraciones
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I TEMAS SOCIALES |

LABORATORIO 3

ROL CARACTERISTICAS Y TAREAS
Grado de
capacidad
Bajo (1-5) Alw,
V. Distribuidor de recursos 1, Tener capacidad para identificar y adquirir recursos huma-
(Facilitar lox recursos humanos DOs: Yimmeridles.
y “}a'cr'ﬁltf‘.“ e o080+ 2. Tratar de que el tiempo, ¢l dinero ¥ los materiales se distri-
cesitan, facilitando su adquisi- ; :
: AT buyan de un modo proporcionado y adecuado para conseguir
cidn ¥ distribucidn), i
de ellos los miximos resultados.
3. Estar capacitado para distribuir de un' modo efectivo el tiem-
po personal.
4. Estar preparada para evitar tareas que podrian ser realizadas
muy bien por otros.
Suma de valoriciones L—
VL. Entrenamiento y desarrollo | | Elaboracidn de competencias para praporcionar la clase de
(Ayudar & 16s otros en la ad= ayuda que necesitan los profesores.
quisicidn de las competencias i )
deseadas; desarrollar guias ins- 2. Demosirar ?roc:u.ilmmnms ¥ técnicas que los profesores de-
trictivas.. misterkiles. &ic:: Con- ben tomar como miodelo.
f..-.u;:, iﬂcli:::“;-ﬁ::;i;:ﬁi: 3. Ser efectivo en el trabajo con las personas individualmente
luacion de materiales y libros para capacitarlas para adguirir las competencias deseadas.
de 1ex10), -
o) 4. Ser efectivo en ¢l trabajo de grupos en talleres, eic.
5. Ser capaz de desarrollar y evaluar guias instructivas, nute-
nales, etc.
Suma de valoraciones [—_I
VI Observacidn y evaluacidn 1. Tencr la habilidad de demostrar o hacer ver a 1os otros que
(Visitas v observacion en los I presencia s mds un apoyo que und ameniea,
entros escolares; clarificar T ! .
:'.1 otros las exp Hm"“m:dﬂ f:_ 2 Clznnl:cn:' 11ns; ?:pm:tmwm del sistema sobre los profesores
tema; evaluacion para la e i
migjora de la instruccidng infor- == =za ; : i
P R R 3. ISl:lr capaz d': l.fl.d::‘ll.lhll::r y proporcionar ideas: pricticas para
personal como 1o requiere el R ASETHCE PP BN
sistema). £ ;
4. Facilitar v ayudar en las pre y post conferencias de observi-
cion, cuando sca necesario.
5. Tener la capacidad de llevar a cabo las tareas de evaluacion

administrativa sin danar las relaciones instructivas de apoyo
con los profesores,

Suma de valoraciones
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B TEMAS SOCIALES LABORATORIO 3

ROL CARACTERISTICAS Y TAREAS
Grado de
capacidad
Bajo (1-5) Alo.
VI Motivar 1. Ser cercano a los demids para companir las ideas nuevas.
(Animar a la consideracidn de

ideas nuevas; trabajar con las
personas ¥ con los grupos pi-
ra llevar a cabo los cambios
que s necesitan; ser estimu-
lador de ideas para los otros;
proporcionar refuerzos efecti-
vos para los esfuerzos v las
realiziciones; participar en ac-
tividades del sistema que in-
flucncian objetivos).

2. Proporcionar refuerzos positivos a los profesores en sus es-
fuerzos ¥ en sus realizaciones,

3. Transmitir w seguridad en ki capacidad v en la dignidad del
cuerpo educativo;

4. Servir de modelo para el tipo de actitudes personales y pro-
fesionales desendns para el cuerpo docente.

5. Tener la capacidad de introducir ideas nuevas de un modo
contaginso que estimule la imaginacion de los otros.

6. Animar a un comportamiento que esié en linea con los obje-
tivos organizativos existentes

7. Ser un elemento influenciador en el desarrollo de un amplio
sistema de métodos v objetivos.

Suma de valoraciones

IX. Crisis de administracién I. Estar capacitado para analizar las causas de una crisis y de-
(Enfrentarse con los proble- sarrollar un sistema para enfrentarse con una situaciin simi-
mas de cada dia; resolver con- lar si se presenase.

Mictos™ personales; negociar | L
cm‘!m ﬂ:rm para Dbu:::r s 2. Hacerse la idea de que cada problema que se tiene entre ma-
P e Ty oS 05 rcnlmeru_ lo suficientemente importante para dedicarle
prioridades establecidas; estar RUEStER afeacion persondl.
involucrado en situaciones de
PRI mn:nwcrsia} 3. Tener In capacidad de ayudar a los individuos particulares
: con diferentes puntos de vista para evitar la sensacion de-fra-
caso cuando sos ideas no van adelante.
4. Sentirse comodo al enfrentarse con situaciones controverti-
das v ser efectivo para buscarles soluciones.
Suma de valoraciones
X, Conservacidn

(Completar informes rutina-
rios ¥ los trimites burocriti-
cos; manejar detalles  de
oficing ¥ correspondencia -
tinaria; complementar infor-
mes ¥ pregunias).

1. Hacer informes rutinarios ¥ otros detalles en un horario pla-
nificado para que las fechas tope i se conviertan en fechas
de crisis.

2. Tratar de seguir ¥ de solucionar ripidimente coestiones, pro-
blemas y compromisos.

3. Tratar de no verse involucrado én actividades y detalles gue
no estin dentro del drea de responsabilidad: designada.

Suma de valoraciones

Supervisory Role Proficiency

W Elrie Danley / Barbara G. Burch
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