Los padres, cuatro anos después

FERNANDO PARIENTE

Hace cuatro afos y algunos meses
que se aprobaba la LODE. En este
periodo de tiempo las aguas de los
debates y discusiones han vuelto a
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pués y apaciguan sin dejar casi
rastro. Ha pasado el tiempo, han ido
entrando en vigor los mecanismos
previstos en la ley, las viejas estruc-

sus cauces y hasta se han perdido ya
en la memoria. Parece, a veces,
mentira, como situaciones que provocan gran-
des conflictos y enfrentamientos se diluyen des-

Sin embargo, los datos de la vida real aporan
también otras impresiones. En estos coatro afios la
vida de los centros docentes se ha modificado
sustancialmente en muchos aspectos. Probablemente
estas modificaciones son mis profundas en la
enseflanza pdblica que en la ensefanza privada, pero
son, en cualquier caso, imporantes.

Uno de los aspectos radicalmente transformados es
el de la presencia de los padres en los centros. Antes
de la LODE los padres sdlo accedian a los colegios de
forma individualizada y en relacidn con temas
derivados de la educacidn individual de sus hijos; hoy
los padres estin en los centros en calidad de
participantes en la gestidn del centro y como
representantes elegidos por una colectividad de padres,
Las cosas son muy diferentes y los efectos
necesariamente habfan de notarse a corto plazo.

Mo cabe duda de que la presencia de la
represeniacidn familiar en los drganos de gestidn es un
avance pedagdgico importante, pero €so tampoco
quiere decir que sca un tema de ficil planteamiento y
desarrollo.

Pasados los primeros y entusiastas momentos de la
implantacidn de la ley, comenzaron a aparecer las
dificultades reales de funcionamicnto,

Zapatero a tus zapatos

Obviamente el primer problema se planteaba en la
adaptacidn del estamento docente a la nueva situacidn,
El maestro estaba demasiado acostumbrado a
considerar ¢l aula y la escuela como patrimonio suyo
personal y, ademds, casi como patrimonio sagrado,

turas se han ido acomodando a ellos
¥ ... aqui no ha pasado nada. Por lo
menos esa es la impresidn que se recibe pa-
sando las hojas de las revistas de educacion.

Durante siglos los profesores se habian consolado de
la falta de prestigio social ¥ econdmico de su
profesitn confiriéndole un valor de caracter ético y
trascendental que solamente su abnegacion, impulsada
por una vocacidn altruista, era capaz de llevar a cabo.
Toda esta cobertura, méds afectiva que conceptual,
contribuia a reforzar la idea de la escuela como
terreno propio no compartido por nadie. Esta
conviccidn era tan fuerte que funcionaba incluso en
relacidn com los demds colegas de la profesion, Cada
maestro én su clase era el rey v nadie podia imerferir
en ella. Con frecuencia la libertad de citedra se
traducia, en la préctica, no tanto en el derecho de
mantener ¥ ensefar las posiciones cientificas que mds
convencieran a cada uno, sino en ¢l derecho de
mantener cerrada la propia parcela a la influencia de |
los demas.

Tal mentalidad dificilmente podia desaparecer en
peca tiempo ¥y por eso el estamento docente contempld
con prevencidn la incorporacitn de los padres a la
Comunidad Escolar. <Aqui no s¢ les ha perdido nadas,
«Que arreglen los problemas de su casas. «Mo tienen
compelencia para peder opinars, <Estin sacando los
pies del tiesto=, -Zapatero a ws zapatoss,

Muchas de estas frases, no serian, guizd,
formuladas en alla voz, pero estaban en la mente de
muchos maestros mientras sentfan cdmo los padres
empezaban a invadir sus dominios. |

Cuatro anos después |

Si ahora, con la experiencia que nos puede
aportar el periodo de tiempo transcurrido, observamos
con cierto detenimiento la situacidn, podremos ver con
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facilidad que el panorama escolar ha sulrido una gran
transformacidn.

Uno de los aspectos que mds me llama la
atencidn, por lo menos a mi particularmente, es la  *
enorme ampliacidn del uso de las instalaciones
escolares. Hoy en dia es ya habitual que los centros
organicen después del horario escolar una variada
serie de actividades paraescolares que prolongan la
permanencia de los alumnos en el céntro y el uso de
las instalaciones de éste en varias horas diarias.

La planificacidn de estas actividades es un asunto
complejo; sobre todo teniendo en cuenta la
precariedad de medios de los que se dispone y las
necesidades de coordinar la accidn de distintas
insttituciones. Mo cabe duda de que estas, sobre todo
los Ayuntamientos, estdn prestando una gran
colaboracidn, pero es una realidad que la iniciativa
principal en la aparicién de este desarrollo post-escolar
del curriculum hay que apuntarsela a los padres, a las
APAs v a sus representantes en los Consejos
Escolares.

Es posible que algunos profesores vean con cierta
prevencidn toda esta actividad en el centro; es verdad
que existen en ella riesgos porque la infragstructura no
s¢ adecua convenicnicmenie a Jas necesidades; no
siempre existe la vigilancia necesaria; existe material
de delicada proteccitn dentro de los centros; se
pueden deteriorar rapidamente las instalaciones
materiales si no se protegen convenientemente, elc.
elc. Pero también es indiscutible la enorme
rentabilidad social de estas actividades que
complementan el desarrollo personal de los alumnos
en importantes aspectos vitales, como son el desarrolle
corporal, que sirven ademds que reforzar sus
| relaciones de amistad, colaboracion, trabajo en equipo,
responsabilidad, etc. ¥ que les proporcionan una
posibilidad. muchas veces tnica, de poder emplear su
tiempo de ocio de una forma constructiva. El tiempo
habrd de aportar a estas experiencias mds reflexidn,
mejor planificacidn, e incvitablemente, un soporte de
financiacién mds cstable que permita la dotacién
necesaria de personal. Pero inicialmente hay que
apuntar en ¢l haber de los padres el nacimiento del
proceso ¥ ese es un logro estimable.

Sin embargo. no todo funciona bien en los Consejos
Escolares. La magquinaria participativa presenta
sintomas de funcionamiento defeciuose dentro del
organismo mads importante de participacidn y gestidm:
| el Consejo Escolar.

| (Derechos del consumidor?

Los Consejos Escolares no estin funcionando bien
|y, a veces, se estdn convirtiendo en focos de tensidn
entre ¢l sector docente v los padres.
Es muy probable que los representantes de las
APAs estén llegando a estos drganos de gestidn con
una mentalidad poco adecuada, Quizd estdn mids
inclinados a pensar que su funcidn es la de una

comisidn de proteccidn de derechos del consumidoer y
estdn en los consejos escolares mids con mentalidad de
fiscales que de colaboradores. Su aportacién se limita
con demasiada frecuencia a exigir y a protestar,
denunciar, ete., ec. 5S¢ mangjan continuamente verbos
reivindicativos y términos acusatorios. El caso es que
esta situacion, que afecta a los centros pdblicos sobre
todo, estd minando la eficacia de la direccidn e,
incluso, el imterés profesional por acceder a ella. Nos
estamos encontrando con que escasean los candidatos
para acceder a los equipos directivos. El problema
tiene unas causas muy complejas. Algunos se
apresurardn a afirmar que ellos ya lo habian avisado:
que la Ley iba demasiado lgjos en la participacidn,
otros demandardn corregir con la mayor brevedad
posible la situacidn reformando la Ley. A mi me
parece que la posicidn mds conveniente seria la de
definir mejor las cosas. Tratar de elarificar en lo
posible las funciones de los padres dentro de la
Comunidad Escolar en general y en los drganos de
direccidn en particular. Se necesita crear modelos
eficaces de actuacidn, pero ademds, ¢s también muy
conveniente establecer un debate a nivel general que
vaya clarificando las funciones que ¢l sistema
educativo espera de ellos.

Es este un tema, que pese a su importancia y a la
incidencia que tiene en los centros, no se ha abordado
todavia en una linea de reflexidn colectiva y de
discusidn razonada. Las disputas suelen establecerse en
niveles particulares de los centros y en torno a los
problemas puntuales en los que se ven implicados.
Pero todo ello suele estar rodeado de tal carga de
apasionamiento que es dificil conseguir soluciones
aceptables para todos. Lo que ahora se necesita, ¥ con
urgencia, es una discusidn a un nivel mds general y de
principios: que las revistas educativas y los pedagogos
analicen la situacién, que se¢ fomenten reuniones,
convenciones o congresos en los que se presenten
ponencias, experiencias posibles, ete,

La LODE inicié un proceso que en el iema de la
participacion necesitaba un cuidadoso seguimiento,
pero tal seguimiento no se ha planificado de forma
conveniente a ningin nivel.

Todavia se estd a tiempo.

E 10




