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«LLa escalera del conflicto»

# No te subas a la parras, suglen
decirse las personas cuando cada
una de ellas se escapa con sus
razonamientos de lo que es la
que constituye
roblema del conflicto.
 tamierias, y ol granos,
suele pedir el presidente de la
ses10n cuando uno weoriza
demasiado sobre un conflicto o !
problema que es necesario y

urgenie resolver,

« No fe andes de por las ramas»,
suelen exclamar algunos padres 1"

realidad

w Défate

1 . «Comprate una
escaleran

Lo primero. dicen los invento-

res de esle Jucgo, &5 COMprrse

uni escilera; v, cuanto mas al-

= b, mgjor, Pero, mmbién, segu-

r. Por ella ha de subir ¥ bajar una

persona ¥ el ricsgo de caerse, aparte de

gquebraduras, no permite a la pente

concentrarse suficieniemente en lo gue

se estd haciendo, De modo gue whay

que comprarse ung escalerar y luego

ya veremos donde se pone ¥ como se

usa, Que tenga. al menes, seis escalo-
nes de subida,

2 . Sala de reuniones

Proctirate una sala donde, en
primer lugar, te quepa la esca-
leru. Mo vale, por tanio, una
sala bajita donde, subido a la
escalera, te das va con ln cabem en el
techo. Entra, en cambio, dentro de L
lramoya escénica —que todo o moy
importante— un echo alto, donde la
escalbera se sienli o gusio ¥ un poco sin
limites,
~5e necesita también el que los
componentes del grupo puedan sentar-
s en corro, dejando en medio un espa-
cio central en ¢l que sitia ln sgran es-
cilerus, como un reto dramdtico ¥ un
tanto teatral, para intentar haberselas
con ¢l confMicto. A este espacio central,
circundanie ¥ que rodea a la escalera,
le amaremos aplataformsas,

|
/ \
|

Tenemos, pues, tres clementos: «la
escaleran, vel grupo en corrow, «la pli-
taformae, que esti a ras v en medio del
gripo, sostenicndo en su punto mis
central, ln escalera.

3 . Otros recursos

. Hablamos de wotros recursoss
| porque, o decir verdad, no son
| el todo imprescindibles. Pero,
! a veces, son ¢l condicionante
pira que la cosa salgn bien,

Un buen aparato de somide para
cisgelle o disco: esto es, que suene
bren, agradablemente v Tuerte, cuando
SEI MECCRATIO,

Unu serie de ofvcor o casseiies,
preferentemente preparados ¢ inserta-
dos debidamente én una cinta; de mo-
do que no se pecesile interrumpir para
preparar el sonido o el ritmo ¥ gue lue-
go actden lus personas. Se necesila, por
tanio, que ka misica vaya en un conli-
nuo ¥ gue no se quichre la aecion de
los personajes.

En algunos casos, bastaria una so-
ln misica o dos, como mas adelanie se
explicari.

Es tambiétn importanie ¢l que
existan algunos crecirsos de apayos on
la comunicacion, tiles como, por ejem-
plo, caretas, muficcos de guifiol, un
martilla, unas tenazas, una espada, un
escudo, un baston, un periodico, una
regucera... o cuslgquier cosa gue, pues-
ta en ln mano o la cabeza, permita, in-
tripue o facilite el dispararse mejor ¥

cunndo el hijo, sin saber como
escabullirse del acoso, inventa
datos y cosas para distraer la
alencion,

el La llamada sescalera del
conflictor es un juego visual ¥
kinestésico que puede ayudar a
un grupo a buscar las raices de un
conflicto sin Njarse demasiado en
el pure acontecimiento, como si
se tratase solo de un hecho
aislado, y sin subirse tampoco
demasiado a la parra, lucirse con
tearias o andarse por las ramas,

hablar clare, claro. Porque de eso se
trata: de poder hablar cliro, usando un
lenguaje directo, lamande al pan, pan,
¥ al vino, ving; o también wsando un
lenguaje indirecto, en el que, a través
de fantasio, simbolos, imitaciones, len=
gukaje de Gibuki o relranes, uno pucda
explicar lo gue guicra.

4 . Triple accion: «plataforman |
wescalerar | ecomponendan

La accion de este juepgo de sla
escalern del conflictos tieng un
fiempo doble: en un primer
| tiempo funciona Ta upl:!.t:ﬁ:lr-

M }- cuania persona del grupo qm:m
entrar en clla; en un scgundo liempo,
funciona la wescaleran y todo ¢l mundo
que @ elln se suba. Al final, debe haber
sigmpre una especic de epilogo o
soomponendas durante algin momen-
o, aundgue solo sea @l tempo de refle-
xion sobre todo lo que s¢ ha realizado.
Al fin v sl cibo, esie es gl ohjctivo fi-
nal: que kas cosas s¢ recompongan y
que el conflicto desaparesca.

Pero todo ello ha de hacerse por pa-
s0s singulares v con mn Mien escile v
dinimica casi prepactada o de la que el
grupo tiene buena conciencin de gue
puede desenvolverse con garantias en
ella. Si no, vale mis la pena tratar ¢l
conflicto de otra mancra mas accesible
g la forma mas usual entre wodos. Por
lo dicho, daremos algunas paulas que
e hinn mostrado Gtiles en algunas oca-
SIOMES,
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5 Accion wplataformas: nivel
dw:npmu

La accion splataformas tiene

un offetive realisfo; que los

componentes del grupo cien-

ten, en frases breves v claras

cuil s, a su juicio, la situacion neal del

) busca, por tano, una

operacion de smstreos de pormenones,

detalles, frases, hechos. comportamien=

tos, actitudes, sentimientos, malestar o

cualguier comunicucion gue indigue, o

nmivel de plataforma y de base, qué es lo

que basa realmente; 0. 5l s¢ quiere, o=
mo la gente ve v siente el conflicto.

5.1 para actuar, es necesano «enirar
ent fo plaraformas, que puede estar se-
falada por una linca de cnta adhesiva
que delimite un cuadrado o un circulo
de los componentes del grupo gue es-
tin sentados alrededor,

5.2 una forma de entrar en la plata-
forma ¢s habkindo en wmonalogos, es-
Lo gx, diciendo todo 1o que uno sienle o
ve en ¢l conflicto, hablando en tono al-
1o, bajo o i gritos estridenies.

3.3 otra forma es enlrar, por gem-
plo, de dos en dos, haciendo un sdidfe-
gpor descriptive de la situacion de la
penie padeciendo ese conflicto deter-
minado: «;Te fms?.. El otro dia iba
YO Con... ¥ propusimos gque... Pues, na-
da: que no ¥ que no. Y, ademas, sin
dar razon alguna de todo ello... jEsto
estd a reventarl.. [No te pareceT...
al"laro que me parcce v, ademis, por
mi parie, te voy a decir algo que no he
dicho a nadie todavia: yo, como esto
sign asl, ..,

54 otra vanante es hacerle ngrafi-
cenmentes; por cjemplo, presentar una
pancarta, panfletos subversives, cari-
caturas... gue revelen una situacon.

5.5 otra forma, todavia, e el len-
guaje «miimicos, representando una si-
tuacion concreta o tratando de comu-
micar un seplimiento que le produce
ese estado de dnimo determinado,

36 otro lenpuaje es el aximbdlicos;
con un simbolo, una (or, una antena
TV., una cspada, un saco ol espabda,
o lo que se te ocurra, tratar de presen-
tar el problema de una forma rapida e
InCisIvaL,

AT por fin, por ejemplo, s pucde
hacer también a través de recursos gue
permitan una especie de wnnetamorfo-
sixs por la que uno s¢ convierie en un
mufeco de guiftol o también se dislra-
#a de un animal conereto, de un perso-
naje popular, de un vegetal o de una
esirella del espacio v, desde esa trans-
formacion, inlenta comunicarse.

# # Lo importante es comunicr, de
una forma realista, qué es lo que pasa
en realidad, segin cada uno lo entien-
die. Pero no se trata, de ningn modo,
de averigurar o tratar de buscar cuales
son las caosas de esa situacion. Eso
pertence 1 1a sipuiente frase. En ést la
ittencion ¢ deseriptivg solamente,

0. weith selmin avd @
absiraccion

La pocion sescaleraw Hene un

ﬂ.".yrlrmafr ahitraccion

{‘,Il.lr.- guiere decir esto? Pues

st como en by eplataforman se
I:eumhan los datos reales, hacendo un
rastreo de formas, sentimientos v deta-
les de cohmo se vive v repercule el con-
Mlicto, en ka acciom sescaleras se trali
de buscar las causas que provocan po-
siblemente este conflicto.

6.0 Con la palabra sabstraceions s

gitere diir a ertender fe sigwlente:

— Por gqué sicede esfal.. Poes pors
(N 500§ e,
< ¥ por gué exto v estof... Ploes pors

e esie § e5fe ¥ esfo,.,
- ¥ por e este ¥ oesta § estol.
Poves powgrie cstie peshe @ osio ¥ esta,.,

6.2 En fin, aungue resulta muy facil
¥ quizd poco significativo lo de westo ¥
esion, el objetivo del glercicio de la «es-
caleraw pretende Nevarnos hasta ¢l ni-
vel de ahstracciin posible en cada caso!

—iPor gué na dimos miestra opi-
mign?... Porgue no estabamos emterados
el dema,

o ¥ jpor gued o estibamas enteraday
def temial.,. Porgue ho se anuncie oi el
Tahfiim,

—2 ¥ por gué mo se ammcid en ef To-
bin?... Porgue no hay un encargado de
hacerio,

=i ¥ por qué no bay un encargado de
hacerlo?.., Porgue no o hemos elegido o
Hhemnpo.

LY por gic ne lo eleglios a tien-
pal.,

6.3 La «pccion escaleras thene una
wdivgiviica exterings v visible bien con-
creta;

—ul terminar de actuar ¢l prupo cn
In fase «plataformas v ver que by situz-
cion estd sulicieniemente descrita, se
procede a la fase aescaleras,

uno del grupo, espontincamenic o
designado por todos, trata de wabs-
traers ¥ de buscar la causas del conflic-
toque acaba de describirse.

—¢ada abstraccion que hace, cada
causa que cita, sube wn pefdafo en la
excalerd,

td Ejemplo: « Mi hermana ininca nwe
i la Bictileias

Despues de haber descrito en la fase
splataformas todos los detalles, senti-
mientos, hechos, frustraciones de un
mife & quien su hermana no dejaba la
bicicleta, s le pidid que se subicse a ln
wescaleraw (nivel de abstraccion). Asi
T b
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i Par qué no me defa la bici?... Por-
e rampece vo le defé faomia (pefda-
Aol

JPor gue ne e defe fa mita?... Por-
give fe mri Hene carmibie v ella no lo sabe
wser { peldafo 2

—¢ Par qué no fo sabe usar?... Porgu
o e guiero ensetarseln (peldaio 3

JPor que vo no Guiern eNseriarse-
ol Porgue gquivro lncirme Ve mo se-
e lanto como Vo andando en biciclvia
{ peleatio 4 |

& ¥ por qud me quitere e Sepa it
to oo vol...

6.5 [ DOmde exed el limite de la sabs-
fraccidne?

El limite de la sabstraccione, se dice,
suele comncidir con ¢l limate de lo que el
sujele, grupo o persona, puede reme-
diar:

-Asi, por ciemplo, discutiendo el
confliclo que Proporciond um progra-
ma escolar determinudo, se podria lle-
gar a gue los programas actuales de-
pendden del sistema que hemos hereda-
do v que lo culpa puede provenir de...
cuusas imposibles de corregir hay.

iDonde, pues. hay que hacer un
stop y parar de sabstraer»? Alli donde,
como dectamos va al pincipio, «nos
subimos o lo parras, anos andamos
por las ramass o nos OCUPAMOS «gn
teorias ¥ no vamos al grano de la cues-
i,

—a Por g mo esfamos confonmes
cont fos filox o fexio®.. Porgie vienen
e stos desde arritha (escaldn 1)

wPor gud vienen fmiprestors desde
grribua’.. Porgie mosolros Ne fos pisis
mos de acierdo af guerer elegirfox | ex-
cafiwn 2|

¥ por qué no wos puasimos de
aeeerdn?.,, Porgue ne ko bastante
Ihevripo pora PetieRos ailes de fin e
chrse (escalon 3 )

& ¥ por qué ne hubo tiempo?... Por-
g o genite exta hartg v ose marcha g
CAsiE & i Ve Jax renmiones [ esca-
fidir o |

< ¥ por qué no viene a las revniones
¥ luege protesta’... Porgue dice que exnd
harter ade esto e fa ensefanza e no
es chollo of currar nds de la coentea {es-
calfin 5

¥ pue g no e chollo esto de fa
etz .. Porgie somos vicrims de
wriet socledad e il plorsa on gavar
dinero, como sea, ¥ o hace caso a los
ritlores gue fo ediscacidn deberia promo-
ver [ excalin )

& ¥ por que no hace case, .}

Scguramente. en ¢l escalon 5/6. la
genle se estd «yendo por las ramass; o,

en un lenguaje del juego sescaleras, le-
va el limite de cabsiraccions mas alla
de lo que realmente podemos remediar
en una situiscion determinada.

6.6 El ajuste de sfupas o sidealiza-
o del conflicto

Mucha gente gue en realidad no
guiere que ¢l conflicto se arregle s¢ da
ls wfugar o a la cadealizncions de las
causas del conflicto v tene el ane de
acabar con lug conversaciones en un
mizmo rncon: llevar la gente a la dis-
cusion de cosas insolubles y, por tanto,
al salir de la reuniion, decir con haria
alegria; «Las cosus no Henen remiediooe.

Es lo que se dice asalirse por encimi
de la escaleran.

Lina coss es que sea incluso il el
legur o un nivel de sabstroccidn» alto,
cast inaoluble, ¥ luego bajar al escalon
de la escalera donde el «limite de abs-
traccione coincide suficientemente con
el limite de sposibilidades de resolu-
cione, El gquedarse mas abuajo, en el
peldano imfenor, e quiza de vagos o
die sadices que gustan seguir en conflic-
to. El pasarse de nivel es tal vez de
conscientes pesimistus que pretenden
autodemosirarse gque no o posible lu-
char contra o imposible v que cual-
guigr reforma, gue le traign problemas,
esta condenada al Mrncasao.

7. Accion scomponenda»: cami-
nos de solucion

El ejercicio wla cscalera del
conflictos pretende, con sus
tres Grses de aplatalorma | es-
calera | componendas Tacilitar
dios cosas;
Por una puarie, hablar de bas cau-
sas ¥ remedios posibles del conflicio.
Pero, por olr, crear ung dinami-
ca ereativa on los componenics del gru-
po: hablando entre s, sin tapujos v de
una forma supuestamenie estimulante,

Por todo ello se pretende que, al 13-
nal, la gente no s0lo haya realizdo
bicn ung wtareaw, examinando el con-
flicto sino también ¢l que se hava lo-
grado una mejor srelacions entre cada
uno de los intervinienles en ¢l mismo,
Ese clima, si se ha logrado enire jue-
gos, gritos ¥ simulaciones, serd hueno
para secplar una propuesta de scom-
ponendas, que viens dada por Ja sinte-
sis de scuil es ¢l problemas (platafor-
ma) v wcusil puede ser una via de solu-
cionw (escalera),

Lo demiis ya no perfencce exacta-
mente al sjuego de simulacions agui

presentado. Se trataba solumente de
ilustrar un instrumento que, en mu-
chos casos v con distintos grupos, se
ha mostrado eficaz para afrontar los
conllictos con una dinamica distinu v
creativa,
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