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[a cultura escolar

FERNANDO PARIENTE

De vez en cuando aparecen por el com-
plejo ambito del mundo educativo te-

fesores, en una conferencia o un debate
sobre cualquier tema de pedagogia o

Mas NUEVos: empicza a sonar una pala-
bra, un nombre, un conceplo que s¢ ne-
pite de una revista a otra, de articulo en arbculo,
que surge, agqui ¥y alli. en una reunion de pro-

Cuienes ven con pesimismo las posibilidades de re-
novicion educativa v consideran el mundo de la escuela
COMO un universe estitico, dicen que, en realidad, lo
inico que queda detrds de cada intento de renovacion es
simplemente un cambio de vocabulario, una resdapta-
cion terminologica.... los mas modernos dirian aun dis-
cursor novedoso, Sea esto o que ocurra, o s gue los
cambios vayan de verdad mis alla de las palabras, lo
cierto es gue periodicamente aparecen EMMINOs NUEVos
en ¢l vocabulano educativo.

Una de esas expresiones. que han comenzado re-
cientemente a circular por revistas cspecializdas, que
el pasando ya a los articulos de divolgacion v esti va a
puntc de entrar en Ia jerga de los profesores mis pen-
dientes de las novedades, esla de scultura escolars,

5S¢ trata de una denominacion cargada con toda la
ambigiedad de la palabra culiurn, pero que, a pesar de
ello, tiene la intencion de designar un concepio preciso ¥
definido,

A medida que la pedagogia s¢ ha ido convirtiendo
en verdadera ciencia ¢ ha visto obligada a elaborar con-
ceplos ¥ Werminos con denotaciones exactas v objetivas,
A veces, echa mano para ello de werminos ya existentes
en las lenguas. Eso es precisamente lo que ocurre con la
expresion sculiura escolars ¥ en consecuencia el primer
encuentro con ella produce desconcierto. (Que quieren
decir los pedagogos cuando hablan de scultura csco-
lars? ;Por qué, ahora que estamos hablando tanto de
reforma, hay quien dice que para conseguir una reforma
en profundidad se necesita en primer lugar una colturd
escolar fuerte?

La escuela es deudora del mundo empresanal, en
E51 COmO €N Olras Cosas que Lenen que ver con la orga-
nigicion. A la bisqueda siempre del mayor rendimiento
posible, los investigadores de las organizaciones produc-
tuvas descubnieron ung serie de copdiciopantes v fuctores

didactica. Con frecuencia son ideas que
se retoman desde ¢l olwido, conceplos
remozados con las aguas bautismales de un térmi-
no nuevo v, a veces, de un enfoque diferente.

de tipo humano que afectan considerablemente a Jos re-
sultados de cualguier organizacion.

En 1982 T.). Peters v R.H. Waterman publicaron
una obra litulada «ln Search of Excellences, en la que
investiguron las caractenisticas que presentaban de he-
chio lns empresas que estaban obteniendo bucnos resul-
tndos, Se trataba de una investigacion prictica, no de
urta reflexion tedrica. Buscaban identificar por compa-
racion lo que las empresas seleccionsdas tenian de co-
mimn. Y asi descubricron que una de las caracteristicas
que mus parccea influir en los buenos resultados de las
cempresas era la posesion de o que denomunaron una
sculiuras profi.

Entre las muchas acepciones que la palabra cultura
puede tener, ellos utilizaban la que se refiere al conjunto
die valores, creencias v principios que COmparts un gr-
po social. Las instituciones sociales, como grupos huma-
nos. que son. estan formadas por persomas ue bBenen
SUs Propias creencias, e guian por sus propios princi-
pios ¥ tienen su particular escaln de valores, Cada uno
ticne su propia personalidad, su intimidad v es duefio de
ella. Pero dentro de un grupoe puede ocurnr que las per-
sonas que o integran compartan entre si algunos o mu-
chos de sus principios, sus valores ¥ sus creenciis ¥ eso
¢5, precisamente la que constituye la cultura del grupo
como tal,

Hay que precisar que la cultura de una organiza-
cion s¢ identifica de hecho por lo que los miembros de
ella comparten, no por las intenciones que la propii or-
ganizacion pretenda ¥ presente como propias. Una cosa
son los valores intencionales v otra los verdaderamente
compartidos por la mayoria; una cosa es la definicion
que de si misma dé una organizacion v otra la realidad
vivida por sus micmbros. Con frecuencia la presentacion
que de 5§ Mmisma hace una organizacion responde @ un
modelo ideal que sus dirigentes s¢ han disefindo como
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objetivo de sus aspiraciones. Eso no es la cultura de la
organigcion; a lo sumo podria ser su provecto o su
cultura intencional. La cultura auténtica esth formada
por ¢l bagaje comiin de valores de los miembros que la
integran,

Segin la teoria de Peters y Walerman, las empre-
a8, como grupos humanos que son pueden crear su cul-
tura ¥ extablecer una dinamica interna de acuerdo con
ella. Algunas som capaces de conseguirlo en un nivel
notable.

En la lengua de la calle suele llamarse a eso stener
un estilow, sun sellos. Las personas que forman parie de
esas empresas han asimilado un modelo que no es sola-
mente una forma externa de comportamicnio, sino wna
forma comin de entender la realidad en su ambito de
sctividid,

Sin embargo, hay otras que no lo consiguen, Gene-
ralmente lo que ocurre en los grupos humanos es que las
personis tienden a cslablecer relaciones informalkes en
razon de afinidades personales y a formar subgrupos
que comparien una mismia cullura. Ordinariamente es-
Las suhcul:ur.:s ne representan un peligro pura I orga-
nizacion, sino un mrn.‘[un‘lmnmlu cuando existe O En-
cima una cultura dominante.

Los resultados v In eficacia de las empresus tienen
una relacion directa con su capacidad de creacion de
una cultura propia fuerte y estable, Los problemas sur-
gen cuando se e3 incapaz de generar unos valores comi-
nes compartidos y el grupo se disuelve en una serie de
subculturas concentradas en grupos minorilarios, con
frecuencia enfrentados entre si que producen la confiu-
sion entre las personas ¥ la lendencia al caos dentro del
griupo. El rendimiento, entonces, es pobre.

La aplicacion de estas ideas al dmbito de las organi-
#aciones escolunes esta siendo muy abundante, porgue
no es ninguna idea nueva. Toda ki labor de ensefuinea
desirrollada por las ordenes religiosas se asentaba sobre
principios parecidos, Lo que resulta nuevo es la concien-
ol gue estia omando lo escoela lnica en muchas partes
del mundo de la conveniencia de partir de una base co-
miin de valores v principios aceptados por la mayoria v
vividos realmente. Mo se trata de que todo ¢l mundo
tenga la misma ideologia, de lo que se trala es de que,
por encima de ella, haya unos principios ¥ valores que
no solamente estan aceplados por todos sino que son
asuss valores. La eficacia en ese marco serd mucho mis
elevidu, medida en transmizion a los alumnos de esa
culiura.

Tenemos en Espafa algin ejemplo historico bas-
tante claro. La Fundacion Libre de Ensefanza tuvo una
enorme influencia no =6lo sobre su limitadisimo ndmero
de alumnos, sing lambién sobre toda la nacion por In
alta calidad de los resultados pedigogicos de la institu-
cion. Sin embarge no era una organizaciin grande, Lo
que realmente la hizo eficaz fue ln arraigada vy fuere
sculiuras propia gue poseia.

Cultura escolar e ideario

Cuando bos centros privados religiosos estaban for-
mados mayontanamenie por un claustro de miembros
de la propia comunidad, apenas se hablaba de ideario
porgue ¢ modelo ideal educative de todos ern ¢l mismo.
A medida gue el sector amplid su campo de accion v
disminuyeron los miembros de las distintas congregacio-

nes religiosas los centros foeron contratando profesores
scglares. Entonces comenitd o hablarse de ideario como
uno cligueta que garantizara la visién educativa comin
¥ obligitoria para todos los profesores v, al mismo tiem-
pov, como uma clarificacion de lo oferta ante los padres.

. Por eso ideario o cardicter propio del centro no e lo
mismo gque cultura, La existencia de idearios revela el
interés de los comunidades religiosas por crear culturas
propias. Pero no siempre se sigue del hecho de que exis-
L2 un interés, que se logre plasmar en una realidad.

El ideanio esta constituido por los valores intencio-
nales. La cultura por los valores realmenie compartidos.
El problema esti en come convertir el ideario en verdu-
deraculiura,

Algunas veces ¢l deseo de conseguir el éxito leva a
tomar caminos equivecados. Se puede caer en ¢l error
de creer que ¢l modo mas ripido de conscguiro es culii-
var de un modo especial a los miembros del claustro
cuyas ideas son mis afines, 0 a los que esthn mis dis-
puestos a seguir dingctrices marcadas sin actitud critica
hucia ellns. Probablemente de ese modo lo que se haoe es
entorpecer mas la posihilidad de crear una cultura Moene
en la cscuela, porgue el elemenio basico de i cultura es
¢l de la aceptacion general. Es mucho mejor que sean
pocos los valores que se compartan, con tal de que la
mayoria de los miembros los tengan como propios, que
el gque sdlo unos cuantos compartan profundamente

muchos. )
La tendencia natural cuando aparece un subgrupo,

por mas fuerte que sea, v no exisie una cultura coman
por encima de &, provocara ¢ nacimiento de otros de
diferentes signos que producirin una confusion ¥ perju-
dicarin la eficacia de la transmision del modelo educari-
vo propucsto idealmente.

A veces valores compartidos, que pueden parcoer
superficiales o demasiado formalisias, crean sin embar-
go una cullura v un estilo Muertes que son muy eficaces
pedagogicamente. El éxito gue durante dos sigles han
tenido lns «Public Schoolss en Gran Bretafia son buens
prueha de ello. Han creado un estilo educative bien defi-
nido, s¢ esté 0 no e esté de acverdo con &), con curriculy
y sistemas (internado, discipling muy rigida, separacion
de sexos, elc.) bastanle tradicionales, pero han manteni=
do su prestigio ¥ han cducado a Iy mayor parte de la
clase politics ¢ intelectual de Li nacion.

También es un riesgo

La eficacia indudable que vene una culturn fuerte
para transmitirse a si misma puede ser también un fac-
tor de resgo, La histora ha sido testigo de como se han
expandido, con la rapidez del feego en las praderas se-
cus, ideologias v visiones del mundo radicalmente egqui-
vocadas, El factor de nesgo &3 mucho mavor aphicado a
la adolescencia y la juventud. Las convicciones apasio-
meichins, vividas de forma colectivi, s¢ transmiten con tre-
menda eficacia en las edades escolires. Esta eficacin no
tiene nada que ver con la calidad moral v ética de los
valores transmitidos. Ejemplos tristes v todavia suficien-
temente recientes, como ¢l de la Alemania nazi, ilusiran
desgraciadamente esta realidad,

Lina reflexiin necesaria v complementarin de esias
idens deberia tratar de encontrar formas de crear o re-
forzar ln cultura propia de un centro escolar, pero o
puede quedar para otno dia.




