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Garantias para una evaluacion
efectiva de la direccion

Cuaneloy s¢ hace une evalua-
cidwr, se buscan generalmente dos
objetivas: wo, of medie los resd-
tados de wna oocki ooneret;
dos, of dar pontos de reflexion
patrd fograr una BReford o8 308

tos. Pero muchay veces fa-
Ha la medica: las privebas o tests
me sot suficienientenne obfeifvas,
Chran veces, aigue fa medida
seq corrFechd, Mo 5S¢ CORSIENE i
miejora en la condicia oe fa per-
sewiel evaluerda; povgie me acepia
la forma o proceso de evalua-
chinn, porguee tene problenas con
fas personas gue ¢ evalian o por
ofras razones, Toval, que ef pro-
oo de eveluacion resulte incfer-
tive, & frefuxo muis: puede con-
vertirse en wma actividad agresi-
v, donde, mas gue evaluacion,
s¢ convierfe e censira de wnas
PErSONGS CORITRG iNFas, Son nece-
SOTIS, Prcs, donas s garandiase
qure Iragram ale Lo evalwecive o
forma de reflexionar funtos para
meforar la trascemdente S ion
e irigir wn centro,

Cartn de garantias

Amigs de comenrar la =evalwacion
de la direceidn en un conbre educali-
woe, habria qoe establecer wna corrd ale
poramiias admitida por todos ¥y gue
marcase alpo asi como el sstdlo de svas
luscon del cemiro, He squi algumos
pumtos qus podrian femmar parie de o
e prevee § cordial acuerdo.

1. Lox itewar de evaluaciin de b di-
revcion defars sy algaleins; eito v, g
eiirren aenrro de lo lepatided vigenre, £
Mirreror ma g pucde CORTEriiE oy ol
o expimiorie de fos proflemar gue fio
perannny femew oeoigivle expecfaifay o
meeiloy gue curdie owe desearie pee reali-
sadon o mligien, A vwors hanta gt g
R s comarifalde en delorikad po-

Fat durgay en o foales meearves el
Mol flnsnflas, pofifivas 1 fmedracis
wen. B INrecior thene ama ek fpal
¥ soabre pliir dnry qed eomiar by evide
i,

2, Los oms de cvaluacion deben
et spreacvplidee; de lo comeana, la
evaluaciin sucle convertirse en un jui-
Cit ¥ lerminar Agresivamenie por ames
et partes. Cuando mis Hompa § eslns
bope Esvia se gasls para e <valis-
dores v evalusdo Beguen & un scuendo
descriptive de qué se espera de la Fun-
civm directiva, inmio mas (acilmenie =
peodn Begar después a una buena aceps
tacvon de resultsdos. El Director debe
sef bucs conscicnte de Gue s epera de
# y compromelctse previameste & al-
canrar e objetivos o o dar s meoe-

:Hlim-l-qmiu]ﬂiﬂmﬂm

3. Lot (et de evalugriin deben ser
spperalivess; e ox, defvw caner fore
raslinafoy  deroritviemadn claramenie gud
cunpurianeTiog e eaperan,  Chidede
o av ¢ erfineser on dicieritn Fahm
conpriiparen, brosds oy pailabee
Ihpeiea o froses gemermizodan, mds fand
serd P e nin.

4. Debe estar muy claro el apara
s me evalia. A veoes, s evalia pam
SO, Sin mAs, una actuscshn deler-
mimada; o vodos s biisca i revancha:
& voors, o e busca s quie cubrir un
capedecate, Pero, o veces tamwhién, se
evalis parn que o direcior se emiere de
comi ke ven bos demas yoodme pucde
inskibuine  process de mejor, Andc
de gwnlnar, deberin estor bastante claro
i8¢ Bruscamos con bodo ello, goé inens
ciones hay vy hastn qué pando todes
hasamos & na b omesimea.

ilm#mi-ﬁrnfr-mmmﬂuﬂ
A drmilon mos grmdaria ver we proveie o
airewcidn perfecio: prva us it ke
Frv rosmriveTed &8 Fiadoiciddl @8 e oillor
par fos nides

B. Mormalmente, b evaluwcion debe
e weompenafre; gue los ilems bo=
gmen algo todos loa aspecios
rresponden a direecihin l..-l'uﬁdl-
recliva o8 iy complola ¥ 8¢ ve mcjor

su efectividad mumedo ol cosjunse §
ni degindose lievar demasiado por an
prablema concrete qee a veoes Hama
iacho b atenoon oo so pucde de-
senfiocar o donjenia

1. Kin conbarge, v itenm deben ser
wespecilicons v (i on toddes fos -
pevran crafuahics. b el o eant dedido
oy i oreprensidn ol comunio. o o
preveitings gubere dorte que abarod tocdia
Ios aapeetas § seipecificas guicee dreir
e 5 i oo e tireal e ool s ok
ion. A, por efespio, ae serla oo
qunererieg af oo oe S ew i parie aa-
minfigrating oded dicector ¥ e s rela-
choves By, dejando en oo Ty
parre de owpanizovidn o eatualing. ¥ oo
srvia eaperifion s fox e dlealivadbn o
aindr inpentn e geedinsew e fanmularke-
e gur faiale el e e depeche o
Ak pargy o, B cal con hay sivmipee
algo ripice que proguntar.

B. Los iterms deben wr aficiler de
baremars: deben prever un cuadno de
igsaliadon gue dlailican darmments
Las pewpuscstas v formas de redscar las
vaflantes ¥ observacions gue proce-
dan. Esto paturabmente depende en
gram parnie de la forma de haoer las pre-
guntas. facilitando la dheccion prefijada
de respucslas o, ¢n caso de

neiprueslan
akbieniaa, rawl;huda lvego las frases
mas signilicativas,

9. Segin of climw y extilo de pralug-
ey e cuda centre, £ WeoeRERRD Eios
e dop sinstrumentos de medidas mda
ailresaing. An, por afenplo, fos s Cwese
Nawarings gy Respuesta Crevada pereal
fett recoger con agitaled daras ofwndan-
few foy de reipueita ableria, forilites
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dont g apreviin s libee. Lo = Esowlase,
ot cawable, v Fscwan para Do ssediciin
el e ol s tivasler anfe & v feoiin
vongreiin sl wingyfw . Land s Eadrerindine
Sacilivim woey proalivnuf s fov wia v o ol

Playimge focditun un iarercambie grue
el wn aliwerne e Bas opisiones que coda
rstl provdha Tener wobree iivecoin. Er e
orkerhe, macs, rsreper fon Bnirastieriog
P gt e cesdk i e

I} Las ireres debon wr splamsi-
Mean] sito or, g ufpun Lo pema g
S bl dmportanies, e ouye e
Jura v aF seguirse un bive mrrer para fa
ol efracaiivg,

1. Low items deben ser =proprenis-
faxe= que abras un cmino, nurquen
Whos Pasis [MERSSUS = Camino] par
caminar hacta delante: hublen de cosas
¥ asperion gue lenom parspoctive ¥ ono
tapio de aspecion olalkos on los que
e recopon dalos, poha no sieven de
muscho para o porvenis del cestno o de
s edlucacidn on peserul

13, Lon tywis deben ser sfunciona-
loes, Eura i asingaar Iinica iperion sy
da vt fin ihagam paarar ver dvasi
Jjﬂmmﬁim%ﬂl‘fﬂr
Jor desarrodle de i o, ¥, por -

drtecioiialidgd

ucsic, que w evide fodka
:ﬂrﬂ-ﬂhnhﬂhnﬂiﬁdﬂm

14, Debe existar tambeén uma safi-
ciente preacepacion de bos apinnlsicks-

Frie, Vil WER Eoperion Qe vienen de
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16, Exisie uns variable también im-
poriamie, que son los s oy de evas
luaciim, en los gue s pucden aplicar
Wi Esluissshbos  ofoflishons, fooogcr
resaliudos v delerminar relforms. Hay
quee evitar ¢l abisguodns=sn o hacer las
cosan procipitesdamente. Fao desibasio=
na @ Ly genie v haor gue b evalwicicn
e e eleciivid,

17, Tmbicn resniiu efkirs o soanoe
arnieniiv previos de gue fape o deais o
ferrdrvmpeedon e reee o andivar. oon el fiw
e g ot Plrgnlor gae Y & e Prmiiaie
e ot et v ol of aauiine, Exte, i
o, fe pacole ayuadar i s e e
rir ok sl avmarclnaes, e e e Ie
dvefaran [os axpocion gue Tam a s Ao
aler pw Cuewlo

18. Conviene recordar las dos fors
mas e dvalsiar la cvaliocion = aeai-
ra= g i dads beer g kos resudindos
fineles, o suma de bode lo Becho de-

TEMAS SOCIALES

manie mn perivado de tiempo; v laoevas
luackin =fmawdivee, gue ooniempla
mmas beshi ¢l amddisis cribico de las acius-
ciomes com ¢l fin de reflexionar ¢ ir me-
porando poco 8 poco la condocta dinecs
liva

19, N prisesde sslviskarse of i s jiai-
Sabwan wr bes Meva of viemeo, BT Daresines
pewer spi oacrifoe o eesifialen o Aa
et ahifeored o ook o sew s
iy, saligweke (e Tdrekuy e i
ol i rn'-lrr!!l]lr;n'lﬁ-.h'r .-nl.l.llp.llrlll.quﬁ.l.r il
TIVE W iEeeloe allr v dodalie Jrir ar e
Vil TR e 8 e TR AR 1 F i
dar, Pere aun gsd, fos seselivoles oe e
pilrerinhy ohehiveew  resunnrse dletviila-
RN R caa T

0. En la evalwacion de ua ceniro
cducunivg, alo ¢ memndo deberia ser
i-l.ljﬂl.'l =i Minesfainimae, Esbo o i o
sg e wWilo o evalusesin del direcsir «i-

LARGRATORIO 3

iy, mas hien, agqui tedo el moambo va s
st ovaluside. Prolsores, alameos, aid-
s S R, asocinciees. i, vam a
DU s opimain, pete lambien s am-
nary de ¢llos

2. Mabr permas Hur BeTEATEH W
ruplee i aprolundan 1 miacieio, pes
Fe e faslog. B et |'lj:rr. rl'.l]'lut'ul'r'l'
itz iviiaimi roskas Sy cosas, e
wr, dhurre ¢ no covslver o aade, Bashe
meprraaeede el eadiinh soomprenrk
i epyrifives ol doelon B aspeenas )
ipvetsal rondy el @ ool Mg expechind.
fy gl profiesde o g egperkal
i Agsioatg F ce Folieeee vl @
ser e bearficin multiphiveder pava s
vfios orras reony o slireeriin. For clees
R e R PR OTTIGT AT & COMHLRICER
ciure o sreislaciie o oo fees
guivall st of dereee Irdmaeviee. o alles-
vislriFr sl [utintals ol avrnlindy ale it
e pusddn serolr poed ol e, Pov
OFT Pk, &7 faf08 pevary Thareiios, @
inteforur mednfieasenie e aspecie Sy
s Heve cemcipn segwrmmenie fa mivs
o et ARG B it dLT Bl e e
P T

22. Resules mcjor hablar en evalis-
cin dicendo spave caras, suceden asl
wdils Dosas, achia de cike formes que
formular s diciondo sesla perscna
s mis. Analirar, pocs, condocias y
comgtaminios ¥ 0o tratar anto de
emjinciar personas ¥ clesilicarka dogs
maliaments en lpodagias satepdricas.
El decir 5 una persons seres das, ade-
méds e resuluar poco mpuross ceemtidf]-
camenie no avoida nadas & cumbiar. El
dur comstancia de saciass de osta o
ikfa fimwnas da posgo para analizar kos
s, & stgg Do Ao & wenls normal-
mente amenazads v leclits sn dialopo
mejor para un posshle cambsn,

13. L e akebve formeninarse sow Ko
efgEniones pord-poals crmluarkis ¢ oqwe
il it gewale comleto, oo B il
v alr i v conmum iy fuvps fox -
timekemin @ e dondo e pacte el o
Ferhie covan s fon eralsadores ¢ oale fos
FrefrcarTrahife ol A vl palurmdi-
vl e P oo reipaesihilidoler o
FElarain.

M. Debe recordarse que la evabua-
oidm es un sallapadinkos, pera no ums
sislucion e las dificubiades. La sodu-
e pormalmenic o wn frabagoe posies
foof, ausges ¢ Becho de la cvaluacion
pucds ayudsr mischo para kndo ello
For cieenplo, i se evalia como o la
aToma de Decisivmes= en un ceniro, lo
imparianie o v obmo lancions ¥ goé
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grado de sitisfaccion ene s pondc om |
s pspeoio; pero Jucpe. @l hoche de

lpﬂrllmtm-ulm
que vendra despuds § FOqUETIFE SepLfa-
MEEIE unas calrwlegion v indo un nomes
Vi GO,

uuﬂnﬂmﬂﬁ*%ﬂ*
= particadarcs. i
s frnwsa fo emalaorks poengie omde
W Dl TR CTTAETMRN, BNY fobvaly e i
i ety oo innar silge, peve extas lilieae
e e ke EweshEy on el i
aievwde, oincutidas § ovevdidas enr ps
ahin, Piwepa, al Negur of momenie o o
el i, nwile of mede gadere g
o e fargom sepis sy parfholer sk
e prrar. Nooar puesle ol o me ar
definem previomente offelitos gor e ba
g b guiere, cnindv, cde 1 cudane,
Iy e comreania, af o malso Blinenor
el emiemilerloc & Doy guireen s
omi §oafees guiveen st (e e pon-
gun prvviamend e avserde ¥ lwga -
Mmuhhnﬂﬂlhul-l- £ b
il fus fiegern oy frecwesies no e ek
vy fegar @ wn acuerds en obdedfm
fwepe ma bay guirs sev capas de und
eralavion en romdes pergue cold o
defivnsde b sy, A peors exl ctalepia
cand proviecdid por o mioms [heectar,
g sy il planes partiowlires
e F ailierra ¢ ﬂlﬂ#ﬂﬁ'ﬂl#l‘lm
e fadep. o
elf romeipur g menoe pueeld sor i
Prke pane v giar whar isat ol it i, v
coms g Fralocion §oectanrg

2T, La evalvacion ¢xige gue s eva-
mrmmmdﬂt!ﬁquﬂn
e o dahlan, Eviae sapee penie
Ty #:ﬂ.ﬂumﬂl‘iﬂfﬂ.ﬁ
ile mowla, No participe. Ne eatd o o
rrassiines. Firme ovessiinde forimliomms
e i coaseachn ) oo eatd oo o geede o
i o, e ol o, ﬂhﬁﬁﬂﬁ'ﬁu i e
iy rmechan wrors i da gras purie de
e vomeeloreidn. Peapw's habla F e
it il marvreka 7 mo sl ole gied vam Laa

i, Par effa, of aperiade de
s A NCe o b iam poimiealy S
iy imitely el hen clePiemniR | e
ol i sailihy smb Awenron

28, Hay una palabra clave: =fwie
rem, 5o vabia pars ¢ fuiupo, pars o

mgiaclii pernemn.
riurrie, poecimdivadn de e,
Frowen gvmin sl alirecforss sipigeee
divvsdlen e, Sida b2 eicrromadg o e
oers, ai & Bivw Jr pusra esfor ahis, = e
me ake e navkds ene o gveekey e
rhn-mﬂ.l-l'rdﬂnuj e fods
; i-l'nllmj'ﬂrw-m
ealerradipe g de o e espenr v
o furchisiar i atemdicndo @ by ieoend
ki s afme peapimiliviido i dasdgenes pee-
by,

M. La cvaluscidn no debe dejarse
levar sihe ni principalmenie por sod-

v poalfifane i @ weces laman dema-
stado Lo atencein, pero oo rellegan ls
siumcitn ordinana de la dircocion de
EN CENATT

3N Codds it o progumss dobe exa-
musar wrzsgos independieniess ¢ e
mezelor ko cosan. Yo se pucdde proguns
fur, pawr wleanpie, & o ENeecior o s argis
i 3 rfallee @ oad e o juicking mh--.
Fanirbivas senudtar inasdecaads ¢

i Mdere pregnnin ﬁfﬁwﬂn-ﬁhﬂ
Jara gue din e eesmeesly lods, cmonado

by e avalicor sdle s Fage §, oF s
o ruien, pregunier ow g grade e i
EE PEAETT

3L Lo normal es que 1odas s pers
i iriunfen en um aspecio de la vida
¥ dengan problemes on odros. Por laso
s @il lener on caia ko= b aetken-
hee on la que cast bodos hemos de vi-
wir, mnchubbo por supuesio of direcior.
Pair tasto, la evabuscidn ha de facilitar
tasito ¢l gue aparcecan ks Exlos oo
| Tmcasos, lo normahic come b ex-
treardinana,

H..Er-ruh-ﬂrﬂ'nli.li.lﬂ'qlrh
itenen vavan redke fokes ow fora de fri-
s sxlirmativas i, oo dods cam, oos jgs
berrugucii o £ ircetor eatd acorilble
Jpary o profeieress v, laego, o S escee
hmhhﬂm.ﬁ*-m
PROT Tumivéa - «] Lo pro-
jhlrr:l.l'km.'rmﬁﬁl‘,rllrl'hl!lh'
sl B eriitan cow of dieee e e Siw
paihairg, ciibid i Saor o0 IIETRORE
i, e g 5e inaliva el gee o
ivector diefy cxtor acorily i, de alpie
el s covnal e e PenpaeT,

H.Eli'ﬁ:mqrﬂm o
i um director gue o de la
cvalasion condimiia mno de s )

e Enstrumssnios de a)
Mmamﬂ Cemire, dis
cwlo ¥y propoage con clarided oailes
sof mus cometidos, segin bo que s me
pide. b) Hago wna planificacion sobre
I ebjcivos conecreion a b Qoo o
comprometo; i Presenbo, myinscima-
mente descrive mi plan al Consslo; d)
Dicigrminansos. de acocrdo los. punios
de controd para i viendo cheso van las
conas, anies de legar al mes fimal; o) Se
hace andlisis sumslive de mis aotividae
des; M 5 traran nocvos planes de (ete-
e,
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Test. «APE» (Audit of Principal Effectiveness)

Autores JERRY W VALENTINE v MIECHAEL L BOWA AN

Editado on 19854 y orevisado em 1986, cxapmima fren competoapiy Abslvay, «Organoncions, arelacioness,
seducacions. En cada uno de ellos analicn vanos faciores que especifican mas concretlamenie ¢l dmbito de cada
campo. Tiene ln ventaja de una gran claridad en la formalaciin v conssdera un amplse mangen de punbuscdn
al presentar para cada ibom una escala de 9 puntos,

Competencia 1: «Organizacions

En la primeru scompetencias s¢ analivs Lo capacidad del Direcior para trabajur con porsonan, dentno ¥
Fugrn de la escucla, con ¢ fin Jde promover o positive desarmollo y cambio de ks Organizacion comeo wn sstoma
rodal.

o Favior 1.1 afrguiizacide directhnas

El Director fecilita ¥ manbicns uma sileeccidns parn establocer las expoctitivas, definir bos obpelivos,
promover los cambaos nlos eoire lodis los gue consbiluyen ¢l prupo ediscalivie,
w Factor [.2: aflrgoaisaciio exirwcturads:

El Diirecior logra esubbeoer uma scifvifunrs organicada entie todos los que trabagan en la escocla con la
comisfisdad a la que sisven ¥ otras orgamizaciones con las gue se relacionan,
s Factor |3 sQrgamizachin de procesoss!

El Director wtiliza «proceuss efectivos en los princpales sstomas d¢ ongamszcion, tales como Solicidn
de Froblemus, Toma de decissones, Cambae, cic.

Competencia 2. «Relacioness

S entiends por la palibva Relachonds la capacidad del Dimctor para alimentar, falitar v promover un
bucn clima de relackin eilie todos los componentes de la Comunidad Fducativa, tanto a nivel porsonal como
n w3 funciones J¢ trabajo,

w Foactowr 2.1 = Relociie entve Prafsencis,

El Dhrector desarrofla gnas buenss relacones con el seguipo edicativos usando una comunicaciin electiva,
ﬁﬂu sensible a las meccsidades ¢ intereses de bos demidn, aporando apoyvo v o debsdo relueran a las accsomss

Prup.

o Foctor 2.2 « Reloctbn ewire Alumsons,

El Director desarrolla un trabajo efective qoe facilite L relacidn can los soluomods meodianie una buens
comuncacain con cllo, apoyo ¥ motivacka opoftana on lodas sus actividades.
o Factor 2.0 « Relacidw oonniniie:

El Darecior facilits un tipo de relacion soontimees, esto ¢35, que s¢ v inier-accionandoe con los scomlea-
mientos, normas v problemas diasios, scomodindese v adoptando niscvas Formas segdn las neccsidades. Mo
C% POF LA, uma n-hﬂ'iﬁrlplml.lhlﬂidhiilmtp: s mercla y lene en cuenta bo que pasa cada da
w Foctor J4- = Relacive afeciivas

El Drrector estinsula la expressdn d¢ «aenitimicatoss, apsnionc, satisfacaon, problemas, hismor, desoos oon
mative de cualjuier reanstn o cn ¢l procese ondimanio de la dircocion.

Competencia 3: «Edsacions
La palabra Educocidn significa aqui la capacidsd que ¢l Deregtor tene en ¢l desarmolbo del

cducative v, en concretn, de los programas gec componen o curticulum v cunkquier otra actividasd de carditer
educacional.

o Fuctor 3.0 « Aprendizajes:

Fl Dhrector plsnde imbensansonte a mcjorar las cosas para que ki clases scan eficctivas v se prodissca ¢l
aprendizaje Gptimo y de calidad.
o Facier 3.2 oCurricalume

El Director ofganira, de acuendo con los profesones, el progrma conjunto de (al mancra goe peeda
servirse o los sanderescss de los alumnos, a la svertcalidade ¢ sinterdisciplinanedads de lss asignateas
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Test «<APE», Respuestas de profesores

El iest = APE= fonsta gle B0 acins,
#ﬁhﬂhﬂ prii s compasnia mien-
fos. e fors Thirectores. Parn punbuar ca-
da ilem dispones de 9 pumios, dividi-
dos om res s, Ll conn s St
beni @ conkissn

| W N 58 L T 5.8
i glaiie il olaliini o il
Coloes el mimero clegedo dentro del

| parénieis gue va 8 oondimuacion de c-
dailem

I. El Dhiector a i e la coemu-
nidad oducaliva ha y
sus mdgas v sctitudes bdskcus qoe cons-
uyen ¢l sistemna hdsico de valores de
la escuels [

L [ Dhrecior ayuda o lograr @na
identidad ¥ | e bnbo case @ wn
acuchdo ¢n ol provecio educstive ¥ ob-
Jetivon concreton ded centro. [

X El Director tiene para si mismo ¥
para toda b comsmidasd educativa un
altn nivel de expectalnan.

4, EF Duiwctor ayeda chicarmsenic o
goc la comunidad odecativa fenga
Lasnbiicn s ol misena y pars su traha.

o =0 slio nivel de expectativas.

iEI[!-l.an:-u-l I:—'hldh.m'rhﬁn
ﬂ:fummhluhhhwdellum:-

i E[hmnm:mm
pormanente de cambio en loa progra-
s que Thovas @ oma mcpor cxesls pa-
ra los ahammos. [

T, E Marector commusnica o los profe-
paes la diseocidn que mevesitam Jos
perespramas parm un mejor desamallo de
I abummos. [

K. El Dhrector desarrolla planes de
cpopraciin con i comunsdad &l en-

tornn, individeos 5 organiamos gue
mdmwlnhmmhﬂmdl B

Q.Ell?ﬁmuiinmﬂef-
ra de [a cewela para ayudar al esadia,
isarrollo, perfotclonamienlo i eva-
hesciom de b escueds, [

160, El Derector s organim pars fes
iooger informacion y opimiones sobre la
escucts en imdivdduos v orgumisosos die
la comenidad del entormsn, [

11, El Darestor procurs dar infodma-
cuhn soheg | caoucls o ndividisos ¥ or-
ganismnios ded envormo de |n escucla, O

12 B [heector aposa 'y (uncions
dentro de la palitica edecativa del dis-
brite en gue vive ks escucla, O

13, El Direciod mantiens una bucha
refactin y irabajo comin con otros ii-
reciores de ln roms, [

14 El Director s rﬂmmh
organkmin legales com el fin de obbes

gl ageeie § resiee Dotinales gue
suclen obicnere para el mejor logro de
las actividades educakivas. O

15, Bl Pipecoor s esfuerza por |o-
grar unn puionomia g l:hnhd.l-l:l-li la
propis escuela. [ .

16 El Derecior desarmolls ¥ active
pricticas y imetodolopias gue ponen en
I'I..ti#n.lli#ll.ﬂ los decrelns, leorias ¥
pringplos Blasos por bos que bene que
regirse ls escuels, O

I'T. El Dhirectior coliencde ¥ s implica
activamente con la politsca educatna ¥
culligra Jocal o macional, [

IE. El MMrector informa @ su comus
midsd educativa sobre suevas jdeas on
cuucacidn,

19 Cwendo w produce un moaa
cambin, méendras s va identifbcando ko
qui casla wno lieng que hacer, € Digec-
lar se nvucsira mas hien en plan de
apayo y panticipativo gue directive y
Fucoakianio.

. l:um % tratn de evaluar un
cambw, ¢f Director se muestra mis
bien en plan de apoyo y partiapative
qoe directive ¥ amorilana, [

3. El Dheector sabs anticiparse ¥
prever los efoctos de cada decisidn

12 El Dhrecior desammolla en ¢l cen-
iro un proces justo y efectivo de eva-
luscite de cuds wns de las Nencsones
educativas, [

23, El Director confrada peronas
nusvas gue s inlepran en o trabapo de
conjunio de la ceusia ¥ -
plementande al equipo eximienie. [
s 8 AR cont s i

r cwemia sepre park-
cipativamenie con los profesoses o con

e o

25, Bl Director discute ¥ clarifica los
problemas com las personas, atendien-
do na il @ sas opinioncs oo lam-
buini o sus senlmienion

26. El Director utilizs un proceso de
camben que & mﬁh ¥ aceptado
por los

. El Direcior llt- paciencia ¥

p.-.m.rplrlﬂ-prrl.rl:lﬂﬂmhﬂdr
O m ulilnh\h:hh..rnﬂpﬂﬂ-

pitane
i, EI rector acepla con huena ca-
ra ¢l que havas tomado uma decksion
mﬁ-ﬂl&_ - cumbipn la decsion o o posi-
249, El Director percibe, s da cuenta
de las necesidades de los peofesones,
ML El Dhwrector progoaciona o los
mmﬂ]m“m |

A1, E Darector diagnosi codiecia-
mende las conisas de un coallicio ¥ sabe
mieidicr v acinar en las siuacicnes con=
Mistivas. [

AL Los profesones s simlen b v a
mqlmﬂ [nrectos caa pressn-
e |

31 El Director Felacita sinooramenie
lhpmfumu-.ul.lndul.rlhnq,-
merece nomalmente la atedcon. T

34 El Director o reoeplive ¥ mlmite

aperenotin, [

3%, Bl Director suele estar desponible
cuando s necesita, [

M El Dhirecior & una porsona gquoe
cxcmcha. [

17, Low profesores s sicnilen libres
mmmﬂmmmﬁrmim'
i

. Coando bas Profmorcs discutes

ﬂmuandﬂ!mt
dan cuents gee gl Direclar entiemde ¥
valira 1o gue ellos realmente dioen ¥
sienien sobee o problema. [

3, Cuando un profesar kabls con o
Derecior tene s semacidn de que el
Derecior citdh sincerumenie inleresado
por lo que B dice. O

20, A travis ded trabajo y actuacio-
nes dearias del Director con o equipo
-ndunlh-n-.mu:l-nlpd:u,mdrulull'-
na, va oreceendo enkre 1osdos n seil-
miemio de confisnra en b escucla. O

i T S

s, (O
&, El Direceor cald msy visible y s
liene prescnle en el sector alummoa. O
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51 El Direciar tione capacidad para
orgamizar pctividades, tapas ¥ perus-
nas. [

5%, El Darector desarmolia normas §
54 Elﬁm ool isnien

: FEctor Usdl Los
sisemdibcos pars la valoracin del
equipe educativa, por ciemplo en lo
rﬂmnl'ld i de procha, o

o, liempos e

meidn, ete. [
« El Director establecs o vomo ge-
dde la disciplina del centro. [
El Diirector establece el prociso
cual boa alumnos se hacen cons-
de las mormuas  exdilo del cone

| B |
. El DMrector [mlorma a loa profe-
sobree los mmzoses de o prbetes
-ld:l'aiﬂnlh':anlﬂin::ndmh
ira.

52, El Director trabaga em equipo pa-
rad el v L1

5. Bl Derecior catlmvula & Jos diver-

is

i

w?

i

8. El Dhvrector paricips sctiva ¥ re-
pularticnde <m L obsorvacion ¥ valom-
wion el procesr de i inelu-
}thhuh:hﬂn;_n-ﬁr.lpmhprrll
fowmna de aprendimpe del alumno, [

& El Dhrector daspone de secnicas
clectivas para ayudar g proafesanes ne-
ectivos. [

T Fl Director csid al dis en las ine
wesligaciones sobre el process de

izaje. [

Th. Al criticar alpine aciin o prac-
tica, ¢l [hrectior ssigiere formas de sc-
Jorar esa actividad, O

TL Al Director w2 ke ve entregado en
mcgrrar o mais posible o prooesn onace
fansam v 1

T El Director promucve of desarto-

pdsticn o la ssooosidades de apronds-
raje e lon iedivaduss v de lon gripos,
Buscando luego |os sblemas §pops-
:: pn-lrl remediar takes necesida-

I Bevesr. W st od 1o plaw @ entile e criliaais o o Do,
wuip pp e = Tt AP, [hae B cmepdismenien aigwermki hi

I rawly.

2 e rrpatien despaes o o0 Casgacdoackis qur o iaicos of princigio,
v, o Eabaruicidet= ¢

ELEE T TR o TR

sl wng ol Ll Mei cicdiinile Lo Atercrai de

| sllrgusiar e fuirariveals
Fusirow [T aDirguosizur e ol povicvasioe
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Furmmr J | & Baliis milee Profseinis
Farlig 27 = Bedartiv amilee o Asisiisin s

Fariw JE & Rehidee wpeson s
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Facinr 42
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75, El Diroctor iawgamiz par tods

i estuch curtioalares con
ohgtivos claros ¥ 1 onentackin preci-
a para que Jos alumnos puedam conse-

puinkis ¥ lener exibo, segin las copac-
dades y catibon de aprendizaje de cala
us, |
H.Elrﬂrmnldrﬂl-dummrﬂu-
le ¢l programas de apoyo ¥ hxupom-
owm e alammes. 1
77, B Derecior s datis validos y

iriafy b 48

e s e o
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