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Para tratar de clarificar mas
nuesira concepcion educativa,
quisiera reflexionar con ustedes
sobre el estifo educarive v peda-
gogico que pretendemos desarro-
Nar en el Ceniro Educative To-
mis Moro.

Me gustaria, en este estudio,
hacer referencia a conceplos
educativos gue se han manejado
en la escuela tradicional, estable-
ciendo una comparacion con los
que propene el Tomas Moro.

No quisiera de ninguna mane-
ra criticar o descalificar la escue-
la tradicional va que la mavoria
de nosotros somos producto de
ella. la escuela tradicional fue
una respuesia @ un espacie v a
un tiempo, @ una manera de con-
cebir la educacion.

Les invito a refllexionar sobre algu-
nos productos que nos pueden serar
de partida para ¢ anilisis posteniorn

A, La vida escolar ¢5 sumamente im-
portunte en ¢l desarrollo de la persona;
pero la influencia de ella es muy peque-
i en comparacion con la vida familiar
¥ la influencia del medio ambiente. En-
seiia mucho mis b sescuela de la vidas
que ln wescucla del aulas. Si logramos
la congruencia entre famibia-escucla ¥
medio ambiente, favoreceremos un
crecimiento mas ficil v seguro.

B, Reconozeo muchos valores de la
educacion tradicional que considero
muy valiosos, gue algunos s¢ han per-
dido v que merece la pena rescalar va
que facilitaban ks convivencia. Y hablo
de valores no solo en el campo escolar,
sino en ¢l familiar: la cortesia, [ pun-
tunhidad, la presentacion de las cosus...

Dos tendencias educativas

[La Educacion centrada en
el adulto o en el alumno

. Hay personas que me han dicho
o) Para qué cambiar los métodos i no-
solros lo hicimos asi v salimos bients
Yo me pregunto si «salimos biens o «si
pudimos salir mejors; no veo ¢l mundo
gue hemos creado como ¢l mundo
ideal ¥ estoy convencida de que se pue-
de crear uno mucho mejor del gque he-
mos hecho nosotros,

Me doy cuenta también de gue mu-
chos crecimos graciay al tipo de edwea-
cion que nos dicron; otros, a pesar de
eso. Lo que puedo asegurar es que po-
cos crecimos por o gue nos ensefaron;
crecimos por el tipo de expericncias
que tuvimos ¥ ¢so ¢ o que queda en
NOSOLTOS.

D. Puedo ver en el transcurso de la
histonia como la ciencia ¥ los cambios
culturales ¥ sociales avanzan mis ripi-
do que los estilos educativos. ¥ si la
educecion debe satisfacer las necesida-
des de la persona v ln sociedod, esto no
se puede permilir.

Desgrucadamente hoy  ensedfonzas
que no corresponden a las necesidades
de aprendizaje. Hay metodologias de
estudio muy inferiores o dispares a
smictodologias de vidas,

Me cuesta trabajo aceplar ¢l gue se
defiendan métodos ¥ sistemas cuya
linica caracteristica s ¢l sor mis como-
dos para ¢l ensciianie ¥ cuyo valor es
guardar la tradician, pero que no cons-
ntuyven ¢n s aclos educalives por no
estar orentados a [ persona actual, a
su capacidad evolutiva v al desarrollo
cultural dél presenie,

E. En ¢l Tomas Moro queremos 3-
tur abierios al cambio; no al cambio oo
priorie, sino al que nos lleva a avanzar,
inpovarnos, preparamos, actualizar-
nos para poder caminar de la mano y
acompuafiar a nuesiros alumnos satisfa-
ciendo sus necesidades actuales de per-
sonas, dentro de un dinamismo, cienti-
fieo, cultural v social que no se deticne
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¥ que facilita el crecimienio personal
como finalidad esencial de todo proce-
50 educativo,

Mo estamos improvisando. Son
ideas que hemos tomado de Milosofos,
psictlogos, pedagogos ¥y apersoniass
que han servido de modelo v han he-
cho grandes aportaciones a través de la
historia,

CHUEremos Caminar con paso irme v
sepuro. Estamos fepos de la meta ¥ de-
SCUMOs [ENeT SIEMPre uni mena fejan,

Vamos a analizar, pues, dos concep-
ciones educativas unidas por muchos
vinculos valiosos v separadas por el
tiempa, las mecesilades, ln difererte vi-
st dlel mranele v la diferente concepoion
ddef fiomibre,

La educacion del pasado que se si-
gue utilizando (con clertas vanahles)
por algunas instituciones, tene las s1-
gukentes fevndencios:

*5¢ baza en la dransmision de conoa-
micntos va formmdados, de verdades va
determingdas o de delinciones pre-es-
teebfecids, de los adultos a los nifos.

*Es la ensefane del Muturo adulto o
del adulto en miniatura para aprepa-
rarlo para la vidaw,

*Esti centrada en el adulto, en la
institecidn, en el programa v en las
dreas de enschanza a las cuaks debe
adaptarse ¢l nifio medianie una melo-
dologia uniforme.

*El alumno recibe, repite v guarda
CONOCIMIENIOS ¥ eXPErencias que pue-
den o pueden «nose, servirle en su futu-
Fi,
Para definir la escuela nueva, cituré
la descripcion de educacion que hace
Juan Lafarga en su libro «El Desarro-
o del Potencial Humano 11w
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dla meta del procese educativo es
¢l aprendizafe maximo de cada alumno
en funcion o su desarmolle integral co-
o persora haenang, distimta de todos
los demis v como miemibro coRsiFicli-
v de uni sockedad de hombres de la
cual sg hewreficia v a la cual sirve con el
ejercicio responsable de su fiberiade,

%c basu en el acto de acompaiar oor-
canra N achivinrnite ol educando en sus
propios descubrimientos v en la formu-
lrcion de su propin verdad a partir de
datos ya pre-estublecidios.

Estii centruda en el nifio v a sus ne-
cesidades se adaplan programas ¥ me-
todologias

El alumno crea, descubre, aportas
aplica a su vida actual v futura los co-
nocimientos que ha hecho suvos a par-
tir de las expenencias educativas,

Estas concepciones cducalivas nos
hablan de un aspecto de nuestra filoso-
fia educativi, In cducacion activa, la
cdicacion cenlrada ¢n of alanie, que en
realidad no s un conceplo nucvo,

A Minales del siglo pasado Jofn
Dewey (1859-1952) pensador nortes-
mencano; revoluciona la educacion
cambiando el concepto. «El punto de
partida debe ser el nifios, De &l es la
frase saprender huckendos que da una
concepoion activisia a su pedagogia

Chvidie Decraly (1871=1932) pedago-
g0 belga, representante de la escucla
nuéva a principios de este siglo, hasa
sus metodos pedagogicos ¢n el activis-
mo v 13 intedisciplinanedad. Besalia la
imporiancia de tomar g i escucla co-
me parte de ln vida, «La educacion pa-
ra [ vida v mediante la vidaw,

Celestine  Fremer (1896-19%6) fran-
ces, impulzor de la escuelas moderna,
Su pedagogia nace de la tendencia nao-
tural del mine & s sccion, Habla de
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CENTRADA EN EL ADULTO

* Centras en fox programas, e los
contenidos programiticos gue no
siempre s ajustan 4 las necesidades
© intereses de los nifos.

* S basa en lo evrxeihnrza. Parie de
conocimientos preestablecidos v de
kn persona que ensenia. Ella o3 el g
del acto educativo,

* El maesiro: fransmnivor de conocl-
mentos. « El gue sabes, determina,
enseiun, marca el camino, s¢ ajusia a
i progruma,

* Ambiente fistco cenprado en ef
FRACSTRG ¥ eR o ComociFieiie; estrc-
tura de pupitres colocados hoca el
pizarrin ¥ miaesiro,

Muaterial adquirido en una tienda o
elaborado por ¢l magstro, pero con-
cehido mis en términos de ensefian-
i que de aprendizaje del alummno.
* Expreaton verbal o cseriia de fos
conooimienios S0 enriquecimiento
de bos demds lenguajes de la perso-
na.

* Imporfancia o fix momorfa oo o
repelivion como medio para verificar
s ensefianga ¥ un saber ya pre-
establecidos,

* Mayor énfisis en o mecanizaction
v en el resuliodo, porque responde o
UN CONOCIMIENLo ¥ a4 Un Programa
sya hechos.

* Ensefianza de definfciones va he-
chas, de conceplos ¥ CORCEpCIoNEs
previamente elaborados por el
maesiro,

* Ensefanga de teorias a lis gue se
han llegado anteriormente v por lo
peneral no son comprendidas: por el
nifio ¥ no forman parte de su vida

La educacion centrada en el adulto v la educacion
centrada en el alumno

CENTRADA EN EL ALUMMNO

* Centruda en el alemne; ¢l cs el
profagoniste de su aprendizaje, ¢l
responsalde de él. wEs la persons
esta cricienido v up.rrndg;iﬂh. ﬁ
SR CAFICIEnSLCEs especificas.

* Se basa en ¢l aprendizafe. Imporia
el CoOnoCImicnio ¢n &, pEro ¢ mu-
cho mis importanie el process de |
erdgueisicivn o les conocimienios ¥ la |
forma en que ¢l alumno aprende. Lo
esencial es wapre, o apremders,

* El macsiro como focilirader del
aprendizaje. erece junto con el
alumno.

Sugicre, Organiza, Onents, moliva,
acompatia. Proporciona medios ¢
imstrumentos ofreciendo avoda v
ok en ln organizacion del tiem
espacio, estructura de los conteni

de aprendizaje.

Flexibilidad denire de normas muy
clirras oe frobape,

* Ambiente Nsico que fovorezca el
eRcuenira. enlre personas v of inler-
canthio de ideas.

Marerial diddctice que favorece 1a
estructura fferng ¥ el reforzaniiento
de los conocimienios.

Marerial elaborade por fos alwrmos.

* Favorece diversas formas de ex-
presidin plistics. corporal, oral, es-
erili,

Busca la expreston personal de senti-
mienlos, descubrimientos, concly-
SIS

* La memona como. evoodciin, co-
ma ure e tavitas habilidades que fa-
cilitan ¢l desarrollo de la inteligen-
cla.

5¢ busca ¢l alumno creador, no e
ceptor dnicamente. El alumno
anprende haciendos,

* Mias importancian a los L
que d:hmlmﬂr bucnos rﬁm
Desareolfo de la inieligencia en sus
funciones: linglistica, logica, inter-
personal, intra-personal, kinestésica,
espacial.

* Comprension de concepios.
?ﬂliurr-i-l'ﬁf.f. siptenis de lo pre-estableg-

Cowrchision personal para llegar o
scdefinirs,

Uln caming mias largo que hace per-
sonal ¥ propio ¢l conocimignto.

* Aplicactin praciica de los conod-
mientos a la vida diarla, a satisfacer
Ias necesidades actuales. ola esenela
por v en la vidas,




ung spedagogia centrada en el nifios y
de una weducacion para vy en la vidao,

Maria Maomtessori (1970-1952) edu-
cadora italiana, en la metodologia de
trabajo v en i manipulacion del mate-
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rial, ofrece diferentes caminos para lfe-
gar al conocaimiento,

Jean Purged { 189%6-1980) biologo, 6i-
Iosofo, socitlogo, tedlogo v psicologo
SURZD, U €N SpOocas Mas recienies nos

CENTRADA EN EL ADULTO

* Dedividisalisn,

& Primer. lizars.

# Mis notass,

Pocas opciones para ¢l enriguec-
miento & través del aprendizage gru-
pal.

* Competitiridad basada en la com-

CE] mejor de los
#El mejor de los peores; el peor de
los ﬂtj'{:'il.'ﬂh..

* Dbligacidn, « Deby sere, que parie
del adulio,

Puede generar en oOcasionss sumis
sidn o rebeldia,

* Lo discipling coma fin edweativo,
que depende generalmente de la wi-
gilancia de o persona o de la institu-
cion gue kb impone.

* Creacidn de haliftox organizativos,
en funcitn de la institucton,

* Reglas en funclin de la dnstifiniin,

* Casligo-premio como motivacion
externa, favorece la dependencia a
estos estimulos.

* fnstrwecidn moral, Bacionaliza-
cion de valores. Dependencia a nor-
mis exiernas,

La educacion Participativa

Mosotros, por eso, buscamos también una educrcdn participativa

CENTRADA EN EL ALUMNO

* Acclin participariva,

La persona como nuemtlrg responsi-
M de una sociedad. Crea su propio
texto, pero tiene el deber de compar-
fir sus CONOCIMiEntos ¥ aporiar sus

ideis,

* Lo competencia personal basada
en gl conceplo de cooperacian ¥ uli-
lizacion de los propios iales
en servicio de los demas. Sentilo de
excelenciy; wdur lo mejor de min en
bien personil ¥ comunitario.

* Coniprowiisg CONSIEO MISMO ¥ Con
los demis.

Obligaciin entendida v comprendi-
a1, gue debe ser cumplida por el va-
lor que encierma. Ejercicio de la fi-
hertad-resposalle.

* La disciplina como sredio suma-
menie importanie, pero va mas alli,
haciy una «normalizacions: que im-
phica Ia buena wiilizacion de nozairas
mismas. El sutodomino v el auto-
control.

* Formucidn de ibitos persowales v
de covrvivencle social consecuencin
de un valor de srespeto a L hibertad
del otros, Desarrollo de hiabitos v
hahifidades de trabajo, aprendizaje v
convivencia, Trduados en desarmo-
ko v crecimignto de ka persona,

* Normas de convivencia claras v
obligatornas por periencccr 4 una
comunidad social. Favorecen v ubi-
can en el procese de socializacian,
Reglos justificadas por la coopera-
eion v ln convivencia,

* Persigue ¢l extinmdo inferno, b an-
tomertivaeidn. Conciencia ¥ aoepla-
cion de ln comsecuencia logice de los
propios aclos que lleva o arespon-
ders de las propiss actitudes por lo
tanto. i la resporsabilidad v al crec-
mignio,

Reconocimicnto ¥y gusto por «lo
bien hechos,

* Formacién moral, desarroflo -
ey, mediante reflexiin, ofirificn-
ciom e valores v expeviencias de
conductas morales de convivencia,
Pm?in:i: la vivencia de un valor con
Juicio eritico, Crea autonomia. La
persona descubre v haice suvas las

nonmas morales.

muestra numerosos estudios sobre la
imparrtancia de la actividad imelectual
para ¢l desarrollo de las estructuras
meniales. Sc TN de chmo “I,:F:I el ni-
fe al conoamicnto, de como pensa,
#El conocimiento es construido por ¢l
niflo a través de su inter-accion con ¢l
medio ambienter, «El que aprende tie-
ne que ser participante aclivoos,

Lo escuela activa, pugs, no ¢s nueva;
s¢ introduo primero en escuclas ele-
mentales por ser en ¢llas mis evidentes
lus deficiencias; después en grados su-
perieres ¥ finalmente en las universida-
dex,

Hay innumerables estudios v esti-
disticas donde secomprucha la funcio-
nalidad de estos metodos, [Por que,
entonces, oo son utilizados por 1odos
los sistemas educativos?

Puede ser una amenaza o los adul-
tos, a lag instituciones, por ¢ miedo a
perder poder o ¢l control o a sentirse
superados por los estudiantes, sobre
todo s son personas gue cusstionan,

Por otro lado, estamos conscienics
de que se han registrado fracesos en
institeciones que ¢ [lamaron de «omé-
todo activor ¥ gue s¢ quedaron en cso,
obleniendo personas inteligentes pero
individualistas ¥ no apias para convi-
vir socialmente; que whacen o que
quicren» en lugar de squerer lo que ha-
T,

La parricipacion ¢ nuestro gran ob-
jetivo, Asi nacid esta comunidad v es
una de las carscieristicas que nos hace
ser nosotrosse

Tombién varios pedagogos nos ha-
blan de i parucipacion:

*Nuelvo a cilar a Joln Dewey que
dice: screcemos solo cuando participa-
micE, cuando resolvemos juntos las di-
ficultades v los problemas comuness,
Y o Jean Pragei, que die wel que
J aprende Lene que soT participante acti-

Vi,




Erfch Fromm (1900-1980) psicdlogo
v fildsofo aleman dice «El hombree se
siente impulsado a dejar su huells en e
T T

*También de Pawlo Freire podemos
encontrar un concepto de comunidad v
participacion como algo esencial en la
educacion,

Pretendemos facilitar ¢ impulsar ¢sta
participacion ofreciendo  oportunida-
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des para ello; wsolo participando, se
aprende a participars, v esli parlicipii-
cion responsable se aprende, s vive, s
ejercitia

Oirecemos  pctividades como  noli-
Clds, puesta ¢n comin, scguimicnio de
habitos de convivencia, verbalizocion v
ofrécimiento de valores lales como ¢l
respeto, la comprension, la aceplacion
¥ la colaboracion

CENTRADA EN EL ADULTD

* Uniformided fisca v de actitudes
¥ pantas de comportamiento.

* VFigilanciy. Control éxterno, Te-
mor. Desconfianza en la capacidad
de la persona ¥ en su inlerés por
pprender. El adulto asume la res-
ponsabilidad del nifo.

* Dependencia; del adulto, al pro-
grama, a la institucion.

* Awroritarismo. Basado en la per-
som que gjerce ¢l poder.

* Juicios, aEriguetass. Calificacio-
nes ¥ descalificaciones dirigidas a la
person,

* Cawreccion, Descalificacion, Con-
cibe ¢l error como fracaso. Juicko de
valor,

* Relacion imperional (distante,
frin, numerica),

Educacion Personalizante
Por iltime, analizremos nueestro concepto de educacion «personalizantes

CENTRADA EN EL ALLUMNO

* aS¢r personae, Unica, irrepetible,
valiosa, capaz. Diferente a todos.
Crea conciencia de estas diferencias,
Favorece ¢ conocimmento de s mis-
mo, ¥ la buena ulilizacion de los
propios polenciales.

* Feendla persona. El alumno puede
responsabilizarse. Enfreana a la per-
SOMEL CrRSIEO mxeo,

£l advulto acompeia cercamt ¥ afecti-
vamente al alumnao,

* Awsonomie, Capacidad personal
de eleccion v de nespuesia.
Responsabilicad respecto a sus deci=
SHMHCS ¥ BCCiOngs.

* Respeto a todos. Respeto a la fi-
gura de autonidad corme fder seguro
e i mismo ¥ de sus relaciones con
los demis, que siente confiane en
las capacidades de los otros part
pensar ¥ aprender, que busca el de-
sarrollo del grupo, que encauza las
incpuietudes individuanles,

* Lo unica etiqueln: «persoud oo
posthifidad de crecimientos. :
Aceprecion de la ona tal como
¢s, sin juzgarla, ﬁﬁmﬁﬂmrh.
Aprucha la descripoion de actitudes
v momenios de ka perspna. Emplea
el verbo sesturs, no ol wsers,
Fivarece la auroevalugeion y sobre
todo o concepre pusfiive de si mis-
me. El maestro da su opinidn del de-
sarrollo del alumno, pero se dialoga
¥ se da la maxima mportancia a la
nutoevaluacion,

* Pedagogia del logro,

dlina persona aprende solamente
las cosas que peraibe como Gliles pa-
ri conservar v fortalecer su propio
von [ Rogers).

Caoneibe el error como mvdio de cre-
cimferire ¥ oporunidad de aprendi-
Hije.

* Relacion afeciive, de persong @
Person,

Cree que ssalo s aprende genuina-
mente lo gque se comprende afectiva-
meniiee.

Emmanne! Mouder (1903-1950) fild-
sofo frances, fue el imicindor del perso-
nalismo como movimicnio

Fierre Fawre (19M4) jesuita frances,
quimico, filozodlo v edlogo, uno de lox
segusdores del personalizmo, plazma
esla CORCEPCIOn en un proyecto peda-
gopgeo; vyue ol hombre que educamos
sea copaz de respuesta personal @ los
lamados de que es objeto en su mundo
familiar, cspolar v social, Que ¢ haga
responsable de su propio progreso, gque
sea capaz no solo de wdear, sino de 1le-
var a cabo su propio provecto de vida,
Que llegue, en delinitiva, a SER de una
lorma autonoma ¥ genuinas,

En esta idea de personalismo es muy
conveniente citar a Carl Rogers, psicd-
logo norleamenicano que acaba de mo-
rir v que nos da un concepto de perso-
na: sgue tene ka capacidad para guiar-
s, regularse v controlarse a si mismo,
con tal de que existan ciertas condicio-
nes bien definkdiss, El combina ele-
mMenios cognoscilivos con los afectivos
que le dan sentido pesonal o la educa-
CIon.

Y para terminar, me gustaria citar lo
que Suan Lafargs, director de la Facul-
tad de psicologia de la Universidad
Iberoamericana ¥ miembro del Comite
lecmico-Pedagogico de nuestra Comue-
nidad. nos decia en agosto, en una pli-
lica ¢on los maestros: «El aprendizaje
significativo es aguel gue e hace mas
peTsonan

Esto g5 lo que buscamos wser mis
personasse: Mos lo debemos a nosolros
mismos; s¢ o debemos & quien nos
g

Esic o3, pucs ¢ TOMAS MORO.
Un grupo de personas (padres, maes-
tros ¥ alumnos) gue iniciaron un cami-
ne en busca de mejores aliermativas,
con objetvos v fundamentos muy cla-
ros, haciendo v buscando caming, jun-
lins,
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