B TEMAS PERSONALES &

LARORATORIO 2

JESUS GARRIDO

(ESTA USTED EN FORMA PARA COMENZAR
EL NUEVO CURSO?

El director cansado

Una cosa es el «calentar nmo-
fores», porgue uno viene de pa-
sar unas apelifosas vacaciones y
cuesta volver a empezar, ¥ olrd
muy distinta el wsentirse cansa-
dow,

El calemrar motores fleva con-
sigo frases como: «aqui estamos,
de nueve, otva vezws, suf, te da
tna galbana el volver a empe-
zar...», whueno, hay gue tomarlo
con calma...». En cambio, cuan-
do wuno esta cansade, va ni xi-
quiera se dicen esas frases y, lo
que es peor, las cosas comienzan
a salir bastante mal v no te en-
tran ni ganas de remediarlas.

Profesores v directores pueden
encontrar en este test de Ray-
mond Leviey un munto de refe-
rencia a sus posibles cansancios
v, al mismo tiempo, ver la forma
de ponerles remedio para bien
suye v de sus gueridos pacientes.

I. EL DIRECTOR CANSADO
«DEJA PARA MANANA» LAS
COSAS IMPORTANTES

S¢ supone que

= - lus cosas impor-
b o T r— tantes hay que
f_ E.H:EET hiacerlas pronto;

L A pero el cansancio
R F i-.-I,}_-, logra detenerlas
L _ " lae  porque uno, en

el Tondo, se ve
imposibilitadoe de llevariss adelante
con éxito. En consecuencia, se procras-
tinan, dejandolas para un mafiuna in-
definido, con la esperanza de que algo
s resuchva por s solo, que alguicn
eche una mano o que el tiempo haga
olvidar el temui.

Muchas veces sucede que, con todo
ello, se busca tambi¢n la sensacion de
sentirse ocupado y victima del trabajo,
lo cual puede producir ante los demis
una cierta compasion de ver al director
tan abrumado de problemas y lograr
con ello un cierte estado cronico de ru-
tina v stress constante, donde las cosas
s¢ van haciendo scomo se puedes ¥y no
como era preciso hacerlas.

SOLUCIONES

s Clare, o mejor solwcfdn e, cusl siem-

pre, ol e estar consod, Fﬂrﬁ."ih- exhas,
Fhenes pairis posifles Fenehing.

Il"i“:I d'rmrﬁ:‘hmlrf‘.r iwiadie vown cluridod fo

impartauie de bo frivia

o O te Hega alge importonile, 0o des
jos qpue te asuste fn totalidod del demn, D
wede e pequeias parfes, posibies de abardar
por separade v estidin gué Linnpa @ prdos
Hevaer conda o, Exlo e animard e poco.
Nuazlax v veris comme fe aveimnas . poce, 4
reces, ef iejorse asustar per o nodilided ded
feinar Be ey mids gue o modo de defenso que
i riswee provesars: prefieres verhe abrannrlo
con s vy v, oo ella, auheusrificarne
ol que o3 innpusitile hocer nada.

& No dejes mmcn qoe 2e acumuile o cars
g fierte de irabajo para ef find, Lo vas a
hacer mal v o disguito,

o Comignsa of dic atocande iy cosas df-
ficifes v delegade o rrenos apovianie,

o N fengas repars oo predie ayud o gee-
fe lafa para arreglar lai coEas ORporianies,
Al smenos cronde estiy consodo. existen algu-
e persongs que pueden aywdarte v lograr
cuitns briflantes on feris diflciles

2. EL DIRECTOR CANSADO
DICE MUCHO:
LA CULPA NO ES MIA»

Y, claro, no
siempre la culpa
e= suya. Pero, el
repetirlo tan fre-
cuentemente,
puede ser indicio
de sonar a dis-
culpa el echir las
culpas o los demdas.
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wEs su problemas, suele deair ¢l di-
recior cansado; pero, en &l fondo, sabe
muy bien que las cosas podrian haber-
se remediado de otra forma, si € se en-
contrase en plenitud de fuerzas, como
deberia ser en situsciones normales.
Consiguientemente, varia con lacilidad
su campd de responsabilidad: unas ve-
ces interviene, creyéndose responsable
de esa drea v, otras veces, cuando esta
cansado y las cosas van mal, sucle de-
gir: s mi 50 no me toca; bastante ten-
go con mis responsabilidades directas
para meterme a remediar los proble-
mas de los demise,

SOLUCIONES

o (e ie fowme un buen descansd,

w (e comonca hien qunt ex b gue preede v
g e ko g oo o8 oopas de facer para e
dispics, ol me hacerlo, no intente echar lax
culpars o los eler,

s Camndo dés o sefales i tarea o al-
garden, aale famthién fa autoridad para hacero
¥ i i reserves of quilay ¥ poaer @ hi gucho,
seyiin ol cansacio o o5 ganas o cooke oo,
Exto dittene hara qiee lo genie no se responid-
hilive plemamsente, Mo hay derecha o gue lue-
go fe corgues fry cnlpes, 5 oo Se senfia con
plena responsabifided. Lo que pasa on ef for-
do es gue no gueremnos delegar plenamente
JHara lener Sienipre il clerho conirl personal
v, pav otra porie, kcemos conne s deleging-
ming paea liego fener @ guicn eohar las owlpos
i ban cosgs fullan,

3. EL DIRECTOR CANSADO
NO ADMITE «NUEVOS DATOS»

«No. Eso no

funciona ¥ déja-

me en paze. Mas

af bien lendriy gue

16, i £ | decir muchas ve-
""ﬂ.'.:r‘n'_".'i;ﬂz;'r-:" cex: wEso va lo
T T hemos intentado
alguny vezr y no
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nos ha dado resullado. Mo sé por gue
seris. Esta Gltima actitud supong una
cierta apertura a que las cosis pueden
fallar por razones concretas; pero que,
si s¢ modifican ciertas situacones, las
cosas pueden salir ahora muy bien, El
cansancio del director se notn precisa-
mente en ¢20: gque no admile nuevos
datos. Estd tan tenso v cerrado que re-
sulta dificil el explicarle las cosas con
cierta objetividad para que admita una
reconsideracion de algo.

La pente. entonces, prefiere callarse
o rumorcar por los pasillos. aNo ove,
no escuchaw, suele decirse v, o dejus Ia
cosu por imposible, o buscas otros ca-
minos porque whablar con ¢l director
€5 pegarte conlri un muros,

SOLUCHONES

# Timate W buen relox, Pora of muy
oozt wo hay bummay sofncione,

w  Aprende o fiferte en los neevis dartos
g alhard se fe affecen,

s Aviende af ofro y e fanke d s proplioy
esgremias previns. Ef divector que e esni au-
locscuchands @3 porgie, gereralmente, fene
wirirda de fo meevo, de cambiar s plas o for-
st afe actunr. En consecsvncia, miesonin
porgue se sieaie de algin modo enenasado
#H o staties, Eslo gue se da normalmente en
algnnas persomas, s arecienna on o direcror
cinsad.

s Enwava frechenlemionle camipos e
o fe cleeres, Clinendo esfes camigao, me se-
iy capaz de inteniario. Hozlo antes v pe sors
wira i paaro perrer aclmitie g sicatpre pracden
existiv siwevos dotox que de aywden o ver lay
o oy ONRG INENIR.

4. EL DIRECTOR CANSADO
#ESTA AUSENTE»

Procede superfi-
cialmente en las

cosas. A veces,
hasta ¢ duerme
en las reuniones,
Ves que te atien-
de, pero muy po-
co. Mo se impli-
ci No reacciona. Se te difumina el en-
tusiasmo enseguida. Guarda, en todo
caso, ¢l protocolo; pero te da la sensa-
cion de que estazs hablando ¢on una
nube,

A weces es tambien muy propio de
directones que no gquicren participar en
los sentimicnios e ideas de los demas v
consiguieniemenie no toman interés
por lo gue los otros quieran comuni-
carles. En este caso se agravarian las

cosas al sobrevenir ¢l cansancio, Pero
es tambeen indicio de cansancio en per-
S0NEs que, normalmente, sucken intere-
surse por lo que los demis digan. Al
estur cansados, no admiten ¢l procesir
cosas quiz les impliguen en nuevos tr-
hajos. La gente entonces =¢ inhibe v 1a
estrgpctura total de la excucla desciende
en iniciativa v creatividad o cada cual
procede como puede,

SOLUCTIONES

w Al micrios, iteata dormie por e soce,
Bi ger te e fon parpades, o geite prescingi-
rit e B ¢ de tus sweifos,

» N claramenie que fas cosds san ingpar-
fanfes v g fuieres afeider debidanscne; pe-
ro gue ahorg e ooes de suedo 1 83 preferible
aefur Iy rewnddn parg. mraRdd

s Acostanibrate ao silo o excuchar sine o
dar sednies de gue eards escuchamdo: repeti
fax iy patabras, pedie sy explicacion
de faw cosas, adolar datos, resumiv foodicho
per afrn  pregrnticke 5 ese o3 prevismnenite
ko dicho.., sou algunes de las seRnles gue o
gente suele e cumdo de verdad eald esco
himats,

o Noimtentes decir que sesnds muy e
renude eor aguelloe cuardo fn gente te v di
chemls gwer te ve distraids ¢ ocansads, Si e
lagras hacer sl de fay seibales dichas an-
teriormiente, ¢ probable gue esés de verdod
vt §, o costseviencio, fa gewiv defa de
AT ArSE,

3. EL DIRECTOR CANSADO
«TIRA FRECUENTEMENTE
LA TOALLA»

En realidad, a
veces no la tira
definitivamente
sino  alrecuente-
mentes. Y Lm-
bién es bastanie
frecuente que I
tire, o amendace
con tirarla, antes de empezar.

El tirarks definitivamente seria o ve-
ces un signo de que nota de verdad el
cansancio ¥ prefiere por tanto dejarlo
todo. Al andar diciéndolo ¥ amenazan-
do con ello, es que quizi prefiere jugar
con ello parn que la gente se muestre
indulgente con su forma de actoar ¥
atraer la atencion de su sobrecarga.
Por cso sepurnmente usa mucho |n
aAmenaE previn en la gue va anuncia
su posible dimision en algunos temas.
En consecuencia, la gente prefiene: va
no proponer nada, dado que las pro-
puestas nacen muerias de rabe,
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SOLUCIONES

»  Te hace falra, come a fos baxeadores,
m:ﬁn;rﬁu-*mﬁﬂmnwaﬂﬂfﬂ
La genfe uo ardu @ veces sobaate de ddeax;
pera, cmdo @l fin propose algiag, ¢ Rece-
sario gque encweiriren o buen e,

s No puedes confumdic fay apoxibifida-
dese foowrioas g thewes cor fan s probabilida-
dexs de Hevar a ko praciica cwanto fe propo-
nes cwdmile goeplas e carge de divecior o
ot vz g extwding sna programsecion con-
crena e teabajo,

w Moz wn esfuerzo por vwer sieiapre of va-
sn mivdio-llere p no medio-vacio, Ea fornns
de wer oy cosan coanse hasfanle e que
LT L e T

& Estrwcturg fas cozas de tol manera que
s¢ parantice bastanie of éxito, aurgue se ha-
e faners; ano b COriERes o aniernadie oo
of fravaser, programinde e fopoasible.

6. EL DIRECTOR CANSADO
DICE SIEMPRE: «NO TE
PREOCUPES. ESTOY CON ESOw

Pero, en reali-
dad, no tiene in-

5 tencion eficax de

. & ponerse a ello in-
- T mediatamente.
e 52_%1‘1’) Le da largas al
e [E==mae  pmad porgque no

FI'L‘I'IIH. trabajar
sobre €l. Eso si: da casi siempre muy
buenas mpu-:llas}'qu: todo se va @
arreglar enseguid

Da, pues, una |mpn:sibn de cinismo
il prometer algo que sube que no va a
arreglar. Es propio de momentos en
que uno s¢ siente cansado ¥ no puede
enfrentarse con su propia realidad ni la
exigencin normal de los demds. Prome-
te, a ver si, de repente, bas cosas se
arreglan por si solas o si surge un mo-
do de hacerlo no costoso. Mientras
tanto, s¢ mantiene ln buena relacion
con palabras v promesas incluso lenas
de fechis exactas sen que todo estard
arregldo perfectamentes. Pero ¢l can-
sancio puede mis v las cosis ssiguen
encima de la mesan,

SOLUCIONES

a  Busea a alguien experio que haga s
coser por 1. Te servird no salo para resolver-
las st tmibien de refresce,

«  FProwiicte fo g clerfaiienie vas d o
[AF @ e prsReli Sl

o No abwies e guien frabgju experandn
sofciones promiefidoy, srhonieas i sabes g
ear pigne encima O delfo ol mesa, peris mie
tiete senlincidn freedivili porge B eres e
e eapers de frabafar eficasemenie en ello,
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7. EL DIRECTOR CANSADO

NO SE IMPLICA

«PERSONALMENTE»
Esto ex: conside-
ra a las personas
COMAo un nimero
y habla de la
afuncidnes que
CjErce, pero no s
iR, CDITCEA pPOrsO-
nalmente a las
cosas, Cumple, pero no llega mis alla.
A veces se be oye hablar de progra-
mas y de experiencias, pero no de
quién las lleva y de su implicacion per-
soral en todo ello. Cita cursos, alum-
nos, lutores, profesores v padres, pero
sicimpre en general ¥ como s o <ita
proviniese de un libro.

SOLUCIONES

e Recwerds que todo o que sucede oo fa
excurla Hene que fener sepercusion persaial
it i misren. N es quee fookes lay cosas depens
dan de B o8 56 VTEEN, POFD £8 RECCIERD exTar
ingplicade i 5w dindwinica ol ae guleres gue of
orgamisg escoler sifra cortes ¥ desconexins
HER R e,

o Dwdiva tigmipo o estar con fdi perioms
¥ o sile hape of aspecto de sw fiorcide,

o No ey hwido aviicados dndeherimiing-
das: wels colegho, wlons aliwmmes, =loxs profe-
sures sing palabras que indigeen G perienci=
ot ol clanstre, o fuy profpsores, o fos afu-
RO,

o No dbgay e exta hocieadn esfa expe-
rivanclas, Proceg gue seo verdad data ofra
frise; = Extamon frabgjando en que exto safga
adelowie v en elfo extamos wplicados fales
afipnmas, fofes profeseres.,, .,

8. EL DIRECTOR CANSADO
«PIERDE MUCHO TIEMPOw

Llega al despa-
cho v no sabe di-
FeClamente que
i hacer. Da vuel-

ala tas. Se pone a
trahuajar quizi en
algo que no vai a
lener liempo pa-

ra terminar porque includiblemente le
van a interrumpir, con lo cual s auto-
justificard gue no liene Gempo pam
acabar las cosas. Y aumentard con ello
su indice de stress ¥ cansancio,
Preficre meterse en cosas que le oou-
pan inmediatamente, dando la impre-
sion de que esti haciendo algo porgue
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todo el mundo le requiere. Pero mu-
chas veces esto no es mas que una luga
de un trabajo mis importante. No se
trata, por tanto, de demostrar ante to-
dos los profesores que uno trabaja v se
mueve continuamente sino gue uno es
eficaz porgue hace lo que se espera de
él en cada momenio,

SOLUCIONES
& D mievo, desooniy, Nimgune sofucion
va @ ser bena duraithe srincho tenipo, 31 Bo
ity sficienteriente relajade ew i irabgjo,
& Qe alguien e ayude {quizd fu e
contsion directfva) o redactar, paso a pase,
urt Msrg derallada oo wrgeweias, Crample fo
wum;rﬂcﬂhihm;m[mmrnemﬂrm
Oif IS COSEE PN dermasirar
gue @afd de lo s dactivo,
s  Desipgnorte wn Nemipa paea < perier of
Hewpos v usa csc Hempo o i faver, pers
dienilo de verdad of Hempo,

s Aprenide algnas idomicas pare ser mids
raprlie v iiffcas. Logrards s cosas i grede-
Pl i Pl

9. EL DIRECTOR CANSADO
«TIENE MAL HUMOR»

A VECes, COMmo
no puede afron-
tar laz situacio-
nes, salta y se
venga haciendo
bromas a cosia
de lox demas. Mo
le resulia tolers-

ble ¢l que los otros estén bien.

A veces, también, el humor se vuelve
contra ellos mismos porque siempre
hay en ¢l piblico otro con mis chispa
¥ que te deja muy mal ante los demdas.

Lo gue pasa es que alguna genic
gguanta v prefiere padecer «por no
perder su statuss y tolera el que el 1al
jefe be convierta en objeto inicuo de sus
bromas pesadas. Pero hay que recor-
dar que ningin adulio perdona ficil-
menie el verse disminuido ante los de-
mas.

SOLUCIHONES

« Callare. Traga e malester ¥ ovede af
mvamie o pegar grites contea o gie qeleras,
Pore ms indesies molestar a mardie comio desd-
hoge de i propio problem,

» Acepra. en cambio, of que oivon pacdaw
haver furror icluso con B cansancs. No -
rertia demrostrar o nodie gie exids on fornn
¥ wivan o ver e gue e frabafir of cxla escue-
lae, Dediva, s ben esas fuerzas o descan-
HF NN pocn BuE g eeirte oe fo poco qine
vales caminds fe emciemiras o,

10. EL DIRECTOR CANSADO
DICE «QUE NO RECIBE Y
QUE ESTA OCUPADOw

0, al menos, ese

s ¢l mensuje que

hace pronunciar

a todos los en-

cargados de pa-

rarles el chogue.

Lo malo quiza

&3l en que no

dedica e tiempo a descansar sino a

cavilar mas v darle vuelas o las cosas
sin termuinar nada eficazmente.

En la puerta hav siempre un letrero
que dice; «No molesten, Pero nadic sa-
be de verdad qué es lo que esti hacien-
do ni nadic controla los refuliados
porque a nadie ha prometido salir de
su escondite con un trabajo lerminado.
D vez en cuando se oma un descanso
de su inactividad oculla; pero & pro-
bable que muy pronto vuelva o colgar
¢l letrero de siempre: sHoy no recibes,

SOLUCIONES

& Tode of mwnde fewe derecho o s
Hentpow; pevo la excuels Recesita, anle Voo,
e wn directar verdaderawente disponible.
L eosay ssoeden cwand swoeden v fa gente
necenita aiiede oo e necezing. Lo gue re-
silray inrolerabie para bx gente ex que lo folra
de planificacitn o of camsancio del director
il st comtacto mads [Texible, Muche me-
mox & o consancio o o evaxdon e leva a
eriplear s flentpo on fuvor de oosds persong-
les o gue no Newen gue ver direchameale con
au irabaio com director de 3 exowwla.

wa  Mnrén whia politica de puertas abier-
fas, o6 b qre la gente sepa comie ¥ ociarde
acudir, 54 flevible, pero que fa gente sepa goe
I oficio, en grar parie, ¢f extar disporible,

s Que la genie e ved freceentements ¥
g cownpruche que ox focil pararte en fos po-
siffos ¢ Mablioe conrbpo, S e e suparps
wn chiredde ¢ o fremazo en fus pnparahies
mﬂm.




