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. Funcionan los consejos escolares?

Un termometro de quince grados para medir su eficacia

FERMANDO PARIENTE

Que los Consgjos Escolares existen,
pero todavia no funcionan, ha gue-
dado suficientemente probado en
los recientes y ruidosos problemas
estudiantiles en los que, si s¢ han mojado al-
go, la cosa no ha trascendido de las paredes
de sus lugares de reunion.

El tema del acceso a la Universidad es algo que tiene
que ser solucionado no silo teniendo en cuenta los
deseos o inlereses de los alumnos, sino también ls
necesidades ¥ posibilidades de la sociedad... Y ésa es
precisamente b funcion fundamental de los Consejos
Escolures: la de adecuar ¢ sistema educativo a las
necesidudes de la sociedad en ln que estd metido,

3¢ esta inhibicion se debe sacar la consecuencia de
que ¢35 necesario reforzar ln influencia de los Consejos
Escolares en nuestro sistema educative. La sociedad
liens que arrebatar a la burocracia el papel de iderargo
en el sistema educativo ¥ eso solo se puede conscguir
por miedio de unos buenos Consgjos Escolares.

A nosotros probablemente todavia nos falie rodage,
paor cso no est mal, de vez en cuando, volver la vista
alrededor v ver lo que pasi en olros sitios donde levan
mias Uempo Muncionando,

El estudio que viene de América

En Estados Unidos scaba de salir un estudio sobre los
Consejos Escolares v su luncionamiento. Li
investigacion ha sido realizada por el «lnstitute for
Educational Leaderships (Instituto para el liderazgo
educativo) ¥ se ha publicado con el titulo «School
Boards: Strengthening Grassroors Leaderships (Consejos
Escolures: Reforzar ¢l liderazgo popular).

En €l hay algo que nos puede resuliar muy Gtil por
estas tierras. Con su mania por ka concrecion v la
elicacii. los americanos se han airevido o definir las
quinee sefiales mas comunes en un Consejo Escolar que
luncione bien. La cosa podrd parecer un poco simplista,
pero bene la venlajs de ser no solamente fruio del

Y, sin embargo, en los serios pro-
blemas que las reivindicaciones de
los estudiantes de BUP planteaban
eran esos Consejos quiencs mas le-
nian que decir, porque los problemas incidian
mas en la vertiente social y politica de la edu-
cacion, que en la técnica.

senlido comun de los mias sesudos vy pensanies
ciudadanos, sine ademdis estar fundamentada en el
andilisis de miles de casos, en miles de circunstancias
diferentes.

Claro que [a situscion cs distinia aqui porgue muchos
de los datos de nuestra reahidad son mbien diferentes,
pero resulta un espejo claro en el que mirarse cuando la

expEriencia propia no es capaz de ofrecer nada parecido.

Las quince sefiales de la eficacia

1 gquicre Lid, saber, padre de familia, director de
ceniro escolar, profesor de turno, miembro de un
Consejo Escolar, Conssjero de Educacion o mismisimo
Ministro de Educacion v Ciencin si sus Consgjos
Escolares luncionan, cche un vislazo a cslas quince
Tormas de actuar, veir cdmo ¥ en qué nivel se consiguén
¥.., sagque sus conclusiones al respecto.

Uin Conscjo Escolar eficaz v efectivo dedica la mayor
parie de su liempo, de su preocupacion y de <o encrgia
a L educacion v a los resultados educativos sin dejarse
distraer por otros problemas marginales,

2

El Consejo Escolar eficar cree irmemente que su
principal tarea v responsabilidad e la defensa del
conjunto de los alumnos, en primer lugar como
colectivo, pero lambien de forma individueal,
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3

Mo se pierde entre la marafia de la problematica, sino
gue establece objetivos prioritarios, se concentra en ¢llos
v planifica las estrategias pars conseguir alcanzarlos,

4

S¢ esfuerzn por conseguir los recursos convementes v
Ia equidad en su distribucion. Su campo de intervencion
es la base general de la economia de los centros, no la
interferencia en ln administracion diaria (hay que tener
en cuenta gque los Consejos Escolares en Estados Unidos
funcionan por distritos escolares, no por cenires; asi gue
cada Consejo Escolar cubre vanios centros publicos),

3

El Cons¢jo Escolar eficaz utiliza 1a fuerza gque le
proporciona kb diversidad de personis representadas en
el ¥ hn diversidad de la propia comunidad, para
enunciar los objetivos realmenie queridos por la
iotalidad del sisiema v para promover tanio la
confianzn como la participacion.

]

Encura de forma abierta v sincera o confrontacion de
opiniones v de pareceres en todos los supuestos, dejando
total libertad de discusidn v de presentacion de todas Ins
ideas y planes que surgicran en L comunidid.

7

Ejence de Tormu continua |a supervision de todos los
progrimas educativos, para o cual es necesario gue sus
miembros adguieran la base suficiente de conocintienios
para poder analizar adecuadamente la informacion que
reciban.

8

Establece un modelo para compartir las
responsabilidades con ol Superimendente (el
Superintendente es ¢l funcionario estatal encargado de
dirigir un distrito escolar, en cada distrito escolar hay
varias escuelas: en €l ka awtoridad altima es la del
Consejo Escolar, pero 14 gerencia inmediata de las
gsguelis o responsabilidad del Superiniendenie),

9

Los Consejos Escolures eficaces estin generalmente
divididos en distintos comités para funciones concretas
determinadas v planificadas por ¢l Consejo. El propio
Consepo coordina las distintas acciones de estos comités
¥ supervisa sus resultados.

10

Para que un Consejo Escolar sea eficaz se necesili
invertir recursos en su propio desarrollo. 51 carece de

presupuesta ¥ [imanciacion es una seiial bastanie clara
e gue su actuacion no sirve pars nada.

11

Establece procedimentos claros, piblicos v elicienies
para seleccionar los candidatos al puesto de
Superintendente, para evaluar su actuacion v lambién
para evaluar ka propia actuacion del Consejo Escolar.

12

Establece lazos de colaboracion con otros Conscjos
Excolares parn poder influir en las directrices generales
die los Estudos en materia de educacion v en los temis
de fimanciucion de la mismi.

13

Comprende ¢l papel gue los medios de comunicicion
social desempefian v establece procedimientos de
relacion con ¢llos sin manipularlos. ni conseguir su
atencion para fines personales.

14

Oirpanizn sus propias reuniones con asiduidad, pero.
peor lo menos, una vez cada trimestne progrimin un
reLinion para presentar las directrices generales de
getuacion, abiert i todos oz miembros de la
comunidad que deseen participar.

15

Presenta en piblico las listas de todos agquellos
aspectos de los programas educiativos que s¢ van a
revisar de modo regular y establece un calendarnio de
ACIUACones quc permita un empo previo de estudio
suficiente para cada cosa,

eue o alia culicacsin. e enborabuena.
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